Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
za lata 2019 - 2020



Obowigzujgca Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. (,Spotka”, ,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. uchwatg nr
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Arctic Paper S.A.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za
lata 2019 i 2020.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

W 2020 roku Spotka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen,
odstepstw od czasowego jej stosowania, jak réwniez odstepstw od procedury wdrazania
Polityki.

Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej Arctic Paper S.A.

Wszystkie wartosci przedstawione w raporcie wyrazone sg w polskich ztotych.

L. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w latach 2019-2020

1.1 Zarzad

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Arctic Paper S.A. sktadato sie z
nastepujacych elementow:

» Wynagrodzenia statego - nalezne Cztonkom Zarzadu Arctic Paper S.A. za petniong
funkcje;

* Wynagrodzenia zmiennego - nagrody za osiggniecie krétko-, Srednio- lub
dtugoterminowych celéw zgodnie ze strategig Spotki;

« Swiadczenia dodatkowego - w tym niemajace bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatki i benefity takie jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celéw prywatnych), wspoétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla
cztonkdw najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci), pokrycie sktadek z
tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
typu D&O (Directors&Officers).



1.2 Rada Nadzorcza

W latach 2019 - 2020 wynagrodzenie Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. sktadato sie

wytgcznie z wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spéiki(,Walne Zgromadzenie”).

Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitetach Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenia w wysokos$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w

drodze uchwaty.

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1 Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2019 r.

Wynagrodzenie

Zarzad state z tytutu Wynagrodzenle Swiadczenia RAZEM
L .. zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczyniski - Prezes 660 000 i ) 660 000
Zarzadu*
Goran Eklund - Cztonek 1175 964 i ) 1175 964
Zarzadu
Per Skoglund — Prezes 138 316 i ) 138 316
Zarzadu**
RAZEM 1974 280 - - 1974 280
* Czionek Zarzadu Arctic Paper S.A. od dnia 1 lutego 2019 roku.
**Cztonek Zarzadu Arctic Paper S.A. do dnia 31 stycznia 2019 roku.
Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia
Wynagrodzenie . I .
R T iy Wynagrodzeme Swiadczenia RAZEM
- . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji

Michat Jarczyniski - Prezes 100% i i 100%
Zarzadu*
Goran Eklund - Cztonek 100% i i 100%
Zarzadu
Per Skoglund — Prezes 0 0
Zarzgdu** 100% - - 100%
RAZEM 100% - - 100%

* Czionek Zarzadu Arctic Paper S.A. od dnia 1 lutego 2019 roku.

**Cztonek Zarzadu Arctic Paper S.A. do dnia 31 stycznia 2019 roku.




Wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A. w 2019 r. sktadato sie w 100 % z wynagrodzenia
pienieznego z tytutu powotania, ktérego wysokos¢ zostata okreslona odpowiednio
Uchwatami Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 03/08/2017 z dnia 30 sierpnia 2017 roku w
sprawie wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu oraz nr 03/12/2018 z dnia 10 grudnia 2018 roku w
sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu.

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2020 r.

Wynagrodzenie . - .
Zarzad state z tytutu Wynagrodzenle Swiadczenia RAZEM
L . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczynski - Prezes 696 000 315 702+ i 1011702
Zarzadu
Goran Eklund - Cztonek 25 589 i i 25589
Zarzadu
RAZEM 721589 315702 - 1037921
* wynagrodzenie zmienne za 2019 rok.
Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia
Wynagrodzenie . - .
Tl SR Y Wynagrodzenle Swiadczenia RAZEM
. . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczynski - Prezes 69% 31% i 100%
Zarzadu
Goran Eklund - Cztonek 100% i i 100%
Zarzadu
RAZEM 70% 30% - 100%

Wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A. w 2020 r. sktadato sie w 70 % z wynagrodzenia
pienieznego z tytutu powotania, ktérego wysokos¢ zostata okreslona odpowiednio
Uchwatami Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 03/08/2017 z dnia 30 sierpnia 2017 roku w
sprawie wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu oraz nr 03/12/2018 z dnia 10 grudnia 2018 roku w
sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu.

Wynagrodzenie zmienne stanowito 30% catosci wynagrodzenia Zarzadu w 2020 r.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen warto$¢ wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu Arctic
Paper S.A. w 2020 roku nie przekroczyta 50% wartosci Wynagrodzenia Statego brutto za
dany rok.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o0 wynik
przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg oceny ich efektywnosci pracy oraz realizacji
zatozonych celow. Dobor wskaznikéw (jak rowniez poziom ich szczegbtowosci) dla
poszczegoblnych Cztonkéw Zarzgdu uwzgledniany jest indywidualnie z uwzglednieniem
zakresu obowigzkdéw i odpowiedzialnosci.



Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego okreslana jest w szczeg6lnosci w oparciu o:

» Wskazniki ilosciowe np. okreslone poziomy wskaznikéw finansowych;

» Wskazniki celowosciowe np. realizacja projektéw inwestycyjnych, finansowych,

modernizacyjnych oraz ochrony srodowiska.

2.2 Rada Nadzorcza

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2019 r. byto

wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata
nr 8/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 wrzesnia 2016 roku w

sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2019 r.

Wynagrodzenie pieniezne z tytutu

Wynagrodzenie

Rada Nadzorcza SonEEE pieniezne RAZEM
dodatkowe

Per Lundeen - Przewodniczacy RN 300 000 - 300 000
Thomas Onstad - Cztonek RN 150 000 - 150 000
Roger Mattsson - Cztonek RN 210 000 - 210 000
Mariusz Grendowicz - Cztonek RN 180 000 - 180 000
Dorota Raben - Cztonek RN* 84 881 - 84 881
Maciej Georg — Cztonek RN** 62 500 - 62 500
RAZEM 987 381 - 987 381

* Cztonek RN powotany w sktad Rady Nadzorczej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

28 maja 2019 roku.

** Cztonek RN odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z

dnia 28 maja 2019 roku

Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie pieniezne z tytutu

Wynagrodzenie

Rada Nadzorcza . pieniezne RAZEM
powotania dodatkowe

Per Lundeen - Przewodniczacy RN 100% - 100%
Thomas Onstad - Cztonek RN 100% - 100%
Roger Mattsson - Cztonek RN 100% - 100%
Mariusz Grendowicz - Cztonek RN 100% - 100%
Dorota Raben - Cztonek RN* 100% - 100%
Maciej Georg — Cztonek RN** 100% - 100%
RAZEM 100% - 100%

* Cztonek RN powotany w sktad Rady Nadzorczej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

28 maja 2019 roku

** Cztonek RN odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z

dnia 28 maja 2019 roku




Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2020 r. byto

wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata
nr 8/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 wrzesnia 2016 roku w

sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2020 r.

Wynagrodzenie pieniezne z tytutu

Wynagrodzenie

Rada Nadzorcza . pieniezne RAZEM
S dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 300 000 - 300 000
Thomas Onstad - Cztonek RN 150 794 - 150 794
Roger Mattsson - Cztonek RN 210 000 - 210 000
Mariusz Grendowicz - Cztonek RN 181 906 - 181 906
Dorota Raben - Cztonek RN 155 223 - 155 223
RAZEM 997 922 - 997 922
Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia
S Wynagrodzenie
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie plen.lezne Ztytutu pieniezne RAZEM
POEE dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 100% - 100%
Thomas Onstad - Cztonek RN 100% - 100%
Roger Mattsson - Cztonek RN 100% - 100%
Mariusz Grendowicz - Cztonek RN 100% - 100%
Dorota Raben - Cztonek RN 100% - 100%
RAZEM 100% - 100%




lll. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta
Polityka Wynagrodzen w tym, w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikow Spotki.

Obecna Polityka Wynagrodzen funkcjonuje w Arctic Paper S.A. od 31 sierpnia 2020 r.
Dotychczas wyptacane wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. spetniajg wymogi przyjetej Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyznawane i
wyptacane sg w formie przewidzianej przez Polityke Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyczynia sie
do realizaciji strategii biznesowej oraz dtugoterminowego rozwoju grupy Arctic Paper S.A.
m.in. poprzez adekwatne wynagradzanie, ktére ustalane jest w oparciu o zakres petnionych
obowigzkéw oraz kompetencje i doswiadczenie, ktére sg wymagane do wtasciwego
zarzadzania Spétkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.

Wysokos$¢ wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
uwzglednia aktualng sytuacje finansowg Spotki oraz jej wielkos¢ i otoczenie biznesowe.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Cele Czlonkdéw Zarzadu moga mie¢ charakter niefinansowy (np. wskazniki jakosciowe,
celowosciowe - usprawnienia proceséw, zaangazowanie, innowacje) lub finansowy (np.
wyniki Spotki, okreslone poziomy poszczegdlnych wskaznikéw finansowych). Ocena
wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia indywidualnego poziomu wynagrodzenia
zmiennego.

Ocena wynikéw, obejmujaca kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie co roku. Komitet
Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu. Finalng decyzje o wysokosci premii rocznej
przyznanej poszczeg6lnym Czionkom Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.



V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej.
2016 2017 2018 2019 2020
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A. Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana
Per Lundeen 96 339 324071 * 300321 -7% 300000 0% 300 000 0%
Thomas Onstad 128270 150017 | 17% | 150000 0% 150000 0% 150 794 1%
Roger Mattsson 165738 206717 25% 210000 2% 210000 0% 210000 0%
Mariusz Grendowicz 180000 180 000 0% 180 252 0% 180000 0% 181 906 1%
Dorota Raben (od 28.05.2019) - - - 84 881 155223 *
Maciej Georg (do 28.05.2019) 43917 150000 * 150000 0% 62 500 *
Rolf Olof Grundberg (do 14.09.2016) 192 833 - - -
Rune Roger Ingvarsson (do 14.09.2016) 105 833 - - -
Dariusz Witkowski (do 30.06.2016) 75000 - - -
Wynagrodzenie zasadnicze oraz zmienne
cztonkow Zarzadu Arctic Paper S.A. 2016 2017 2018 2019 2020
Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana
Michat Jarczynski (od 01.02.2019) - - - 660 000 - 1011702 53%
Goran Eklund (od 01.09.2017) - 497 770 - 1012 852 * 1175964 16% [1403495| 19%
Per Skoglund ( do 31.01.2019) 2361564 2572349 9% 3925570 53% 138316 *
Matgorzata Majewska-Sliwa ( do 01.09.2017) | 1308 090 1091679 * - - -
Wolfgang Liibbert ( do 29.05.2017) 2031800 1208213 * - - -
Jacek o$ ( do 29.05.2017) 1058 447 720 369 * - - -
Michat Sawka ( do 29.05.2017) 1089639 879 156 * - - -
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady

Nadzorczej 8568 - 9989 17% 15218 52% 9824 -35% 12 664 29%

Przychody skonsolidowane w tys. PLN 2966 972 2952806 -05% |3158210| 7,0% |3117118| -13% |2847450| -8,7%

*brak porownywalnosci danych za poszczegdlne lata ze wzgledu na petnienie funkcji przez Cztonka tylko przez czesc¢ roku obrotowego




VI. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A.

6.1 Zarzad
2019
Michat Jarczynski - Arctic Paper Kostrzyn S.A. 724 000
Per Skoglund - Arctic Paper Munkedals AB 136 259
2020
Michat Jarczyniski - Arctic Paper Kostrzyn S.A. 720000
Goran Eklund - Arctic Paper Munkedals AB 1377906

6.2. Rada Nadzorcza

2019
Per Lundeen — Arctic Paper Munkedals AB* 57 195
Per Lundeen — Arctic Paper Grycksbo AB 60 922
Per Lundeen - Rottneros AB 235 566
Roger Mattsson - Rottneros AB 119 814
* kwota 11 439 dotyczy wynagrodzenia za 2018, ale zostata wyptacona w 2019
2020
Per Lundeen — Arctic Paper Munkedals AB 53796
Per Lundeen — Arctic Paper Grycksbo AB 64 555
Per Lundeen - Rottneros AB 245 927
Roger Mattsson - Rottneros AB 125083

W latach 2019-2020 pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

VIl. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany.

Arctic Paper S.A. nie przewiduje przyznawania lub oferowania instrumentéw finansowych.



VIIl. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skitadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétka zaktada mozliwos¢ dochodzenia zwrotu a takze
odraczania przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w przypadku:

a) naruszenia zakazu konkurencji, w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i po uptywie
roku po zakonczeniu stosunku prawnego tgczacego Cztonka Zarzadu i Spétke;

b) ujawnienia skutkujgcych szkodg nieprawidtowosci w zarzgdzaniu Spétka;

W latach 2019 — 2020 nie zaszty okolicznosci uzasadniajgce skorzystanie z mozliwosci
dochodzenia zwrotu lub odroczenia przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

IX. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

[podpisy na kolejnej stronie]
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PODPISY / SIGNATURES

Per Lundeen

Thomas Onstad

Mariusz Grendowicz

Dorota Raben

Roger Mattsson
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