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T Inledning till uppforandekoden

Denna uppférandekod inom ramen for véardekedjan ("Code of
Conduct”, "koden”) avser Arctic Paper S.A och féretag knutna
till Arctic Paper (t.ex. Arctic Paper Kostrzyn S.A., Arctic Paper
Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB och andra dotterbo-
lag saval som forséljningskontor, vidare kallade Arctic Paper-
koncernen), hela ledningsgruppen och alla anstéllda i alla
lander dar foretaget ar verksamt. Uppférandekoden omfattar

all verksamhet som bedrivs av Arctic Paper-koncernen.

Vi inom Arctic Paper-koncernen férvéantar oss att vara leveran-
toérer och andra tredje parter féljer vara héga standarder och
varderingar som féretrads av var organisation och beskrivs

i denna Uppférandekod. Leverantérer och tredje parter for-
vantas mota kraven som stipuleras i Arctic Paper-koncernens
Uppférandekod. De ska dven underteckna “Leverantdrers och
tredje parters férsakran om godkadnnande och efterlevnad av

Arctic Paper-koncernens uppférandekod”.

| denna Uppférandekod beskrivs Arctic Paper-koncernens
grundlédggande regler vad galler uppférande, etik och varde-
ringar som avser Arctic Paper-koncernens samtliga anstallda,
alla som representerar Arctic Paper-koncernen samt lever-
antérer och andra tredje parter som samarbetar med Arctic
Paper-koncernen. Arctic Paper-koncernen stravar efter att
agera rattvist och etiskt i alla sina kontakter med andra parter
samt att folja reglerna i FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna och FN:s Global Compact. Vi férvantar oss dven
att vara leverantérer och affarspartners lever upp till dessa

varderingar.

1.1 Huvudintressenter

| denna Uppférandekod stipuleras varderingar fér anstéllda,
representerar for Arctic Paper-koncernen saval som leveran-
térer och tredje parter som samarbetar med Arctic Paper-kon-
cernen och de som far information om hur féretaget fungerar.
Alla anstallda i Arctic Paper-koncernen som representerar
féretaget samt leverantdrer och andra tredje samarbetsparter
som samarbetar med Arctic Paper-koncernen ska varna om
arlighet och integritet i alla sina kontakter med anstéllda,
kunder, leverantérer, affarspartners, lokala samhallen och
myndigheter. Alla ska behandlas rattvist, med respekt och
vardighet. Arctic Paper-koncernen strévar efter att framja
mangfald, inkludering och lika mojligheter for alla genom att
skapa en respektfull och tolerant arbetsmiljé. Det finns ingen
plats for diskriminering pa grundval av kén, bakgrund, alder,
religion, politiska eller religiésa asikter, funktionsnedséattning
eller andra faktorer. Vi tolererar inte sexuella trakasserier,
diskriminering, rasism, maktmissbruk, hot och andra former av

trakasserier eller mobbning.

Arctic Paper-koncernen respekterar de manskliga réattigheter-
na, den enskildes rattigheter samt personalens och alla tredje
parters vardighet. Vi garanterar réatten till féreningsfrihet samt
ratten till att delta i kollektiva férhandlingar i enlighet med
tillampliga lagar och féreskrifter. Tvangsarbete eller barnar-
bete, alla former av modernt slaveri eller manniskohandel

och andra former av utnyttjande ar forbjudna. Vi féljer strikt

gallande lagar och féreskrifter.

Var affarsverksamhet bygger pa véletablerade och fértroendefulla relationer med olika intressentgrupper. Det &r darfér vi be-

hover sakerstalla att hela var affarsverksamhet &r transparent — fran héllbara inkép, tillverkning och transport av produkter, till

att informera externa parter om resultaten.

Arctic Paper-koncernens huvudintressenter ar anstallda, kunder, leverantérer, underentreprenérer, deldgare, myndigheter, loka-

la samhallen, arbetsmarknadens parter och media.

Arctic Paper-koncernen stravar efter att féra aktiv dialog med intressenter i de fragor som utgér deras expertomrade. Foru-

tom transparens i interna och externa relationer, ldgger vi stort varde vid transparent kommunikation med vara intressenter.

Vi anvander oss av flera olika kommunikationskanaler fér att kunna diskutera diverse fragor med olika intressentgrupper. Vi ar

medvetna om att fér var och en av dem kan olika spérsmal ha olika betydelse. En av de vanliga kommunikationskanaler som

anvands pa Arctic Paper-koncernen &r e-postladan "Investor Relations mailbox”. Varje meddelande skickas over till berérd per-

son som besitter ratt kompetenser och besvarar det.
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Vartannat ar gors en enkét i syfte att bedéma viktiga fragor. Andra former av social dialog (beroende pa @mne och intressent-

grupp, t.ex. anstéllda) kan ske ett par ganger om aret.

» Med social dialog avses kommunikation med foretagets intressenter i syfte att diskutera fragor som
ar viktiga for bada parterna och relaterade till féretagets affarsverksamhet.

1.2 Varderingar

Arctic Paper-koncernen ar ett féretag med svenska rétter och nastan 300-arig historia.

Vart goda rykte inom marknaden fér grafiskt papper bygger pa en lang tradition av att genomfdra fantastiska projekt genom
véara varumaérken fér att méta de hégsta kraven. Detta gor att vara kunder uppskattar vara produkter som kédnnetecknas av val-

beprévad kvalitet.

Vi &r ett transparent och 6ppet féretag som foljer en langsiktig plan fér hur vi agerar, ténker och framstar. Vi vdrnar om naturen
och ser positivt pa framtiden. Vi skyddar naturtillgangar och jobbar kontinuerligt med att uppratthalla en sund balans mellan
manniskor, tillverkning och regioner. Vi strévar efter att bedriva en stabil, langsiktig och palitlig verksamhet. Vi avser att vara

en féregangare nar det géller miljéskydd och utformning av nya produkter fér bade kdrnmarknader och helt nya marknader.

Vi erbjuder produkter och tjanster som sticker ut fran méngden och detta bygger pa var uppfinningsrikedom, var tillférlitliga

kvalitet och férmaga att tillmdtesga de mest krdvande kreativa idéer och nya teknologier.

Att vara man om vara kunder och tillhandahalla tjénster av hég kvalitet ar en av vara viktigaste principer.

1.3 Forvantningar gentemot ledningsgruppen

Ledningsgruppen inom Arctic Paper-koncernen foérvéntas félja Uppférandekoden och vara féredémen fér andra anstéllda i sina
beslut, agerande och uppférande. Varje ledare ar skyldig att se till att alla i teamet férstar och foljer Koden samt tillhérande
lagar och féreskrifter. De som innehar ledarpositioner har dessutom skyldighet att vidta nédvéndiga atgarder och anmala alla

6vertradelser av Uppférandekoden och Koncernens policies. Ledare kan alltid radgéra med personal- eller juristavdelningen.

1.4 Efterlevnad av lagar
Arctic Paper-koncernen och dess anstéllda maste alltid félja de lagar och féreskrifter som avser Koncernens verksamhet. All

verksamhet ska bedrivas i enlighet med Uppférandekoden och Koncernens andra policies.

Om nagon anstalld inom Arctic Paper-koncernen befinner sig i en situation dér det inte framgar klart och tydligt av Uppféran-

dekoden hur man ska agera, ska detta diskuteras med chefen, personal- eller juristavdelningen.

1.5 Overtradelser

Anstéllda som inte agerar etiskt eller som bryter mot Uppférandekoden eller Arctic Paper-koncernens interna féreskrifter far

rakna med disciplinara atgarder. Beroende pa omstdndigheter och fakta kan ett sadant agerande leda till avsked.
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Uppférandekoden bygger pa lagstiftning och god affarssed, vilket innebér att eventuella avvikelser fran dartill hérande regler

kan leda till disciplindra och rattsliga atgarder.

1.6 Att anmala dvertradelser
Om en anstélld upptéacker 6vertradelser av Uppférandekoden eller Arctic Paper-koncernens andra policies, skall detta diskute-

ras med ansvarig chef eller berérd avdelning, t.ex. personal eller juristavdelningen.

Om en anstélld inte kdnner sig bekvdm med att anméla dessa dvertradelser till ansvarig chef, kan Visselblasarenheten - Whist-
leB anvandas och dess réttigheter som beskrivs i Arctic Paper-koncernens policy om visselblasning och visselblasarskydd.
Syftet med denna policy &r att uppmuntra anstédllda, motparter och andra intressenter att anméla oegentligheter, bedrégerier
och brott mot lagen, etik eller foretagets interna regler. Arctic Paper-koncernen strévar efter att uppratthalla transparens i sin

verksamhet och halla hoga etiska standarder inom sitt arbete.
Med detta visselblasningssystem kan alla anméla allvarliga oegentligheter som inte ar i linje med féretagets varderingar. Det
fungerar som ett "tidigt varningssystem” som syftar till att minska risker. Det &r viktigt att styra foretaget pa rétt satt och varna

om kundernas och allménhetens fértroende fér Arctic Paper-koncernen.

Gruppen har dessutom en informationspolicy fér att sprida kunskap och 6ka medvetenhet om Policyreglerna bland anstéllda

och motparter genom att tillhandahélla information om visselblasarskydd.

Tillsammans med alla sina avdelningar &r Arctic Paper-koncernen man om att férebygga och reagera vid alla typer av repressa-

lier mot visselbldsare, inbegripet diskriminering, mobbning och andra oénskade beteenden i arbetsmiljon.

2 Respekt for de manskliga rattigheterna

Arctic Paper-koncernen visar att den &r man om etiska regler Vi foljer reglerna i FN:s Global Compact, stédjer OECD:s
och de ménskliga rattigheterna bade genom sina pastaen- riktlinjer fér multinationella féretag och tillampar FN:s vagle-
den och handlingar. Vi agerar etiskt och med respekt fér de dande principer om féretag och ménskliga rattigheter i vart
manskliga rattigheterna som stipuleras i FN:s deklaration om arbete for att identifiera och kompensera fér eventuell nega-
de manskliga rattigheterna. tiv inverkan pa ménniskor som direkt eller indirekt orsakas av

Koncernens verksamhet.

» De manskliga rattigheterna ar rattigheter som géller alla méanniskor, oavsett ras, kén, nationalitet,
etnicitet, sprak, religion eller annan status. De méanskliga rattigheterna innefattar ratten till liv och
frihet, frihet fran slaveri och tortyrer, friheten att ha sina asikter och kunna uttrycka dem, ratten till
arbete och utbildning m.m. Alla kan atnjuta dessa rattigheter utan att diskrimineras.

Kélla: Human Rights, https://www.un.org/en/global-issues/human-rights
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2.1 Arbetstid och ersattning

Arctic Paper-koncernen framjar balans mellan arbete och privatliv och har en ansvarsfull instéllning nar det galler erséttning.
Anstéllda ska atminstone fa den lagstadgade minimilénen. Alla anstéllda tillsékras samma mojligheter att forbéattra sina yrkes-

kompetenser i den man féretaget kan méjliggéra detta.

En anstalld kan i speciella fall bli beordrad att arbeta 6vertid. Féretaget skall i dessa fall félja lagar om évertidserséttning och

vila. Varje anstalld har ratt att erhalla tydlig information om arbetsvillkor, inklusive ersédttning och arbetstid.

Vid eventuella fragor kan anstéllda vanda sig till personalavdelningen fér att fa ytterligare information.

2.2 Foreningsfrihet

» FORENINGSFRIHET &r rétten att sammansluta sig med andra i syfte att skapa strukturer for att
uppna gemensamma mal. Detta innefattar i synnerhet ratten att bilda fackféreningar fér att tillvarata
medlemmarnas intressen. Féreningsfriheten sékerstélls genom ett flertal réttsakter, inklusive EU:s
stadga om de grundldggande réttigheterna.

Arctic Paper-koncernen stravar efter att skapa konstruktiva relationer med sina anstéllda och & man om att skapa en 6ppen
arbetsmiljé. Dérutéver for vi 6ppen dialog, bland annat direkt med vara anstéllda. Vi respekterar vara anstélldas ratt till fore-
ningsfrihet och ratt att inga kollektivavtal, varvid det bér understrykas att den anstélldas agerande inte far dventyra principen
om lika mojligheter eller tillgang till férmaner fér andra anstéllda i samband med medlemskap eller engagemang i en fackfére-

ning.

Detta innebéar att:

— anstéllda har ratt att bilda och ansluta sig till vilka organisationer de vill och att inte ansluta sig.

— ledare far inte férhindra att anstallda utévar denna ratt.

— dialogen mellan fackféreningar/arbetstagarrepresentanter och ledningsgruppen ska vara konstruktiv och respektfull.

— Vid eventuella fragor kan anstéllda vénda sig till personalavdelningen fér att fa ytterligare information.

2.3 Mangfald och inkludering

Arctic Paper-koncernen framjar dppenhet och ser mangfald som en styrka som bidrar till organisationens utveckling. Det &r en
kalla av nya idéer och innovation. Respekt fér mangfald &r en av Arctic Paper-koncernens huvudprinciper. Alla vara anstéllda
kan utvecklas inom organisationen dar de erbjuds sa manga chanser som mojligt fér att utnyttja sina talanger och kompetenser.
De atgarder Arctic Paper-koncernen vidtar for at framja mangfald beskrivs i Mangfaldspolicyn fér Arctic Paper S.A. och Arctic

Paper-koncernen.

2.4 Skydd mot diskriminering

Arctic Paper-koncernen skapar en arbetsmiljé som ar fri fran diskriminering. Medarbetarsamtal pa vart féretag genomférs med

integritet och vardighet. Beslut i fraga om rekrytering, anstéllning och avskedande baseras pa objektiva kriterier.

| Arctic Paper-koncernens arbetsmiljé far ingen diskrimineras pa grundval av sina personliga egenskaper sasom kén, alder, reli-
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» DISKRIMINERING &r en situation dar en person, bl.a. pa grundval av sitt kén, ras, etnisk bakgrund,
nationalitet, religion, religionstillhérighet, tro, funktionsnedséattning, alder eller sexuell laggning
behandlas mindre gynnsamt @n ndgon annan skulle behandlas i en liknande situation.

gion, civilstand, ras, social bakgrund, sjukdom, funktionsnedsé&ttning, graviditet, etnisk och nationell identitet, hdrkomst, med-
lemskap i arbetstagarorganisationer. Vid anstéliningsbeslut ska alla anstéllda behandlas utifran sina fardigheter och kompe-
tenser. Det betyder att Arctic Paper-koncernen ger sina anstéllda lika méjligheter nér det géller erséttning och utveckling. Det
eliminerar alla eventuella ekonomiska ojamlikheter som gar ut pa att personer som har jobbat ungefar lika lange, har likadan

erfarenhet, utbildning och ansvarsomrade, pa grundval av alder, kén eller andra kriterier far olika l6ner.

2.5 Att motverka mobbning

» MOBBNING &r handlingar eller beteenden som en anstélld utsatts for i form av trakasserier eller
hot 6ver en lédngre tid som syftar till att férédmjuka, isolera eller eliminera denna person fran en
grupp medarbetare och resulterar i att hens professionella kompetenser nedvarderas. Mobbning kan
ocksa ga ut pa att systematiskt sprida falsk information i syfte att diskreditera en person.

| Arctic Paper-koncernens arbetsmiljé stravar vi efter att skapa relationer som bygger pa professionalism och 6msesidig res-

pekt. Detta innebar att mobbning ar oacceptabel och férbjuden.

For att kunna konstatera att det har férelegat mobbning, ska vissa kriterier vara uppfyllda. Handlingen ifrdga maste exempelvis:
— vara av kontinuerlig karaktar;

— paga over en langre tid (en period pa 6 manader brukar tilldmpas);

— fa den drabbade att kdnna en osékerhet kring sina yrkeskompetenser:

— vara féorédmjukande eller férléjligande;

— isolera eller eliminera den drabbade fran en grupp medarbetare;

Alla anstallda inom Arctic Paper-koncernen som har vittnat om eller drabbats av mobbning ska anmala detta i enlighet med

reglerna i Uppférandekoden (se: 1.6. Att anmaéla Gvertradelser).

2.6 Att motverka trakasserier och mobbning
| och med att vi inom Arctic Paper-koncernen bygger en mangfaldig och éppen arbetsmiljo, har vi en nolltoleranspolicy mot
trakasserier och mobbning. Repressalier pa arbetsplatsen, t.ex. i form av upprepade negativa dtgarder mot vissa specifika an-

stéllda ar férbjudna. Alla anstallda &ar skyldiga att behandla varandra pa ett respektfullt, vardigt och artigt satt.

Trakasserier kan forekomma i form av skriftliga eller muntliga kommentarer, skvaller, skdmt och férléjligande, krénkande eller
nedsattande uttalanden och hot, dér personer som ar priviligierade utnyttjar sin position fér att krédnka eller hota andra eller

bete sig pa ett elakt satt.
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Vara anstéllda &r skyldiga att:

— behandla alla pa ett artigt och respektfullt satt.

— avhalla sig fran att skicka oanstandiga eller sexuellt trakasserande meddelanden.

— avhalla sig fran att uttala férnedrande kommentarer eller bitska anméarkningar om nagons etniska identitet eller religion.

— avhalla sig fran att stélla nérgangna fragor om nagons privatliv eller ge upprepade, o6nskade forslag om ett férhallande
eller samlag.

— avhalla sig fran att utnyttja sin position i férhéallande till medarbetare med ldgre befattningar,

— anmala mobbning och trakasserier i enlighet med det forfaringssétt som tillampas inom Gruppen

(se: 1.6. Att anmala overtradelser).

Vid eventuella fragor kan anstéllda vanda sig till personalavdelningen fér att fa ytterligare information.
2.7 Att motverka sexuella trakasserier

» SEXUELLA TRAKASSERIER &r en situation dér det féorekommer olika former av oénskade verbala,
icke-verbala eller fysiska beteenden av sexuell karaktér som syftar till att krénka ndgons vérdighet,
sarskilt genom att skapa en hotfull, fientlig, nedvérderande, férnedrande eller aggressiv atmosfar.
Denna typ av beteenden &r oacceptabel.

Arctic Paper-koncernen motverkar sexuella trakasserier som ar beteenden som krénker den drabbades vardighet. Vart syfte &r
att skapa en trygg och bekvam arbetsmiljé dar vara anstéllda far hjalp med att |6sa konflikter. Alla former av sexuella trakasse-

rier r oacceptabla och helt férbjudna.

Alla anstéallda inom Arctic Paper-koncernen som har vittnat om eller drabbats av sexuella trakasserier ska anmaéla detta i enlig-

het med reglerna i Uppférandekoden (se: 1.6. Att anmala évertradelser).

2.8 Forbud mot tvangsarbete och barnarbete

» TVANGSARBETE &r alla former av ofrivilligt arbete som en person blir tvungen att utféra under hot
om straff. Vid tvangsarbete utnyttjas den drabbade och tvingas att utféra arbetet eller tjdnsterna
ifraga genom att utsattas for vald, hot, frihetsberdvas, tvingas att arbeta av en skuld, frantas sin ID-
handling eller annan resehandling eller en handling som styrker att hen har uppehallsratt i landet,
inte fa sin 16n eller utsattas fér annan form av krénkning av den anstélldas rattigheter.

Kélla: Internationella arbetsorganisationen ILO, Konvention 29.

Arctic Paper-koncernen har nolltoleranspolicy mot barnarbete och tvangsarbete. Dessutom accepteras inga former av vald eller

sexuella trakasserier mot en persons vilja och/eller mot betalning medan man representerar féretaget.

Enligt EU:s stadga om de grundldaggande réttigheterna &r barnarbete férbjudet. Ungdomar som har fatt anstélining maste
tillforsdkras arbetsvillkor anpassade till deras alder och skyddas mot ekonomiskt utnyttjande eller arbeten som skulle kunna

dventyra deras sdkerhet, hélsa, fysisk, mental, moralisk och social utveckling eller férhindra deras utbildning.



ARCTIC PAPER GROUP e Code of conduct

2.9 Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Vi inom Arctic Paper-koncernen &r mana om vara anstélldas hélsa, sdkerhet och vélbefinnande. Vart féretag féljer halso- och

sdkerhetsregler och sdkerstéller goda arbetsvillkor for alla anstéllda.

Sakerhet ar en prioritetsfraga i hela var verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt pa att gora férbattringar i detta omrade i syfte att

skapa en sdker arbetsmiljé med béasta méjliga fysiska, mentala och sociala komfort fér vara anstéllda.

Varje arbetsplats inom Arctic Paper-koncernen har introducerat sin egen hélso- och sakerhetspolicy kompletterad av lampliga

regler och procedurer.
Vart syfte ar att skapa en miljé som ar saker for personalen.

For att uppréatthalla och utveckla en séker arbetskultur, ser Arctic Paper-koncernen till att:

— identifiera och kontinuerligt dvervaka risker i samband med arbeten.

— implementera hélso- och sdkerhetsregler, policies och procedurer fér att skapa en proaktiv sakerhetskultur inom féretaget.

— diskutera sékerhetsfragor pa ett 6ppet och opartiskt satt, uppmuntra alla anstallda att félja vara policies och procedurer och
sjalva se till att man arbetar under sakra férhallanden.

— att inom ramen fér riskbedémningar, utarbeta och uppratthalla regler fér att méjliggéra utredningar och férbattringsatgar-
der som vidtas nér sékerhetsreglerna inte foljs.

— Gvervaka och tillampa ldmpliga sakerhetsstandarder, metoder och indikatorer.

— genomfdra en riskbeddmning innan ny utrustning eller nya arbetsmetoder introduceras.

Né&r det géller var egen verksamhet, stréavar vi efter att kontinuerligt implementera férbattringar inom hélso- och sdkerhetsfra-
gor i hela Arctic Paper-koncernen. Pa sa satt ar vi sékra pa att vi ger mervérde for vara intressenter och starker var vision om

att "Forvandla idéer till erfarenheter”.

3 Rattvis och laglig verksamhet

3.1 Rattvis konkurrens och efterlevnad av lagar mot kartellbildning
Arctic Paper-koncernen tror pa en rattvis marknad och konkurrens som bygger pa kvaliteten av produkter, varumarken och
tjdnster och erkdanner den marknadsekonomiska principen dar priset styrs av utbud och efterfragan. Arctic Paper-koncernen

erbjuder sina kunder produkter och tjanster av hégsta kvalitet till priser som m&jliggor en skalig vinst.

I enlighet med lagstiftningen mot orattvis konkurrens utfér gruppen inga olagliga handlingar och alla anstallda foérvantas strikt

félja den lagstiftningen.

Vid kontakter med vara konkurrenter iakttar vi forsiktighet och utnyttjar inte suspekta beteenden. Vi inhdmtar och utnyttjar inte

konfidentiell information om véara konkurrenter.

Arctic Paper-koncernen féljer reglerna om réttvis konkurrens, t.ex.:

— Raéttvis affarspraxis: Vi strévar efter att bedriva var verksamhet med integritet, lojalitet och affarsetik i atanke.

— Forbud mot falsk marknadsféring: Vi fordémer falsk marknadsféring och férsék att vilseleda kunder i fraga om egenskaper av
vara egna produkter eller tjdnster.

— Oréttvis jamforelse: Det ar forbjudet att jamfora sina produkter eller tjdnster pa ett satt som kan vilseleda, férvranga fakta

eller pa ett oférdelaktigt satt paverka konkurrenter.
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Arctic Paper-koncernen foljer lagar mot kartellbildning, t.ex.:

— Forbud mot konkurrensbegréansande férfaranden: Vi tillater inga typer av konkurrensbegransande férfaranden.

— Att undvika monopolstallningar: Vi & mana om att undvika handlingar som kan leda till monopolstéllning eller en domine-
rande position pa marknaden, vilket skulle kunna skada konsumenternas intressen.

— Transparens i affarsavtal: Alla avtal och transaktioner &r férenliga med principen om réattvis konkurrens och de dartill hérande
villkoren &r tydliga och férstaeliga for alla parter.

— Arctic Paper-koncernen d4r man om att strikt flja lagar mot kartellbildning, bade pa nationell och internationell niva, och
garanterar transparens i alla kontroller.

— Vi bedriver var verksamhet pa ett etiskt satt och férpliktigar vara anstéllda att bekanta sig med dessa féreskrifter och regler
avseende féljande handlingar som betraktas som oacceptabla:

— att yppa affarshemligheter tillhérande Arctic Paper-koncernen och andra féretag.

— att kranka upphovsratt.

— att forsvara tillgangen till marknaden fér andra aktérer,.

— att tillampa oréattvis eller férbjuden marknadsféring.
Overtradelser av reglerna som behandlas i detta kapitel kan resultera i sanktioner och, i extrema fall, att samarbetet avbryts.

3.2 Att motverka korruption

» KORRUPTION gar ut pa att missbruka makt eller position fér egen vinning, ofta genom olagligt
eller oetiskt agerande. Detta inneffattar mutor, beviljande av oskaliga férmaner eller att pa ett annat
satt olagligen paverka en institutions beslut eller agerande.

» MUTOR &r en form av korruption dér ena parten erbjuder, féreslar, ger eller tar en materiell eller
immateriell férman for att paverka en tjanstemans, ett féretagsombuds eller annan enhets beslut
eller agerande.

Arctic Paper-koncernen tolererar inga former av korruption, mutor eller handlingar som strider mot reglerna om rattvis konkur-
rens. Detta géller all verksamhet och alla transaktioner i samtliga lander dér féretaget &r verksamhet, savéal som leverantorer
och andra tredje parter som samarbetar med Arctic Paper-koncernen. Varken Arctic Paper-koncernen som helhet eller ndgon

som representerar Gruppen (inbegripet tredje parter) far delta eller stédja handlingar som utgér korruption.

Anstéllda i ett serviceférhallande &r skyldiga att:

— inte erbjuda eller ge nagra ekonomiska eller personliga férmaner.

— inte ta emot nagra ekonomiska eller personliga férmaner.

— inte uppmuntra nagon till att ge ekonomiska eller personliga formaner.

— frémja etiskt beteende och transparent férfaringssatt bland kollegor och affarspartners.

— inte utféra handlingar som skulle kunna medféra att Arctic Paper-koncernen inte féljer lagar mot korruption.

— informera om alla misstankar fér eller tecken pé korruption i enlighet med reglerna som tillampas av Koncernen

(se: 1.6. Att anmala dvertradelser).
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Afféarsgavor och representation ska vara tecken pa vélvilja och inte beléning fér att géra affarer med Arctic Paper-koncernen.
N&r nagon erbjuds eller tar emot sadana fran anstéllda, kunder eller leverantérer (inbegripet potentiella sddana), kan de be-
traktas som muta och maste dérfér vara i linje med vedertagen afférspraxis. Detta betyder att alla former av gavor och repre-
sentation, vare sig de ges eller tas emot, maste vara av mattligt varde och far aldrig paverka beslutsfattandet. | fraga om véarde

far tillampliga lokala/branschspecifika standarder féljas.

3.3 Intressekonflikter

Situationer dar ett privat eller personligt intresse framstar som oférenligt med Arctic Paper-koncernens intressen maste undvi-

kas. Sadana situationer ska anmélas till ndrmaste chef eller personalavdelningen.

Vi utgar ifran att en anstéalld har en intressekonflikt ndr beslut inom den anstélldes kompetensomrade paverkas av personliga
intresse, egendomsintresse eller intresse tillhérande en annan person eller enhet, i synnerhet en konkurrent, som strider mot

intresset av Foretaget eller andra féretag inom Arctic Paper-koncernen.

Anstallda &r skyldiga att avhalla sig fran alla konkurrenshandlingar som skulle strida mot Arctic Paper-koncernens intressen. Om

detta inte efterlevs, kan de avskedas.

Anstallda far inte, utan féregaende medgivande fran sina chefer, d4gna sig at konkurrerande yrkesaktiviteter, inbegripet kon-
sultverksamhet, att delta i transaktioner fér andra féretag inom papperstillverkning eller tredje parter vars intressen star eller

forefaller sta i konflikt med Koncernens intressen.
Det ar forbjudet att forena yrkesmassiga och privata intressen medan man &r anstélld inom Arctic Paper-koncernen.
Chefer och anstéllda &r skyldiga att skriftligt informera Foretagets styrelse om deras anhoriga utfér konkurrenshandlingar.

Eftersom det ar omdjligt att i detalj kartldgga varje situation som kan leda till en intressekonflikt, ar det viktigt att analysera

omsténdigheter som kan tyda pa en intressekonflikt.

Har du svart att reda ut om en intressekonflikt féreligger, vanligen kontakta personalavdelningen for att bekrafta detta.

3.4 Produktkvalitet och sakerhet

Arctic Paper-koncernen foljer alla lagstadgade krav och sina egna kvalitets- och sékerhetsstandarder vid utformning, utve-
ckling, tillverkning, marknadsféring och férséljning av produkter. Produkter far inte levereras till kunder férréan kvalitets-,
sakerhets- och dverensstammelsekraven ar helt uppfyllda. Vara produkter och tjénster presenteras i detalj och all information ar
bekréftad.

Vara anstéllda ar skyldiga att:

— inte manipulera tester eller testresultat.

— folja alla rattsliga krav och Arctic Paper-koncernens féreskrifter i fraga om utformning, tillverkning, férséljning, anvédndning
och marknadsféring av vara produkter och tjanster.

— inte lamna felaktiga uppgifter om kvalitet, sdkerhet och andra aspekter avseende vara produkter eller tjanster.



ARCTIC PAPER GROUP e Code of conduct

4 Skydd av foretagets tillgangar

4.1 Bedrageri och missbruk av foretagets tillgangar
Arctic Paper-koncernen tolererar inte bedrégeri eller missbruk av féretagets tillgdngar. Med bedrégeri avses alla handlingar,
inklusive underlatenhet att handla, i syfte att vilseleda andra, t.ex. ett foretag, allmanheten eller investerare, och att vidta

atgarder som skulle géra att de lider ekonomisk skada.
Fastigheter, utrustning, resurser och ekonomiska medel far endast anvéndas fér verksamhetens syften och inte for personlig vinning.

Exempel pa missbruk av tillgangar &r stold, férfalskning av utgifts- eller tidrapporter, olamplig anvandning av féretagets da-

torer, telefoner och andra enheter.

Att missbruka ett féremal som ingar i Arctic Paper-koncernens tillgangar fér eget bruk eller vidareférséljning ar att betraktas

som stéld. Den som gjort sig skyldig till detta kommer att avskedas och kan komma att stéllas infor ratta.

Anstallda inom Arctic Paper-koncernen ar skyldiga att:

— folja alla tillampliga lokala rese- och omkostnadsregler.

— inte ta upp privata utgifter, t.ex. for egna resor eller underhallning som afférsutgifter och inte krava erséttning fér dessa.

— inte anvanda foéretagets datorer for olagliga &ndamal eller for att titta pa olampligt material, daribland pornografiska sajter,
sajter som framjar vald eller skulle kunna skada vart anseende.

— halla privat anvandning av foéretagets tillgangar, t.ex. datorer eller telefoner, till ett minimum.

— Vid eventuella fragor kan anstéllda vanda sig till personalavdelningen fér att f& mer detaljerad information.

4.2 Redovisning och rapportering
Var finansiella rapporterings integritet ar grundldggande for att vi ska kunna bibehalla fértroendet fran vara aktiedgare, kunder,
leverantdrer och andra intressenter. Arctic Paper-koncernen reglerar sina férpliktelser mot leverantérer och intressenter inom

overenskomna tidsramar och i enlighet med &verenskomna villkor.

Arctic Paper-koncernen upprattar och férvarar kompletta och korrekta bokféringshandlingar. Alla handlingar av denna typ ska

vara férenliga med tillampliga lagar och bokféringsstandarder.

Bokféringshandlingarna utgér en noggrann och korrekt presentation av genomférda transaktioner och férvaltningen av Koncer-

nens tillgangar. Berérd personal ska tillforsakras tillgang till detaljerade bokféringsriktlinjer.

Alla chefer som har fatt kdannedom om dolda tillgangar eller falska uppgifter i féretagets redovisning bér informera lednings-

gruppen om detta.

Det &r forbjudet att féra in uppgifter i vara rékenskaper eller register som avsiktligt ar vilseledande eller déljer transaktionens sanna
natur eller att lamna vilseledande information i syfte att paverka mal eller nyckeltal. Det ar férbjudet att manipulera eller andra bok-

féringsregler for att uppnéa vissa ekonomiska mal och lédmna felaktiga uppgifter om intékter, utgifter, tillgangar eller skulder.

4.3 Immateriella rattigheter
Arctic Paper-koncernens immateriella rattigheter, t.ex. know-how, idéer, affarshemligheter, patent, varumarken, domannamn,
design och upphovsratter, utgér vardefulla tillgangar for féretaget. De kan gé férlorade eller dventyras om de missbrukas eller

[8mnas ut felaktigt .
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Det &r forbjudet att anvanda andra manniskors immateriella réttigheter utan medgivande. Varje ny innovation, projekt eller in-
tellektuell skapelse ska 6verlamnas till berérd avdelning for registrering. Féretaget férbinder sig att vidta alla rattsliga atgarder

for att skydda registrerade immateriella rattigheter.

Har potentiella intressekonflikter hénférliga till immateriella rattigheter identifierats, ar anstéllda skyldiga att informera sina
chefer om detta. Arctic Paper-koncernen &r man om att eliminera intressekonflikter pa ett satt som ar férenligt med tillamplig

lagstiftning.

Alla immateriella rattigheter skapade av en anstélld under den tid hen varit anstalld inom Arctic Paper-koncernen férblir Kon-

cernens egendom &ven om anstallningsférhéallandet redan upphért.

4.4 Informationsskydd

Varje anstéllds vardighet och integritet ar av yttersta vikt och respekteras inom hela Gruppen. Arctic Paper-koncernen far en-

dast samla in sddana personliga uppgifter om sina anstallda som behdvs for att bedriva verksamheten.

Alla personliga uppgifter (t.ex. personliga data, |I6neinformation) samlas i samband med anstéllningsférhallandet. De &r strikt
konfidentiella och far inte l1amnas ut eller anvandas fér andra andamal utan uttryckligt medgivande fran berérd person, savida

inte annat foreskrivs av lagen. Om detta inte f6ljs kan rattsliga sanktioner komma att tillampas.
Varje anstalld har rétt att regelbundet se 6ver sin personalakt.

Arctic Paper forhindrar att uppgifter av ekonomiskt varde ldamnas till obehdriga personer da detta skulle kunna utsétta Gruppen
fér skada. Vi anvander konfidentiella uppgifter endast for att uppfylla vara formella skyldigheter dér det &r nédvandigt att ha

tillgang till dessa uppgifter. Om konfidentiella uppgifter éverlats eller anvands, kan rattsliga sanktioner komma att vidtas. Arctic
Paper-koncernen skyddar inte bara konfidentiella uppgifter utan dven kénsliga, personliga och andra uppgifter som ar i Koncer-

nens forvar.

Anstallda inom Arctic Paper-koncernen kan komma att ta emot konfidentiella uppgifter, t.ex. ekonomiska uppgifter, priser,
information om férsaljning och vinster, affarshemligheter savél som strategier och planer och andra uppgifter som finns i avtal,
brevvéxling med kunder och leverantérer, uppgifter om nya produkter och all annan information rérande Arctic Paper-koncer-

nen som inte har offentliggjorts.

Konfidentiella uppgifter om Arctic Paper-koncernen bér skyddas, hanteras med férsiktighet och far inte delas med obehériga

tredje parter eller allmanheten savida man inte fatt tillatelse att gora sa.

Skyldigheten att skydda konfidentiella uppgifter fortsatter gélla dven da anstéllningen upphért, i minst tva ar efter anstéllnin-

gens upphoérande och avser dven uppgifter som Arctic Paper-koncernen fatt fran kunder, leverantérer och andra afférspartners.

| och med att Arctic Paper-koncernen ar bérsnoterad pa Warszawa bérsen i Polen och Nasdaq i Sverige, ar det forbjudet att
dgna sig at insiderhandel, dvs. att anvédnda insiderinformation om omstandigheter som inte &r tillgénglig fér allménheten och

som, vid eventuellt offentliggérande, skulle ha en betydlig inverkan pa priset av aktier eller andra finansiella instrument.

Vara anstéllda ar skyldiga att:

— inte ldgga ut nagra konfidentiella uppgifter i sociala medier eller diskutera dessa uppgifter dar andra kan raka héra vad som
sdgs, t.ex. i lokaltrafiken eller pa offentliga platser.

— inga sekretessavtal om det dr nédvéndigt att dela konfidentiella uppgifter med en tredje part.

— endast anvédnda godkand, mérkesskyddad utrustning vid behandling av uppgifter rérande Arctic Paper-koncernen.
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5 Respekt for miljon

Arctic Paper-koncernen féljer internationella och lokala miljo-
lagar och féreskrifter. Vara anlédggningar bedrivs i enlighet
med ISO 14001 och EMAS-miljéledningssystemet.

Dessutom har vara anldggningar i Grycksbo och Munkedal ett

ISO 50001-certifierat energiférvaltningssystem.

Alla anstallda inom Arctic Paper-koncernen maste bekanta
sig med Hallbarhetspolicyn som avser hela Arctic Paper-

koncernen.

Arctic Paper-koncernen ar man om att sakerstélla att fore-
tagets verksamhet har liten negativ paverkan pa miljén och
klimatférandringarna. Vi optimerar resurs- och energiférbruk-

ningen och tillampar ett cirkulart produktionssystem.

Ledningsgruppen och chefer inom Arctic Paper-koncernen
har 6vergripande ansvar fér miljéfragor. Anlaggningschefer ar

ansvariga for det dagliga miljéarbetet.

Varje enhet inom Arctic Paper-koncernen ska pa ett aktivt satt
sékerstélla att miljon ar i gott skick. Innan ett beslut avseen-
de en investering eller en processédndring fattas, behéver en
noggrann bedémning av miljopaverkan géras. Detta bor ske

i samarbete mellan Ledningsgruppen, anstéllda och lokala

myndigheter.

Kraven vi stéller pa oss sjélva avser aven vara leverantérer.
Var miljévanliga instéllning ska dven galla utanfér vart fére-
tag. Varje del av kedjan, fran inkdp av ravaror till leverantorer

maste uppfylla vara héga krav.

Varje enhet inom Arctic Paper-koncernen maste vdrna om
omvérlden och sékerstélla goda arbetsvillkor. Dessa enheter
ska arbeta pa att forbattra miljon i den utstrackning detta ar

tekniskt och ekonomiskt mojligt.

| varje processkede, fran inkép av ravaror till tillverkning,
kvalitetsutveckling, marknadsféring, distribution och slutkun-
der, strévar vi efter att minimera var inverkan pa vatten, luft,

klimat, mark och bullernivaer.

Innan ett beslut avseende nya investeringar fattas, maste
modifierade processer eller stérre &ndringar i tillverkningspro-
cessen eller produktspecifikationer, fragor rérande arbetsvill-
kor och omvarlden utredas i form av en miljékonsekvensun-
dersdkning, varvid hansyn tas till energiférbrukning. Analysen
sker i samarbete mellan ledningen, myndigheter och anstéll-
da. Vid marknadsféring av Arctic Paper-koncernens produkter

tas miljéfaktorer i beaktande.

Arctic Paper-koncernen genomfér en langsiktig miljéplane-
ring och dvervakar utvecklingen inom detta omrade i Sverige,
Polen och andra lénder genom att delta i forskningsprojekt
inom detta @mne. Arctic Paper-koncernen har en 6ppen och

opartisk instéllning nar det galler miljéinformation.

Varje anstélld inom Arctic Paper-koncernen bidrar till den kon-
tinuerliga férbattringen av var miljéprestanda. Minimikraven
i detta avseende finns specificerade i Hallbarhetspolicyn och
lokal lagstiftning. Alla har skyldighet att agera i enlighet med
dessa krav. Genom att kontinuerligt forbattra vad vi gér kan vi

fa vara produkter att bidra till ett mer hallbart samhélle.

Vara anstéllda &r skyldiga att:

— avhalla sig aktiviteter som skulle kunna vara oetiska eller
skadliga for miljén.

— noggrant dokumentera var miljépaverkan i enlighet med
rattsliga krav — det &ar férbjudet att forfalska rapporter eller
andra handlingar.

— se till att alla nédvandiga miljotillstand har inhdamtats.

— reflektera 6ver hur deras team eller omradet dér de arbetar
bidrar till Arctic Paper-koncernens miljéarbete.

— férnuftigt och rationellt anvédnda resurser, t.ex. energi,
vatten, kemikalier och material.

— minimera resor genom att anvanda motesplattformer online

eller telefoner.
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6 Att kontrollera huruvida Uppforandekoden

ar forstaelig och hur den tillampas

6.1 Forstaelse av Uppforandekoden
Varje chef, anstélld, samarbetspartner, alla som representerar Arctic Paper-koncernen saval som leverantérer och tredje parter

som samarbetar med Arctic Paper-koncernen férvantas kénna till, férsta och félja Koncernens Uppférandekod.

Eventuella problem vid implementeringen av Koden, kommentarer eller forbattringsférslag ska anmélas till Arctic Paper-koncer-

nens ledning som &r ansvarig fér att 6vervaka hur Uppférandekoden anvéands i praktiken.

6.2 Bristande efterlevnad av Uppfoérandekoden
Arctic Paper-koncernens ledning tolererar inga olagliga eller oetiska aktiviteter. Vid varje dvertradelse av Uppférandekoden

kan disciplinara atgarder komma att vidtas.

o
6.3 Klagomal
Klagomal om 6vertradelser av Arctic Paper-koncernens Uppférandekod kan inges direkt till Koncernens ledning av alla nuvaran-
de och potentiella intressenter, kunder, leverantérer, motparter samt anstéllda och chefer pa féretaget. Alla inkomna klagomal

kommer att behandlas konfidentiellt.

6.4 Utgangspunkten for hur Uppféorandekoden bor hanteras av chefer,
anstallda och alla enheter som samarbetar med Arctic Paper-koncernen

Arctic Paper-koncernens ledning hoppas att varje affarspartner, tredje part, inbegripet med inte begrénsat till kunder, leveran-
tdrer och andra parter, ska avhalla sig fran handlingar och beteenden som strider mot Uppférandekodens principer och skulle

gora det svart for Arctic Paper-koncernens anstallda att félja koden.

6.5 Uppforandekodens ikrafttradande

Denna Uppférandekod trader i kraft 1]U|I2024

Michal Jarczynski
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Bilaga 1

Leverantdrers och tredje parters férsdkran om godkédnnande
och efterlevnad av Arctic Paper-koncernens uppférandekod

Vi férsékrar harmed frivilligt att vi ska foélja Arctic Paper-koncernens Uppférandekod.
Vi ar inférstadda med vikten av att upprétthalla en etisk och respektfull miljé i samarbete med Arctic Paper-koncernen.

Vi férbinder oss att félja de riktlinjer och principer som stipuleras i Arctic Paper-koncernens Uppférandekod.

Vi &r medvetna om att upprepade 6vertradelser av Arctic Paper-koncernens Uppférandekod kan leda till att samarbetet avslu-

tas.

Vi férbinder oss hdrmed att agera i enlighet med Arctic Paper-koncernens Uppfdérandekod.

Foretagets namn

Ombud

Datum:

ARCTIC PAPER

arcticpapergroup.com





