Lista zagadnien dotyczacych zastosowania Szwedzkiego Kodeksu tadu Korporacyjnego
Wprowadzenie

Grupa docelowa Szwedzkiego Kodeksu tadu Korporacyjnego (Kodeks) sg wszystkie spétki, ktérych akcje lub kwity depozytowe sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym w Szwegciji.

Spotki szwedzkie

Kodeks zostat stworzony w oparciu o zasade ,zastosuj sie albo wyjasnij”. Innymi stowy przy wprowadzaniu zasad Kodeksu nie jest wymagane, by spétka
wypetnita kazde z jego postanowien, jednakze w kazdym wypadku odstepstwa musi ono zostac jasno wyttumaczone.

Jezeli spétka uzna, ze dana zasada nie odpowiada konkretnym okolicznosciom, moze wybrac¢ inne rozwigzanie. Spétka musi jednak w otwarty sposéb ujawnic
odstepstwo od rzeczonej zasady i dostarczy¢ wyjasnien oraz poda¢ powody, dla ktérych preferuje inne rozwigzanie. Spotki muszg rdwniez zdawac sprawe ze
sposobu zastosowania Kodeksu w corocznych raportach dotyczacych tadu korporacyjnego, wigczajgc wszelkie wypadki zastosowania alternatywnego
rozwigzania oraz powody takich dziatan.

Spotki zagraniczne

Zagraniczne spotki notowane w Szwecji nie majg obowigzku zastosowania Kodeksu, ale mogg wybra¢ wdrozenie zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych
albo w kraju ich siedziby, albo w innym kraju, gdzie sg notowane, albo moga wdrozy¢ Kodeks. Jesli spotka zagraniczna nie wdraza Kodeksu, to musi
zdecydowac, jaki kodeks tadu korporacyjnego albo zasady fadu korporacyjnego bedzie stosowac i poda¢ powody ku temu. Musi réwniez podac¢ do
wiadomosci i wyjasnié istotne obszary, w ktorych dziatanie spétki stanowi odstepstwo od Kodeksu. Wyjasnienia powinny by¢ zawarte w raporcie dotyczagcym
tadu korporacyjnego spoétki lub dotgczone do niego, a jesli spdtka nie sporzadza takowego raportu, informacje powinny zostaé umieszczone na stronie
internetowej spoétki. W celu sporzadzenia rzeczonego sprawozdania pragniemy zbadaé — w odniesieniu do poszczegdlnych zasad — jakie wystepuja
odstepstwa i jakie procedury wprowadzono w to miejsce. Na tej podstawie chcemy przeanalizowaé, w jakich istotnych obszarach spétka odstgpita od
wykonania postanowien Kodeksu.

Prosze zwréci¢ uwage, ze ponizsza lista zagadnien obejmuje tylko zasady zawarte w Kodeksie. Inne istotne zasady tadu korporacyjnego mozna znalez¢ m.in. w
ustawie o spotkach prawa szwedzkiego, w ustawie o corocznych obowigzkach sprawozdawczych w Szwecji oraz w regulaminie gietdy Nasdaq w Sztokholmie.



1. Zgromadzenie akcjonariuszy

Akcjonariusze wykonujg swoje prawa do wpfywania na spotke podczas zgromadzenia akcjonariuszy, ktdre jest najwyzszych organem decyzyjnym spotki.
Planowanie i przebieg zgromadzenia akcjonariuszy ma na celu stworzenie takich warunkdéw, w ktorych akcjonariusze mogg wykonywac swoje prawa
wifasnosci w spofce w aktywny sposob i z wtasciwym rozeznaniem.

Nr Zasada Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016
1.1 Kiedy tylko zostanie ustalone miejsce i data zgromadzenia | Zgromadzenie akcjonariuszy  zwotuje sie poprzez | Zgodnos$é
akcjonariuszy, a w przypadku zwyczajnego zgromadzenia | zamieszczenie wezwania na stronie internetowej spétki w
akcjonariuszy nie pdzniej niz w dacie publikacji raportu za trzeci | potaczeniu z publikacjg odpowiedniego raportu biezgcego, nie
kwartat, odpowiednia informacja musi zostaé¢ zamieszczona na | pdzniej niz na 26 dni przed datg zgromadzenia.
stronie internetowej spétki. Informacja ta powinna réwniez
zawierac¢ termin zgtaszania przez akcjonariuszy spraw, ktore
powinny sie znalez¢é w zawiadomieniu o zgromadzeniu.
1.2 Na zgromadzeniu akcjonariuszy wymagana jest obecnos$¢ | Zgodnie z dokumentem ,Dobre praktyki spétek notowanych | Zgodnos¢
prezesa zarzadu spoétki oraz takiej liczby cztonkdw zarzadu, by | na GPW” (,Kodeks polski”), cztonkowie zarzadu spotki
dawata odpowiednie kworum. Obowigzek obecnosci dotyczy | uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia
rowniez dyrektora generalnego (CEO) spoéfki. (zgromadzenia akcjonariuszy) w sktadzie umozliwiajgcym
. . . .. udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
Na zgromadzeniu akcjonariuszy muszg byé réwniez obecne ) .
. T . trakcie walnego zgromadzenia (zasada IV.Z.11 Kodeksu
nastepujgce osoby: przynajmniej jeden cztonek komitetu )
; . L A i polskiego).
nominacyjnego spoétki, przynajmniej jeden z biegtych
rewidentéw, zajmujgcych sie  badaniem  sprawozdan
finansowych spétki oraz, jesli to mozliwe, wszyscy cztonkowie
zarzadu.
1.3 Komitet nominacyjny spoétki przedstawia kandydata na | APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, ktéry nie | Odstepstwo
przewodniczgcego zgromadzenia akcjonariuszy. Kandydatura | wymaga od spétki utworzenia komitetu nominacyjnego, w
jest przedstawiana w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia. | zwigzku z czym w APSA taki komitet nie wystepuje.
14 Jezeli gwarantuje to struktura akcjonariatu oraz jesli pozwala na | APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, ktéry nie | Odstepstwo

to sytuacja finansowa spoétki, zapewnia ona biezgce ttumaczenie
zgromadzenia akcjonariuszy na jezyki inne niz szwedzki, jak

zawiera podobnego wymogu.

Informacje o zgromadzeniu akcjonariuszy zamieszcza sie m.in.




réwniez pisemne ttumaczenie catosci badz czesci dokumentacji
zgromadzenia. Ta sama zasada dotyczy protokotu
zgromadzenia.

na stronie internetowej APSA. Kaidy raport biezgcy
publikowany jest zaréwno po polsku, jak i po angielsku.
Podobnie protokoty zgromadzenia akcjonariuszy, jak réwniez
wszystkie uchwaty przyjmowane na zgromadzeniu s3g
publikowane w postaci raportow biezgcych w dwdch wersjach
jezykowych.

1.5

Nr

no.

Do weryfikacji protokotu zgromadzenia akcjonariuszy wyznacza
sie akcjonariusza lub jego umocowanego przedstawiciela, ktory
nie jest ani cztonkiem zarzadu, ani pracownikiem spofki .

Zasada

APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, ktéry nie
zawiera podobnego wymogu.

Polski Kodeks Spétek Handlowych stwierdza, iz protokét
zgromadzenia akcjonariuszy spisywany jest przez notariusza.
Protokdt dotgcza sie do dziennika protokotéw, ktéry spdtka
ma obowigzek prowadzié. Kazdy akcjonariusz ma prawo
wgladu do dziennika protokotéw i moze zazadaé wypisow z
niego (kopii uchwat, potwierdzonych przez zarzad). Ponadto
uchwaty przyjete przez zgromadzenie akcjonariuszy s3
publikowane na stronie internetowej spétki w formie raportu
biezacego.

Odstepstwo

Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016




2.1 Spoétka musi ustanowi¢ komitet nominacyjny. Odstepstwo
Komitet nominacyjny zgtasza kandydatéw na stanowisko | APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, ktéry nie
prezesa zarzadu oraz pozostatych cztonkdw zarzadu, jak rowniez | wymaga od spotki utworzenia komitetu nominacyjnego, w
propozycje wynagrodzenia statego i innych jego rodzajow dla | zwigzku z czym w APSA taki komitet nie wystepuje.
poszczegolnych cz’fonkoyv zarzadu. W swej ocgnle zarzal_du o.raz Jako, ze Kodeks Spétek Handlowych ustanawia dwa rodzaje
w propozycjach zgodnie z zasada 4.1. komitet nominacyjny . - .
. e . . . ' | organdw spotki, APSA posiada odrebny zarzad oraz rade
powinien szczegdlnie uwzgledni¢ wymogi dotyczace wielkosci i
‘- ‘- . R . . nadzorcza.
réznorodnosci sktadu zarzadu, jak réwniez zalecenia zwigzane z
rownowaga pfci. Spotka zarzadzana jest przez zarzad, podczas gdy nadzér na
, . . . . .| spétka powierzony jest radzie nadzorczej.
Do zadan komitetu nominacyjnego nalezy réwniez zgtaszanie
propozycji co do wyboru biegtego rewidenta oraz ustalania jego | Cztonkowie zarzadu wybierani s3 przez rade nadzorcza, a
wynagrodzenia. cztonkowie tejze s3 wybierani przez zgromadzenie
akcjonariuszy.
Biegty rewident, dokonujacy obowigzkowego badania
sprawozdan finansowych wybierany jest przez rade
nadzorcza.
Zgodnie z regulaminem zgromadzenia akcjonariuszy kazdy
akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ kandydata do rady nadzorczej
(13.2).
2.2 Zgromadzenie akcjonariuszy powotuje cztonkow komitetu | Jak wyzej. Odstepstwo
nominacyjnego albo wskazuje sposéb ich powotania.
Powyzisza decyzja musi uwzglednia¢ procedury na wypadek,
gdyby zaszta konieczno$¢ wymiany cztonkéw komitetu
nominacyjnego przez zakoriczeniem jego prac.
2.3 Komitet nominacyjny musi skfadaé sie z co najmniej trzech | Jak wyzej. Odstepstwo

cztonkdw, sposrod ktérych jeden zostaje powotany na




stanowisko przewodniczgcego komitetu.

Wiekszo$¢ cztonkdw komitetu musi byé niezalezna od spoétki i jej
kadry kierowniczejl. Ani dyrektor generalny (CEQO), ani inni
cztonkowie kadry kierowniczej nie moga staé sie cztonkami
komitetu nominacyjnego.

Przynajmniej jeden cztonek komitetu nominacyjnego musi by¢
niezalezny od wiekszosciowego udziatowca spoétki w zakresie
posiadanych gtoséw lub jakiejkolwiek grupy udziatowcéw,
dziatajgcych w porozumieniu w celu sprawowania zarzagdu nad
spotka.

2.4 Cztonkowie  zarzadu mogg by¢ cztonkami  komitetu | Jak wyzej. Odstepstwo
nominacyjnego, ale nie mogg stanowi¢ jego wiekszosci.
Zarowno cztonkowie zarzadu, jak i jego prezes nie moga
piastowac stanowiska przewodniczgcego komitetu
nominacyjnego.
Jezeli w komitecie nominacyjnym zasiada wiecej niz jeden
cztonek zarzadu, najwyzej jeden z nich moze by¢ zalezny od
wiekszo$ciowego udziatowca w sp(f\’rce.2
2.5 Spdtka ma obowigzek opublikowaé nazwiska cztonkdw komitetu | Jak wyzej. Odstepstwo

nominacyjnego na swojej stronie internetowej nie pdzniej niz
na 6 miesiecy przed zwyczajnym zgromadzeniem akcjonariuszy.
Jezeli ktoérykolwiek cztonek komitetu zostat powotany przez
okreslonego wtasciciela, nalezy poda¢ do wiadomosci nazwisko
tego wtasciciela. Jezeli ktéry$ z cztonkdw opuszcza komitet,
nalezy poda¢ te informacje do wiadomosci publicznej. Jezeli
powotuje sie nowego cztonka komitetu nominacyjnego,

! Ocena niezaleznosci w odniesieniu do spotki i jej kadry zarzadzajgcej zostata opisana w zasadzie nr 4.4.

Ocena niezaleznosci w odniesieniu do udziatowcédw wiekszosciowych spétki zostata opisana w zasadzie nr 4.5.




odpowiednia informacja o nowym cztonku musi zosta¢ podana.

Na stronie internetowej nalezy rowniez zamiesci¢ informacje o
sposobie zgtaszania przez akcjonariuszy rekomendacji do
komitetu nominacyjnego.

2.6

Propozycje komitetu nominacyjnego nalezy przedstawi¢ w
zawiadomieniu o tym zgromadzeniu akcjonariuszy, podczas
ktorego odbedg sie wybory cztonkéw zarzadu lub biegtego
rewidenta, jak réwniez na stronie internetowej spotki.

Kiedy zawiadomienie o zgromadzeniu akcjonariuszy zostanie
wystosowane, komitet nominacyjny publikuje na stronie
internetowej spoétki oswiadczenie, w ktérym wyjasnia swoje
propozycje do zarzadu spotki w Swietle regulacji dotyczacych
sktadu zarzadu, zawartych w Kodeksie, zasada 4.1. Komitet musi
przedstawié szczegdétowe wyjasnienia swoich propozycji w
odniesieniu do wymogu dbania o réwnowage ptci, wyrazonego
w zasadzie 4.1. Jezeli ustepujacy dyrektor generalny (CEO) jest
nominowany na stanowisko prezesa zarzadu, nalezy
wyczerpujaco wyjasni¢c powody tej propozycji. Os$wiadczenie
powinno zawiera¢ réwniez sprawozdanie ze sposobu, w jaki
komitet nominacyjny wykonuje swoje zadania.

Nastepujace informacje o kandydatach na wybdr lub ponowny

wybér do zarzadu nalezy umiesci¢ na stronie internetowej
103

spotki~:

e data urodzenia, wyksztatcenie oraz doswiadczenie
zawodowe kandydata,

e informacje na temat jakichkolwiek czynnosci

Jak wyzej. Jednakze zgodnie z postanowieniami Kodeksu
polskiego APSA publikuje podstawowe informacje dotyczace
kandydatéw do rady nadzorczej spotki, jakie sg w jej
posiadaniu oraz zawodowe zyciorysy kandydatow, w terminie
pozwalajgcym na zapoznanie sie z tymi dokumentami i
powziecie decyzji odnosnie odpowiedniej uchwaty z
nalezytym rozeznaniem.

Odstepstwo

? Jesli cztonek zarzadu jest nominowany przez osoby spoza komitetu nominacyjnego, osoba nominujgca ma obowigzek przekazac do spotki wymagane informacje, w tym ocene osoby

nominujacej co do niezaleznosci osoby nominowanej w odniesieniu do spotki, jej kadry zarzadzajacej oraz udziatowcédw wiekszosciowych spoétki.




wykonywanych na rzecz spétki oraz inne istotne
osobiste zobowigzania zawodowe,
e stan posiadania akcji lub innych instrumentéw

finansowych w spétce przez kandydata badZz osoby
fizyczne i prawne powigzane z kandydatem,

e informacja o tym, czy komitet nominacyjny w Swietle
zasad Kodeksu nr 4.4 oraz 4.5 uznaje kandydata za
niezaleznego od spétki i jej kadry wykonawczej, jak
rowniez od wiekszoSciowego udziatowca spétki. Jesli
istniejg  okolicznosci  poddajagce  w  watpliwos¢
niezalezno$¢ kandydata, komitet nominacyjny winien
uzasadni¢ swoje stanowisko odnosnie niezaleznosci
kandydata,

e w przypadku ponownego wyboru —rok, w ktérym dana
osoba zostata po raz pierwszy wybrana do zarzadu.

2.7

Na zgromadzeniu akcjonariuszy, podczas ktérego ma sie
dokona¢ wybodr cztonkéw zarzadu lub biegtych rewidentéw
wymagana jest obecno$¢ komitetu nominacyjnego w celu
przedstawienia oraz wyjasnienia propozycji w odniesieniu do
regulacji zwigzanych ze sktadem zarzadu a zawartych w zasadzie
4.1. Komitet powinien przedstawi¢ szczegdtowe wyjasnienia
swoich propozycji w odniesieniu do regulacji zwigzanej z
dbatoscig o rownowage ptciowa a zawartej w zasadzie 4.1.

APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, ktéry nie
wymaga od spotki utworzenia komitetu nominacyjnego, w
zwigzku z czym w APSA taki komitet nie wystepuje.

Odstepstwo

3. Zadania zarzadu

Zarzqd prowadzi sprawy spotki i dziata w interesie spétki oraz jej udziafowcow.

Nr

Zasada

Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016

3.1

Podstawowe zadania zarzadu obejmujg

Zgodnie z polskimi regulacjami, ktére wprowadzajg dwa
rodzaje organdéw spétki, kazde z prezentowanych zadan jest

Zgodnosé




wyznaczanie ogélnych celéw operacyjnych oraz
strategii spotki,

wybdr, ocena i — w razie koniecznosci - odwotywanie
dyrektora generalnego (CEQ),

formutowanie  odpowiednich  wytycznych, ktdére
determinujg postepowanie spétki w odniesieniu do
spoteczeistwa, celem zapewnienia diugotrwatej
zdolnosci do kreowania wartosci,

zapewnienie funkcjonowania odpowiedniego systemu
kontroli dziatalnosci spotki oraz rodzajow ryzyka
zwigzanych z jej dziatalnoscia,

zapewnienie wfasciwego procesu monitorowania, czy
spotka dziata zgodnie z prawem i innymi przepisami
znajdujacymi zastosowanie w dziatalnosci spotki, jak
rowniez czy wewnetrzne wytyczne sg wilasciwie
wdrazane, oraz

zadbanie o to, by spétka w komunikacji zewnetrznej
cechowata sie otwartoscig oraz zeby komunikacja
przebiegata w doktadny, solidny i odpowiedni sposob.

spetniane albo przez rade nadzorczg, albo przez zarzad APSA.

3.2

Zarzad zatwierdza wszelkie istotne prace i zadania, wykonania
ktérych dyrektor generalny (CEO) podejmuje sie poza spotka.

Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych cztonkowie zarzadu | Odstepstwo
nie moga prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej. Nie istnieja
uregulowania dotyczgce ,istotnych prac”, o ile nie stanowia
one dziatalnosci konkurencyjnej. Jednakze zwykle zawiera sie
odpowiednie ograniczenia i zakazy w umowach z cztonkami
zarzadu.

4. Sktad zarzadu i liczba cztonkéw

Zarzqd powinien mie¢ odpowiedni sktad oraz liczbe cztonkéw, zeby mdgt zarzqdzac sprawami spotki w sposob skuteczny i uczciwy.

Nr

Zasada

Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016




4.1 Sktad zarzadu powinien odpowiada¢ dziatalnosci spétki, etapowi Funk.cje cztonkoéw organu zarzadzajqcegq i n.ac!zorcze.go Odstepstwo
jej rozwoju i innym istotnym okolicznoéciom. Cztonkowie | POWierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich
zarzadu wybierani przez zgromadzenie akcjonariuszy winni jako | Pfci, . ale wedfug merytorycznego przygo.towanla oraz
zespét prezentowaé réznorodnoéé i szeroki wachlarz doswiadczenia tych oséb. Sktad organéw Emitenta w duzej
kwalifikacji, doswiadczenia i zaplecza. Spétka powinna starac sig | Mi€rz€ uzalezniony jest od akcjonariuszy Spotki, zatem nie
o zachowanie réwnowagi ptciowej w zarzadzie. mozna wykluczyc.

4.2 Dla cztonkéw zarzadu wybranych przez zgromadzenie Zgodnosé
akcjonariuszy nie wybiera sie zastepcow.

4.3 Nie wiecej niz jeden cztonek zarzadu moze wchodzi¢ w sktad | APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, w | Odstepstwo
kadry wykonawczej sp6tki lub spotki zaleznej.4 ktérym brak jest odpowiedniego wymogu.

4.4 Wiekszo$¢ cztonkdéw zarzadu wybranych przez zgromadzenie | Dotyczy tylko rady nadzorczej, ktéra jest wybierana przez | Zgodnos¢

akcjonariuszy musi
wykonawcze;j.

by¢ niezalezna od spétki i jej kadry
Niezalezno$¢ cztonka zarzadu stwierdza sie w oparciu o ogdlng
ocene wszelkich czynnikéw, mogacych poddawaé¢ w watpliwosc
niezalezno$¢ danej osoby albo sugerowac sprzecznosé jej
intereséw z dobrem spétki i jej kadrg wykonawcza.

W ocenie powinno sie uwzglednié nastepujace czynnikis:

e czy dana osoba jest dyrektorem generalnym (CEO)
spotki albo podmiotu blisko z nig powigzanego lub byta
nim w ciggu ostatnich 5 lat,

e czy dana osoba jest zatrudniona w spdtce albo blisko
powigzanym podmiocie lub byta zatrudniona w ciggu

zgromadzenie akcjonariuszy, przez co jest niezalezna od spotki
i jej kadry wykonawcze;j.

W zgodzie z postanowieniami Kodeksu polskiego APSA stosuje
kryteria niezaleznosci wytozone w Zafgczniku nr 2 do
zalecenia Komisji z 15 Ilutego 2005 dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spoétek gietdowych i komitetéw rady (nadzorczej),
ktorego tresé jest w swej istocie spdjna z wymogami Kodeksu.

4 Dyrektor generalny (CEO) oraz prezes zarzadu nie mogg wiec obaj wchodzi¢ w sktad zarzadu, jesli ten drugi jest rowniez cztonkiem kadry zarzadzajgcej spotki. Cztonek zarzagdu moze
natomiast by¢ zatrudniony w spétce i otrzymywac od niej wynagrodzenie, nie bedac cztonkiem kadry zarzadzajacej, np. w sytuacji, gdy cztonek zarzadu jest honorowym prezesem

zarzadu albo dziata jako ,ambasador” spétki lub w podobny sposdb.

> Wyniki obrad komitetu nominacyjnego podaje sie do wiadomosci zgodnie z podpunktem 4 paragrafu 3, zasada 2.6.




ostatnich 3 lat,

e czy dana osoba pobiera istotne wynagrodzenie za
ustugi doradcze badZ inne, $wiadczone poza
obowigzkami cztonka zarzadu spétki, na rzecz spétki,
podmiotu blisko powigzanego lub osoby nalezacej do
kadry wykonawczej spotki,

e czy dana osoba posiada albo posiadata w ciggu
ostatniego roku istotne powigzania biznesowe lub inne
istotne uzgodnienia finansowe ze spo6tka lub jej blisko
powigzanym podmiotem jako klient, dostawca lub
strona umowy, zaréwno indywidualnie, jak i jako
cztonek kadry wykonawczej, cztonek zarzadu Ilub
wiekszosSciowy udziatowiec w spétce, ktéra ma (miata)
wspomniane powiazania biznesowe ze spotka,®

e czy dana osoba jest lub byta w ostatnich trzech latach
wspolnikiem w spoétce albo jako pracownik byta
zaangazowana W przeprowadzenie audytu w spoétce
badanej przez obecnego lub przesztego audytora spotki
badz jej blisko powigzanych podmiotow,

e czy dana osoba jest cztonkiem kadry wykonawczej innej
spotki, jesli ktoérys z cztonkdw zarzadu owej spoétki jest
cztonkiem kadry wykonawczej spétki, lub

e czy dana osoba jest Dblisko spokrewniona/
spowinowacona z cztonkiem kadry wykonawczej albo
inng osobg wymieniong powyzej, jesli powigzania
biznesowe tej osoby ze spdtka sg takiego znaczenia
badZ skali, Zze mozna na tej podstawie sformutowad
opinie o braku niezaleznosci cztonka zarzadu.

6 Tego podpunktu nie stosuje sie w sytuacji zwyktych relacji biznesowych, taczacych klienta z bankiem.




Za podmiot blisko powigzany uwaza sie w tym kontekscie inng
spotke, w ktorej spdtka posiada, bezposrednio lub posrednio,
przynajmniej 10% udziatéw, udziatéw we witasnosci lub liczby
gtosow, albo udziat finansowy dajacy tytut do przynajmniej 10%
zysku. Jezeli spotka posiada ponad 50% udziatdw, udziatéw we
wtasnosci albo liczby gtoséw w innej spdtce, to przyjmuje sie, ze
posrednio kontroluje udziaty owej spétki w innych podmiotach.

4.5

Przynajmniej dwdch cztonkdw zarzadu niezaleznych od spétki |
jej kadry wykonawczej musi byé réwniez niezaleznych wobec
udziatowcow wiekszosciowych spétki.

W celu ustalenia, czy cztonek zarzadu jest niezalezny oraz
uczciwie dziata dla dobra spétki nalezy wzigé pod uwage wymiar
bezposrednich i posrednich powiazan z udziatowcami
wiekszoéciowymi.7 Cztonka zarzadu, ktéry jest zatrudniony przez
udziatowca wiekszosciowego albo nalezy do jego zarzadu nie
mozna uznaé za niezaleznego.

Udziatowca wiekszosciowego rozumie sie w tym kontekscie jako
posiadajacego, bezposrednio lub posrednio, przynajmniej 10%
udziatéw lub liczby gtoséw w spétce. Jezeli spdétka posiada
ponad 50% udziatow, udziatéw we wtasnosci albo liczby gtoséw
w innej spodtce, to przyjmuje sie, ze posrednio kontroluje udziaty
owej spotki w innych podmiotach.

Cztonek niezalezny nie moze by¢ zatrudniony przez spoétke, jej
podmioty zalezne lub z nig stowarzyszone, nie moze réwniez
utrzymywaé zadnych faktycznych i istotnych relacji z
ktérymkolwiek z udziatowcédw spétki, zdolnym wykonywac
prawo z 5% lub wiekszej czesci z catkowitej liczby gtoséw z
wszystkich akcji.

Zgodnosé

4.6

Nominowani do zajecia miejsc w zarzadzie muszg przedstawié
komitetowi nominacyjnemu informacje wystarczajgce do oceny
niezaleznosci kandydata zgodnie z warunkami wytozonymi w
zasadach 4.4i4.5.

APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, ktéry nie
wymaga od spotki utworzenia komitetu nominacyjnego, w
zwigzku z czym w APSA taki komitet nie wystepuje.

Odstepstwo

’ Wyniki obrad komitetu nominacyjnego podaje sie do wiadomosci zgodnie z podpunktem 4 paragrafu 3, zasada 2.6.




4.7

Cztonkowie zarzadu sg powotywani na okres nie dtuzszy niz do
zakonczenia kolejnego ZwWyczajnego zgromadzenia
akcjonariuszy.

APSA zdecydowata o stosowaniu Kodeksu polskiego, w
ktorym brak jest odpowiedniego wymogu.

Cztonkéw zarzadu wybiera sie na okres 3 lat. Cztonkdéw rady
nadzorczej wybiera sie na okres 3 lat.

Odstepstwo

Nr

Zasada

Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016

Kazdy z cztonkéw zarzagdu powinien przedstawiaé niezalezne
opinie w kazdej kwestii podejmowanej przez zarzad oraz
domagaé sie wszelkich informacji w jego opinii niezbednych
zarzadowi do podjecia decyzji z nalezytym rozeznaniem.

Zgodnosé

Kazdy z cztonkdw zarzadu powinien nieustannie poszerza¢ swa
wiedze na temat dziatalnosci spotki, jej organizacji, rynkow itd.,
konieczng do wypetniania powierzonych mu zadan.

Zgodnosé

Nr

Zasada

Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016

Prezesa zarzadu wybiera zgromadzenie akcjonariuszy. Jezeli
prezes zrezygnuje z petnienia swej funkcji przed koricem
kadencji, zarzad wybiera prezesa sposréd swoich cztonkéw,
zanim nowy prezes nie zostanie wybrany przez zgromadzenie
akcjonariuszy.

Jako, ze Kodeks Spoétek Handlowych ustanawia dwa rodzaje
organdw spotki, APSA posiada odrebny zarzad oraz rade
nadzorcza.

Spoétka zarzadzana jest przez zarzad, podczas gdy nadzér na

Odstepstwo




spotka powierzony jest radzie nadzorczej.

Cztonkowie zarzadu wybierani sg przez rade nadzorczg, a
cztonkowie tejze s3 wybierani przez zgromadzenie
akcjonariuszy.

Bieglty rewident, dokonujacy obowigzkowego badania
sprawozdan finansowych wybierany jest przez rade nadzorczg

Zgodnie z regulaminem zgromadzenia akcjonariuszy kazdy
akcjonariusz ma prawo zgtosié¢ kandydata do rady nadzorczej
(13.2).

Zgodnie z regulaminem rady nadzorczej to ona wybiera
swojego przewodniczacego i wiceprzewodniczgcego.

6.2 Jezeli prezes zarzadu jest pracownikiem spétki albo wykonuje | Prezes zarzadu jest jednoczesSnie pracownikiem spétki. | Zgodnosé
obowigzki powierzone mu przez spétke poza obowigzkami | Jednakze, jako ze jest on réwniez dyrektorem generalnym
prezesa zarzadu, podziat zadan i obowigzkéw prezesa zarzadu | (CEO) spétki, nie ma potrzeby ustanawiania zasad podziatu
oraz dyrektora generalnego (CEO) winien by¢ jasno okreslony w | pracy.
regulaminie zarzadu oraz w instrukcji zarzgdu udzielanej
dyrektorowi generalnemu (CEOQ).
6.3 Prezes zarzadu zapewnia skuteczno$¢ prac zarzadu i | W APSA prezes zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem | Zgodnosc

wypetnianie przezen swoich obowigzkéw. Prezes w
szczegblnosci

e organizuje i prowadzi prace zarzadu w celu stworzenia jak
najlepszych warunkéw do dziatania zarzadu,

e dba o to, by nowi cztonkowie odebrali wtasciwe szkolenie
wstepne, jak réwniez wszelkie inne szkolenia, co do ktérych
prezes i cztonek zarzgdu zgodnie uznaja, ze sg przydatne,

e dba o to, by zarzad regularnie uaktualniat i pogtebiat swa
wiedze o spoétce

generalnym (CEO). Wszystkie obowigzki spoczywaja na
prezesie zarzadu.

W przepisach regulaminu zarzadu, rady nadzorczej, jak
rowniez w umowie spétki APSA oraz Kodeksie polskim brak
jest uregulowan odpowiadajgcych tej zasadzie, jednakze
wydaje sie dos¢ oczywistym, ze wymienione zadania naleza
do obowigzkéw prezesa zarzadu.




¢ odpowiada za kontakty z udziatowcami w sprawach wtasnosci
i przekazuje uwagi udziatowcow zarzadowi,

* upewnia sie, ze zarzad otrzymuje wystarczajgce informacje i
dokumenty niezbedne do wykonywania swojej pracy

e we wspotpracy z dyrektorem generalnym sporzadza
proponowane listy zagadnien, ktérymi zarzad zajmie sie na
swoich posiedzeniach,

e sprawdza, czy postanowienia zarzadu sa wdrazane, oraz

¢ dba o to, by prace zarzadu podlegaty corocznej ocenie.

7. Zasady dziatania zarzadu

Procedury formalne dotyczqgce prac zarzqdu sq ustalane przez zarzqd. Procedury te muszq byc jasne i dobrze udokumentowane. Aby umozliwi¢ zarzgdowi
podejmowanie wtasciwie ugruntowanych decyzji dyrektor generalny (CEO) przedstawia zarzgdowi niezbedne informacje oraz dokumentacje, potrzebne do
pracy, zarowno przed, jak i pomiedzy posiedzeniami zarzgdu.

Nr

Zasada

Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016

7.1

Zarzad dokonuje przeglagdu swych statutowych Zasad
Procedowania, instrukcji wydawanej dyrektorowi generalnemu
(CEO) oraz instrukcji dotyczacych zdawania sprawy ze swych
dziatan pod katem ich istotnosci oraz odpowiedniosci,
przynajmniej raz w roku.

Odsytamy do zasady 6.3, ktéra opisuje rdznice miedzy | Odstepstwo
dyrektorem generalnym (CEO) a prezesem zarzadu. Rada
nadzorcza (ani zaden inny organ spétki) nie ma obowigzku
dokonywania przegladu regulaminu zarzadu. Jednakze, jako
ze to rada nadzorcza przyjmuje regulamin zarzadu, ma ona
rowniez prawo zmiany tego regulaminu w razie potrzeby.

Nie istniejg przepisy stanowigce jak czesto powinno
dokonywac sie przegladu regulaminu rady nadzorczej. W
przypadku, gdy pojawig sie nowe przepisy, wymagajgce
dokonania zmian w regulaminie rady nadzorczej albo
wprowadzone zostang nowe zasady fadu korporacyjnego,
ktére beda wymagaly tego samego, regulamin ulegnie
zmianie w celu uzyskania zgodnosci z nowymi
przepisami/zasadami tadu korporacyjnego.




Nie istnieje odrebna instrukcja wydawana dyrektorowi
generalnemu (CEO).

7.2 Jezeli zarzad tworzy specjalne komitety, w celu przygotowania | W APSA istnieje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, | Zgodnos¢
decyzji w konkretnych kwestiach, Zasady Procedowania zarzadu | ktére posiadajg zasady swego procedowania. Nie istniejg
okreslajg obowigzki oraz zakres, w jakim komitety sg wtadne | oficjalne przepisy co do przegladu tych procedur, pozostaje to
podejmowac decyzje, a ktére to obowigzki oraz moc | w gestii rady nadzorczej.

podejmowania decyzji sg przekazywane komitetom przez
zarzad. Zasady Procedowania okreslajg rowniez sposdb
zdawania zarzadowi sprawy z prac komitetéw. Komitety musza
sporzgdzaé protokoty swych posiedzen, a protokoty te musza
zostaé udostepnione zarzadowi.

Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu musi byé
niezalezny.

Komitet audytu8 musi sktadac¢ sie z co najmniej trzech cztonkéw
zarzadu. Wiekszos¢ cztonkéw komitetu musi by¢ niezalezna od
spotki i jej kadry wykonawczej. Przynajmniej jeden z cztonkow
komitetu niezaleznych od spétki i jej kadry wykonawczej musi
by¢ réwniez niezalezny od udziatowcéw wiekszosciowych
spotki.

7.3 Zarzad odpowiada za zapewnienie wtasciwych mechanizméw | Zarzad odpowiada za kontrole dziatalnosci operacyjnej Spétki, | Odstepstwo
kontroli wewnetrznej. w tym za kontrole wewnetrzng i procesy zarzadzania
ryzykiem. Nie istniejg jednak formalne procedury w Spétce,
instrukcje lub wydzielone komdrki do zarzadzania kwestig
audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia z
obowigzujgcym stanem prawnym. W statym i bezposrednim

Zadaniem zarzadu jest zapewni¢, zeby spotka posiadata
sformalizowane zasady postepowania, tak aby zatwierdzone
zasady sprawozdawczosci finansowej oraz wewnetrznej kontroli
byty faktycznie stosowane oraz zeby sprawozdania finansowe

8 Zastrzezenia dotyczace powotywania komitetu audytu oraz jego zadan znajdujg sie w rozdziale 8, ustep 49 a-b Ustawy o Spétkach Prawa Szwedzkiego (2005:551). Rozdziat 8, ustep
493, paragraf 2 Ustawy stwierdza, ze zarzad w catosci moze wykonywac zadania komitetu audytu.

% Rozdziat 8, ustep 49a, paragraf 1 Ustawy o Spoétkach Prawa Szwedzkiego (2005:551) stanowi, iz cztonkowie komitetu nie mogg by¢ zatrudnieni przez spodtke, oraz ze przynajmniej
jeden cztonek komitetu musi by¢ niezalezny od spotki i jej kadry wykonawczej, jak réwniez od udziatowcdw wiekszosciowych spétki. Cztonek éw musi rowniez posiada¢ kompetencje w
zakresie audytu badz rachunkowosci. Ocena niezaleznosci zostata opisana w zasadach 4.4 i 4.5.



spotki byty sporzadzane w zgodzie z przepisami prawa, | kontakcie z Zarzgdem Spotki pozostajg podmioty zewnetrzne,
odpowiednimi zasadami rachunkowosci oraz innymi wymogami | $wiadczace ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego i
dotyczacymi spdétek notowanych na gietdzie. audytu. Sprawozdania finansowe s3g sporzgdzane zgodnie z
odpowiednimi przepisami oraz instrukcjami od audytora
spotki oraz komitetu audytu. Nie istniejg jednak spisane
wewnetrzne zasady postepowania w odniesieniu do kontroli
wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

W przypadku spoétek, ktore nie majg wewnetrznej komorki
zajmujacej sie audytem, zarzad corocznie ocenia potrzebe jej
utworzenia i wyjasnia swa decyzje w sprawozdaniu odnosnie
mechanizméw kontroli wewnetrznej, zawartym w raporcie
spotki dotyczacym tadu korporacyjnego.10

7.4 Opis mechanizmoéw kontroli wewnetrznej w spétce, zawarty w | Zarzad odpowiada za kontrole dziatalnosci operacyjnej Spétki, | Odstepstwo
sprawozdaniu dotyczacym tadu korporacyjnego musi rowniez | w tym za kontrole wewnetrzng i procesy zarzadzania
zawierac srodki podejmowane przez zarzad dla zapewnienia, ze | ryzykiem. Nie istniejg jednak formalne procedury w Spétce,
mechanizmy kontroli wewnetrznej zwigzane ze sprawozdaniami | instrukcje lub wydzielone komodrki do zarzadzania kwestig
finansowymi oraz zdawaniem sprawy zarzadowi funkcjonujg | audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia z
prawidtowo. obowigzujgcym stanem prawnym. W statym i bezposrednim
kontakcie z Zarzagdem Spotki pozostajg podmioty zewnetrzne,
Swiadczace ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego i
audytu.

7.5 Przynajmniej raz w roku zarzad powinien spotkac sie z biegtym | Dyrektor generalny (CEO) jest réwniez prezesem zarzadu, tak | Odstepstwo
rewidentem spotki, bez obecnosci dyrektora generalnego (CEO) | wiec zasada ta nie znajduje zastosowania.
ani zadnego z cztonkéw kadry wykonawcze;j.

7.6 Zarzad ma obowigzek zapewnié, ze sprawozdanie za sze$¢ lub | Sprawozdanie pdtroczne APSA podlega obowigzkowemu | Zgodnos¢
dziewie¢ miesiecy zostanie zbadane przez biegtego rewidenta. badaniu przez audytoréw.

8. Analiza prac zarzadu oraz dyrektora generalnego (CEO)

Regularna i systematyczna analiza stanowi podstawe zarowno oceny wynikow prac zarzqdu i dyrektora generalnego (CEO), jak rowniez ciggtej ich
poprawy.

10 . . L . . L . . . . Lo
Zawarcie w raporcie spoétki na temat tadu korporacyjnego sprawozdania dotyczacego mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej jest wymogiem zastrzezonym w rozdziale 6, ustep 6, paragraf 2, podpunkt 2 Ustawy o Rocznych Obowigzkach Sprawozdawczych (1995:1554).



Nr Zasada Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016

8.1 Zarzad corocznie analizuje swoje prace, stosujgc systematyczny | Rada nadzorcza oraz zarzad dokonujg corocznej analizy swych | Zgodno$¢
i ustrukturyzowany proces, celem poprawy jakosci metod pracy | prac i przedstawiajg zgromadzeniu akcjonariuszy raport
zarzadu oraz ich skutecznosci. Rezultaty tych analiz przedstawia | roczny. Zgromadzenie akcjonariuszy udziela zarzadowi oraz
sie komitetowi nominacyjnemu. radzie nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich swych

Raport dotyczacy tadu korporacyjnego wyjasnia, w jaki sposdb obowiazkw..

przebiegata analiza zarzadu oraz w jaki sposéb zdano z niej
sprawe.

8.2 Zarzad analizuje na biezgco prace dyrektora generalnego (CEQO). | Odsytamy do zasady 6.3, gdzie dyskutuje sie réznice miedzy | Zgodnosc
Zarzad zajmuje sie tg kwestig w sposdb formalny przynajmniej | dyrektorem generalnym (CEO) a prezesem zarzadu.
raz w roku i zaden cztonek kadry wykonawczej nie moze by¢ | Cztonkowie organdw spoétki (zarzadu i rady nadzorczej)
obecny przy rzeczonej analizie formalne;j. podlegajg ocenie przynajmniej raz do roku przez zwyczajne
zgromadzenie akcjonariuszy.

Dyrektor generalny (CEQO) jest rowniez cztonkiem zarzadu,
dlatego jego praca podlega analizie zgromadzenia
akcjonariuszy.

Nie istniejg specjalne regulacje dla dyrektora generalnego
(CEO) nie bedacego cztonkiem zarzadu.

1 pla celéw tego rozdziatu wynagrodzenie definiuje sie jako (i) stata pensja, (ii) wynagrodzenie zmienne, w tym programy motywacyjne oparte na akcjach, (iii) programy swiadczen
emerytalnych, oraz (iv) inne swiadczenia finansowe.



Nr Zasada Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016

9.1 Do obowigzkéw zarzadu nalezy utworzenie komitetu Zgodnosé
wynagrodzen, ktérego gtdwne zadania obejmuja:

e przygotowywanie decyzji zarzagdu w sprawach
dotyczacych zasad wynagradzania, wynagrodzen i
innych warunkoéw zatrudnienia kadry wykonawczej,

* monitorowanie i analiza programdéw zmiennego
wynagradzania, zaréwno obecnie trwajgcych, jak i
zakonczonych w ciggu roku, kadry wykonawczej, oraz

* monitorowanie i analiza stosowania wytycznych
odnosnie wynagradzania zarzadu i kadry wykonawczej,
ktére zgodnie z prawem naleza do obowigzkdéw
zwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy13, jak réwniez
biezacej struktury i pozioméw wynagradzania w spétce.

9.2 Prezes zarzadu moze piastowac stanowisko przewodniczgcego | Komitet Wynagrodzenn powinien sktadaé sie z przynajmniej | Zgodnos¢

komitetu wynagrodzen. Pozostali cztonkowie komitetu, wybrani | dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, wiaczajac
przez zgromadzenie akcjonariuszy, muszg by¢ niezalezni od | Przewodniczacego Komitetu. Cztonkowie Komitetu
spotkii jej kadry wykonawczej.14 Wynagrodzen powinni zostaé wybrani przez Rade Nadzorcza

sposréd jej cztonkéw zgodnie z umowa spétki oraz
regulaminem Rady Nadzorczej. Jako, ze cztonkowie Rady
Nadzorczej sa wybierani przez zgromadzenie akcjonariuszy,

Jezeli zarzad uzna to za lepsze rozwigzanie, caty zarzad moze
wykonywacé zadania komitetu wynagrodzen pod warunkiem, ze

12 Okreglenie ,zarzad i kadra wykonawcza” odnosi sie do osdb, ktérych swiadczenia i kompensaty muszg by¢ osobno raportowane przez spétke zgodnie z rozdziatem 5, ustep 20,
paragraf 1 i 3 Ustawy o Rocznych Obowigzkach Sprawozdawczych, (1995:1554), tj. cztonkdw zarzadu, dyrektora generalnego (CEO) i wszystkich cztonkéw kadry wykonawczej spoétki.
Okreslenie ,kadra wykonawcza” odnosi sie do tych samych osdb, z wytgczeniem cztonkow zarzadu.

13 Zastrzezenie, ze zwyczajne zgromadzenie akcjonariuszy ustala wytyczne, dotyczace wynagrodzenia dla oséb zarzadzajacych znajduje sie w rozdziale 7, ustep 61 Ustawy o Spétkach
Prawa Szwedzkiego (2005:551). Wytyczne muszg zawierac kryteria wytozone w rozdziale 8, ustep 51, paragraf 1 Ustawy, gdzie stwierdza sie w szczegdlnosci, iz wytyczne nie dotycza
pensji oraz innego wynagrodzenia za prace zarzadu.

14 Zasady oceny niezaleznosci w odniesieniu do spétki i jej kadry wykonawczej zawarte sg w zasadzie 4.4.



zaden z cztonkdéw zarzadu, ktérzy sg jednoczesnie cztonkami | cztonkowie Komitetu Wynagrodzen sg faktycznie niezalezni
kadry wykonawczej nie uczestniczy w tych pracach. od spotkii jej kadry wykonawczej.

9.3 Jezeli komitet wynagrodzen Ilub zarzad korzysta z ustug Zgodnosé
Swiadczonych przez zewnetrznego doradce, musi zapewni¢, ze
nie wystepuje konflikt intereséw w zwigzku z innymi zadaniami,
jakie 6w doradca moze wykonywaé dla spétki lub jej kadry
wykonawczej.

9.4 Wynagrodzenie zmienne musi by¢ powigzane z uprzednio | APSA stosuje Kodeks polski, ktéry odwotuje sie zalecenia | Zgodnos¢
ustalonymi i wymiernymi kryteriami oceny wynikéw pracyls, Komisji z 14 grudnia 2004 w sprawie systemu wynagrodzen
ktorych celem powinno byé promowanie dtugotrwatej kreacji | dyrektoréw spétek notowanych na rynku regulowanym
wartosci w spotce. (2004/913/EC) oraz zalecenia Komisji z 30 kwietnia 2009
uzupetniajgcego poprzednie zalecenie (2009/385/EC), ktére
ustanawia rzeczony wymoég.

9.5 Wynagrodzenie zmienne wyptacane w $rodkach pienieznych | Jak wyzej. Zgodnosé
powinno podlega¢ uprzednio ustanowionym ograniczeniom,
zwigzanym z ogélnymi wynikami.16

9.6 Zgromadzenie akcjonariuszy podejmuje wszelkie decyzje | Programy motywacyjne zostaty wprowadzone decyzjg rady | Odstepstwo
zwigzane z programami motywacyjnymi dla kadry wykonawczej, | nadzorczej, ale nie istniejg szczegdétowe regulacje ich
opartymi na akcjach. Decyzje zgromadzenia akcjonariuszy | dotyczgce.

musza zawiera¢ wszelkie podstawowe warunki programu.’’

9.7 Programy motywacyjne oparte na akcjach tworzy sie w celu | Obecnie w Spofce nie trwaja zadne program motywacyjne. Zgodnos¢
ustanowienia dodatkowej spdjnosci miedzy interesami

15 . s . o . . . . . . " . . ” . - .
Kryteria mogga byc¢ réznego rodzaju, wiaczajgc inwestycje wtasne, np. zwigzane z udziatem w programie przydzielania akcji. Termin ,wymierne” stosuje sie, aby wskaza¢, ze powinna
istnie¢ mozliwos¢ oceny, w jakim stopniu kryteria te sg spetniane.

16 S , . .
Tego rodzaju limity nie muszg by¢ ustalone kwotowo, ale rowniez w inny sposdb.

7 westie takie, jak procesy decyzyjne dotyczgce programéw motywacyjnych opartych na akcjach oraz jakiego rodzaju informacje i dokumenty sg niezbedne do wydania tychze decyzji
sa réwniez uregulowane obligatoryjnymi przepisami Rozdziatu 15 Ustawy o Spétkach oraz postanowieniami Szwedzkiej Rady Papierow Wartosciowych, w szczegdélnosci
Postanowieniem AMN 2002:1.



jednostki uczestniczacej w programie a udziatowcéw spétki.
Okres nabywania praw lub okres pomiedzy zawarciem umowy a
data objecia akcji musi wynosi¢ co najmniej 3 lata.

Programy z opcjg nabywania akcji muszg by¢ tworzone w taki
sposéb, by promowac¢ posiadanie akcji spotki wsréd
uczestnikéw programu.

Programy tworzone dla cztonkéw zarzadu powinny by¢
obmyslone przez wtascicieli spétki i promowaé dtugotrwate
posiadanie akcji.'®

9.8 Pensja w okresie wypowiedzenia oraz odprawy nie mogg tgcznie | Polskie uregulowania nie przewidujg zadnych ograniczen | Odstepstwo
przekraczaé kwoty odpowiadajgcej pensji danej osoby za dwa | odnosnie wynagrodzenia w okresie wypowiedzenia oraz
lata. odprawy, a spétka od czasu do czasu moze mie¢ pracownikéw
uprawnionych do otrzymania wynagrodzenia za okres
wypowiedzenia oraz odprawy przekraczajacego pensje za dwa
lata.

Nr Zasada Komentarz APSA i ocena zgodnosci/odstepstwa na luty 2016

10.1 | W raporcie dotyczagcym fadu korporacyjnego spétka powinna Zgodnosé

18 Ustalenie, ze cztonkowie zarzadu nie bedacy jednoczesnie pracownikami spotki nie moga uczestniczyé w programach skierowanych do kadry zarzadzajacej oraz innych pracownikéw
zostato wyrazone w Postanowieniu Szwedzkiej Rady Papieréw Wartosciowych AMN 2002:1.

19 Zasady Rozdziatu 10 Kodeksu obowigzujg wszystkie spotki, ktére stosujg Kodeks. Nie dopuszcza sie zadnego odstepstwa za wyttumaczeniem w odniesieniu do tych zasad.

20 Wymog sporzadzania raportu dotyczacego tadu korporacyjnego jest zastrzezony w rozdziale 6, ustep 6-9 Ustawy o Rocznych Obowigzkach Sprawozdawczych (1995:1554).



jasno wykazac
o  ktérych zasad Kodeksu nie przestrzega,

e wyjasnic¢ przyczyny kazdego przypadku odstepstwa

e opisa¢ rozwigzanie przyjete zamiast odpowiedniej
reguty.
10.2 Oprécz elementéw  zastrzezonych w prawodawstwieu, APSA zdecydowata sie stosowaé Kodeks polski, ktory nie | Odstepstwo
nastepujgce informacje muszg by¢ zawarte w raporcie | zawiera tak szczegdétowych wymogoéw. Informacje odnosnie

dotyczacym tadu korporacyjnego w przypadku, gdy nie zostaty
uwzglednione w raporcie rocznym:

e sklad komitetu nominacyjnego  spotki.  Jezeli
ktorykolwiek z cztonkéw komitetu zostat powotany
przez okreslonego wiasciciela nalezy poda¢ réwniez
nazwisko owego wiasciciela,

e informacje o kazdym cztonku zarzagdu, wymagane przez
trzeci paragraf zasady 2.6 Kodeksu,

e podziat zadan miedzy cztonkéw zarzadu oraz jak
przebiegaty prace zarzadu podczas ostatniego roku
finansowego, w tym liczba odbytych posiedzen zarzadu
oraz zestawienie obecnosci kazdego z cztonkdédw zarzadu
na posiedzeniach,

* sktad, zadania oraz moc podejmowania decyzji kazdego
z komitetéw spotki, jak réwniez zestawienie obecnosci
kazdego z cztonkéow komitetdw na odpowiednich

cztonkéw zarzadu sg umieszczone na stronie internetowej
APSA.

2 Informacje, jakie maja by¢ zawarte w raporcie dotyczgcym tadu korporacyjnego sg zastrzezone w Rozdziale 6, ustep 6 Ustawy o Rocznych Obowigzkach Sprawozdawczych

(1995:1554).




posiedzeniach,

e w jaki sposdb analizuje sie[22 i zdaje sprawe z prac
zarzadu,

* opis mechanizmdéw kontroli wewnetrznej w zgodzie z
paragrafem 3 zasady 7.3 oraz zasadg 7.4,

e dla dyrektora generalnego (CEO):

- rok urodzenia, wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe,

- znaczace zobowigzania zawodowe poza spotka,
oraz

- stan posiadania akgji oraz innych
instrumentéw finansowych w spétce przez
niego lub podobnego posiadania przez
powigzane z nim osoby fizyczne badz prawne,
jak réwniez znaczace udziaty i powigzania w
tych przedsiewzieciach, z ktérymi spdtka
posiada istotne relacje biznesowe, oraz

e jakiekolwiek naruszenia zasad gietdy, majacych
zastosowanie wzgledem spétki  lub  jakikolwiek
przypadek naruszenia dobrych praktyk na rynku
papieréw wartosciowych, zgtoszony przez odpowiedni
komitet dyscyplinarny gietdy lub Szwedzkg Rade
Papieréw Wartosciowych w ciggu ostatniego roku
finansowego.

10.3 | Strona internetowa spdtki musi mieé¢ wydzielong sekcje,
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego, gdzie musza

APSA zdecydowata sie stosowac¢ Kodeks polski, ktory nie
zawiera odpowiedniego wymogu.

Odstepstwo

22 Zobacz zasada 8.1.




zosta¢ umieszczone trzy ostatnie sprawozdania spotki dotyczace | niektére dokumenty oraz informacje s3 opublikowane na
tadu korporacyjnego wraz z tg czescig raportu biegtego stronie internetowej spétki, np. podsumowanie réznic
rewidenta, ktéra dotyczy tadu korporacyjnego albo pisemnag miedzy zasadami tadu korporacyjnego w Polsce i w Szwecji;
opinia audytora odnosnie raportu dotyczacego tadu

korporacyjnego®. e dokumenty korporacyjne APSA (umowa spoétki, regulamin

zarzadu, regulamin rady nadzorczej, regulamin
Sekcja strony internetowej dotyczaca tadu korporacyjnego musi zgromadzenia akcjonariuszy);

zawiera¢ aktualng umowe spoétki wraz z innymi informacjami
wymaganymi przez Kodeks.* Muszg sie tam znaleZé réwniez
aktualne” informacje odnoénie: e oswiadczenie dotyczace zgodnosci dziatan spotki  z
zaleceniami oraz zasadami tadu korporacyjnego zawartymi
w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
(gietda w Warszawie)”.

e cztonkowie zarzadu i rady nadzorcze;j.

e cztonkéw zarzadu, dyrektora generalnego (CEO) oraz
biegtego rewidenta,’® oraz

* opis przyjetego w spodice systemu dotyczacego
wynagrodzenia  zmiennego  zarzadu i  kadry
wykonawczej oraz wszelkich trwajgcych programéw
motywacyjnych opartych na akcjach.

Zarzad musi réwniez opublikowaé wyniki analizy wymagane;j
przez punkt 2 i 3 zasady 9.1 Kodeksu w sekcji strony
internetowej spoétki poswieconej tadowi korporacyjnemu nie
pdzniej niz na trzy tygodnie przez zwyczajnym zgromadzeniem
akcjonariuszy.

Wymdg zawarcia badania raportu dotyczacego tadu korporacyjnego przez audytora, jesli jest zawarty w sprawozdaniu zarzadu, albo informacji, ktéra jest umieszczona w innej czesci
sprawozdaniu zarzgdu z dziatalnosci spoétki lub grupy jest zastrzezony w rozdziale 9, ustep 31 Ustawy o Spoétkach (2005:551). Wymag zawarcia opinii audytora w przypadku, gdy raport
dotyczacy fadu korporacyjnego jest opublikowany oddzielnie wzgledem raportu rocznego jest zastrzezony w rozdziale 6, ustep 9 Ustawy o Rocznych Obowigzkach Sprawozdawczych
(1995:1554).

2 Zobacz 1.1, 2.5 oraz 2.6.

% Termin “aktualna” nalezy interpretowac tak, ze informacja musi zosta¢ uaktualniona w przeciggu siedmiu dni od chwili, gdy nastgpita zmiana albo spétka powzieta informacje o tym
fakcie.

%6 Zobacz: podpunkt 2 i 7 w paragrafie 1 zasady 10.2 odnosnie informacji dotyczacych cztonkéw zarzadu i dyrektora generalnego (CEO).



