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Zalacznik nr 2 do raportu biezagcego 12/2020 z dnia

31 sierpnia 2020 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Arctic Paper S.A.

Polityka wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. z siedzibg w
Kostrzynie nad Odra (,Spotka”) zostata sporzgdzona w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa,
w szczegolnosci:

A) Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623);

B) Ustawe Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (tekst jednolity
Dz. U.z2019r., poz. 505, z p6zn. zm.).

§1
Definicje

1. Polityka Wynagrodzen — oznacza niniejszg Polityke Wynagrodzeh Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A.

2. Ustawa — oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

4. Zarzad, Rada Nadzorcza, Komitet Wynagrodzen, Walne Zgromadzenie — oznacza
odpowiednio Zarzad Arctic Paper S.A., Rade Nadzorczg Arctic Paper S.A., Komitet
Wynagrodzen Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A., Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A.

5. Cztonek Zarzadu — oznacza Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzadu.
6. Cztonek Rady Nadzorczej — oznacza Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

§2

Postanowienia ogdlne

1. Celem tego dokumentu jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizaciji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, z
uwzglednieniem interes6w akcjonariuszy Spotki.

3. Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki
majg sprzyja¢ w szczegolnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowe;j
Spétki przy ich przyznawaniu.

4. Ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
ma na celu pozyskanie kadry o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym do
wiasciwego kierowania Spotkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.
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Polityka Wynagrodzen uwzglednia wielko$¢ Spétki, ryzyko zwigzane z jej dziatalnoscia,
wewnetrzng strukture organizacyjng, a takze zakres i stopien ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci oraz otoczenie biznesowe.

§3
Opracowanie i wdrozenie Polityki Wynagrodzen

Projekt Polityki Wynagrodzen jak réwniez projekt zmian do Polityki Wynagrodzen
opracowuje Komitet Wynagrodzen. Projekt jest przedktadany Radzie Nadzorczej w celu
zaopiniowania i wprowadzenia ewentualnych zmian.

Walne Zgromadzenie ustala ostateczng tres¢ Polityki Wynagrodzen lub zwraca jg do
Komitetu Wynagrodzen w celu dalszych prac uwzgledniajacych uwagi Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke Wynagrodzeh w drodze uchwaty. Za informacje
zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu.

Zarzad odpowiedzialny jest za wdrozenie i aktualizacje Polityki Wynagrodzen.

Spétka niezwtocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki
Wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie
internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne, co najmniej tak dtugo, jak dlugo majg
one zastosowanie.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej, niz co cztery
lata. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia w drodze uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Wiasciwe organy Spétki stosujgc zasady przewidziane w Polityce Wynagrodzen powinny
kazdorazowo uwzglednia¢ aktualng sytuacje finansowg Spotki.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw
Polityki Wynagrodzen w granicach okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i utrzymania
stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza
moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.
Decyzja Rady Nadzorczej o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen
zostaje podjeta w drodze uchwaty, w ktérej wskazane zostajg: zakres czasowy
odstgpienia, elementy Polityki Wynagrodzen, co do ktérych nastepuje wytgczenie oraz
przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ czasowego odstgpienia od stosowania Polityki
Wynagrodzeh.

§4
ZARZAD

Opis skiadnikow wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz stosunek prawny tagczacy

Czlonkéw Zarzadu ze Spotka

Czlonkowie Zarzgdu powotywani sa do petnienia funkcji w Zarzgdzie przez Rade
Nadzorczg Spétki zgodnie z trescig Statutu Spotki oraz obowigzujgcych w tym zakresie
przepiséw prawa.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.
Cztonek Zarzgdu moze zosta¢ odwotany w kazdym czasie przez Rade Nadzorcza.
Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie okreslone dla kazdego
Cztonka Zarzadu indywidualnie, ustalane na podstawie stosunku prawnego fagczacego
Spétke z Cztonkiem Zarzadu.
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Wynagrodzenie Czionka Zarzadu moze przystugiwac z tytutu powotania, umowy o
prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te moga
by¢ zawarte na czas nieokreslony.

Umowy, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej, niezaleznie od podstawy, na ktdrej zostaty
zawarte przewidujg okres wypowiedzenia od 6 do 12 miesiecy.

Wynagrodzenie miesieczne Czionkéw Zarzadu jest zré6znicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu obejmuije:

a) ,Wynagrodzenie State” - nalezne Czlonkom Zarzgdu za petniong funkcje,
ponoszong odpowiedzialnos¢, wykonywang prace oraz posiadane
kompetencje. Wynagrodzenie state nie zalezy od kryteridw zwigzanych z
wynikami lub oceng efektéw pracy danej osoby i jest przyznawane przez Rade
Nadzorczg z uwzglednieniem warunkéw rynkowych.

b) ,Wynagrodzenie Zmienne” — nagrody za osiagniecie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowych celéw zgodnie ze strategia Spétki, mogace przybra¢ forme
dodatkowych wyptat oraz krétko- lub dtugoterminowych programéw
motywacyjnych;

c) ,Swiadczenia Dodatkowe” - w tym niemajace bezposrednio charakteru
pienieznego, dodatki i benefity takie jak: oddanie do uzywania samochodu
stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych), wspétfinansowanie opieki
zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie
dzieci), pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci typu D&O (Directors&Officers).

Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzgdu s3 jedynie
Wynagrodzenia State.

W Spoice mogg obowigzywac¢ dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie z
ustawg o pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.
Czlonkowie Zarzadu moga by¢ objeci dodatkowg umowag o zakazie konkurencji po
ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa przewidzianych dla pracownikéw. Okres zakazu konkurencji po
ustaniu stosunku pracy nie powinien przekraczac 12 miesiecy.

Cztonkowie Zarzadu za zgoda Rady Nadzorczej moga nawigza¢ wspétprace na
podstawie umowy o prace, umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z
innym podmiotem nalezacym do Grupy Kapitatowej Arctic Paper.

§5

Ogodlne zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego

Wynagrodzenie Zmienne dla Czionkéw Zarzadu moze zosta¢ ustanowione w ramach
programow motywacyjnych.

Decyzje o objeciu Cztonka Zarzgdu programem motywacyjnym podejmuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

Celem programu motywacyjnego jest nagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za osiggniecie
celéw o charakterze ilosciowym lub jakosciowym.

Program motywacyjny ma za zadanie promowanie osiggania rocznych
skonsolidowanych celéw finansowych Spotki oraz realizacji wyznaczonych celéw
biznesowych.

Maksymalny poziom mozliwej do osiggniecia nagrody jest ustalany i weryfikowany raz
w roku przez Rade Nadzorczg Spéiki.

Warto$¢é Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczaé:

a) 50% wartosci Wynagrodzenia Statego brutto za dany rok dla Prezesa Zarzadu;

b) 35% wartosci Wynagrodzenia Statego brutto za dany rok dla pozostatych
Czionkéw Zarzgdu.
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7. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego wyliczana jest w oparciu o ustalane przez Rade
Nadzorczag wskazniki finansowe i niefinansowe obejmujace osiaganie przez Spoétke:
a) zatozonych celéw ekonomicznych;
b) zatozonych celéw efektywnosciowych;
c) zatozonych celéw rozwojowych;
d) zatozonych celéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska
okreslonych w sprawozdaniach niefinansowych grupy Arctic Paper.
Uszczegotowienie powyzszych kryteriow nalezy do kompetenciji Rady Nadzorcze;.

8. Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy wyptacane jest po publikacji rocznego
sprawozdania finansowego Spétki oraz po zatwierdzeniu wysokosci nagrody przez
Rade Nadzorczg, w oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen.

9. W przypadku odwotania Cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg lub ztozenia
rezygnacji z petnienia funkcji przed zakonczeniem okresu trwania programu
motywacyjnego, Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje o wyptacie Wynagrodzenia
Zmiennego proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji przez danego Cztonka Zarzadu

10. Spoétka zaktada mozliwosé dochodzenia zwrotu a takze odraczania przyznania lub
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w przypadku:

a) naruszenia zakazu konkurencji, w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i po
uptywie roku po zakonczeniu stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzadu i
Spotke;

b) ujawnienia skutkujgcych szkoda nieprawidtowosci w zarzadzaniu Spotka;

§6
RADA NADZORCZA

Opis sktadnikéw wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej oraz stosunek prawny
laczacy czionkow Rady Nadzorczej ze Spotka

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trescig Statutu Spotki oraz obowigzujacych
w tym zakresie przepiséw prawa.

Petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje jedynie na podstawie powotania
zgodnie z odpowiednig uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Czonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na wspdélng 3-letnig kadencje.

3. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty.

4. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej powinna gwarantowaé
niezaleznos¢ Cztonkdéw Rady Nadzorczej podczas wykonywania swoich funkcji
w Radzie Nadzorczej.

5. Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z uwagi na petniona funkcije i
zwiekszony naktad pracy na rzecz Spotki, moze by¢ wyzsze od wynagrodzenia
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. Czlonkom Rady Nadzorczej przez okres trwania ich mandatu wyptacane jest jedynie
Wynagrodzenie State.

7. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitetach Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenia w wysokos$ci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty.

8. Spdika pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkgji, a w szczegolnosci: koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia
Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

9. Czonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym
zgodnie z ustawg o pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest
dobrowolny.
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§7
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sporzgdzi pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach taczenie za lata
2019 i 2020.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czionka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera w szczegdlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy (sktadniki state i zmienne), oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg
Wynagrodzen, w tym, w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikoéw Spétki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposdb umozliwiajgcy poréwnanie;

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz.
351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich
zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania 0 wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie
szacunkéw, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach, lub pominiete.

W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Zamiast podejmowania uchwaty opiniujgcej Walne Zgromadzenie moze przeprowadzi¢
dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach, jezeli zachodzg przestanki okreslone
w art. 90g ust. 7 Ustawy.

Spétka zamieszcza sprawozdanie 0 wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
zgromadzenia, o ktérym mowa w pkt 7 powyzej. Jezeli Spétka udostepnia
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sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie nie zawiera danych
osobowych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90 g Ustawy.

§8
Unikanie konfliktu interesow

W celu unikania konfliktu interesow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen w Spétce
obowigzuje podziat kompetenciji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany
w art. 378 i 392 Kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki
Wynagrodzenh.

W przypadku uzyskania wiedzy badz powziecia podejrzenia przez Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu interesow w zakresie Polityki
Wynagrodzen dotyczacy jego osoby lub innego Cztonka Zarzadu lub Czionka Rady
Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o tym fakcie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczacego Cztonkéw Zarzadu) albo
Prezesa Zarzadu (w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczacego Cztonkéw Rady
Nadzorczej).

W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 2 Rada Nadzorcza nakazuje
Komitetowi Wynagrodzen Rady Nadzorczej podjecie dziatan majgcych na celu
weryfikacje informacji, przeglad Polityki Wynagrodzen oraz jej ewentualng aktualizacje
w celu usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu interesow.

§9

Postanowienia koncowe

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o odmienne kryteria zwigzane z
charakterem petnionych obowigzkéw oséb sprawujacych funkcje Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spéiki.

Wynagrodzenia poszczegolnych pracownikdw Spétki sa ustalane w ramach przedziatu
ptacowego dla danego stanowiska, na podstawie wynikéw pracy i kompetenciji oraz
dysponowanego budzetu wynagrodzen. Przy zatrudnieniu na danym stanowisku
wynagrodzenie jest ustalane na podstawie umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia w
odniesieniu do wymagan stanowiska oraz przewidywanej efektywnosci pracy.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy
taczacej Cztonka Zarzadu i Spétke oraz Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby
podlegajgce Polityce nabyty roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.



