SPRAWOZDANIE Z DZIALALNGCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A. W ROKU 2015

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej d ziatalno  sci w roku
obrotowym 2015, zawieraj ace w szczegdlno  sci wyniki oceny sprawozdania
Zarz adu z dziatalno sci Spétki w roku obrotowym 2015, sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2015, oraz ocen e Rady Nadzorczej z
uwzgl ednieniem oceny systemu kontroli wewn etrznej, zarz adzania ryzykiem
istotnym dla Spéiki, funkcji audytu wewn etrznego.

1. Skiad Rady Nadzorczej

W roku 2015 Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie

m Pan Rolf Olof Grundberg — Przewodnicz acy Rady Nadzorczej;

m Pan Rune Roger Ingvarsson — Czlonek Rady Nadzorczej ;

m Pan Thomas Onstad — Czlonek Rady Nadzorczej;

m Pan Mariusz Grendowicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

m Pan Dariusz Witkowski — Czionek Rady Nadzorczeyj;

m Pan Roger Mattsson — Czionek Rady Nadzorczej;

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 201 5 roku, funkcj e
Przewodnicz acego Rady Nadzorczej sprawowat Pan Rolf Olof Grundb erg.

21 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni e powotalo Rad e
Nadzorcz 4 w wy zej wymienionym skladzie na kolejn a kadencj e (raport

bie zacy 17/2015).

2. Dzialalno $é Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw kodeks u spoétek handlowych,
atak ze w oparciu o Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nad zorczej Spokki

z dnia 22 pa  zdziernika 2008 roku. W 2015 roku Rada Nadzorcza spr awowata
staly nadzor nad dziatalno sci a Spotki we wszystkich obszarach

przedsi ebiorstwa. Szczegdin a uwag e Rada Nadzorcza po  s$wiecita analizie

osi gganych wynikéw finansowych, dziataniom zmierzaj acym do poprawy
efektywno sci Spotki, zmianom w polityce sprzeda zy.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym sSwoj a dziatalno $E W
trybie  posiedze n  zwotywanych przez  Przewodnicz acego. Wszystkie
posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez Rad e decyzje mialy

form e uchwat lub zapiséw w protokole posiedze A.



W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 s tycznia 2015 r. do

dnia 31 grudnia 2015 r., odbylo si e pi e¢ posiedze rn Rady Nadzorczej
Spoiki Arctic Paper S.A. w nast epuj acych terminach:

1. 17 lutego 2015r;

2. 4-5maja2015r.;

3. 10 czerwca 2015,

4, 15wrze $nia2015r.;

5. 26 listopada 2015 ..

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzowrczej byly zwotywa ne prawidtowo. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej brali rownie z udziat cztonkowie Zarz adu
Spoiki:

m Prezes Zarz adu Pan Wolfgang Libbert,

m Czionek Zarz  adu Pani Malgorzata Majewska- Sliwa,

m Czionek Zarz aduPanJacekto g,

m Czionek Zarz adu Pan Per Skoglund,

m Czionek Zarz adu Pan Michat Sawka.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowi azki kolegialnie, a tak ze przy
pomocy Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodze i oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

m Pan Rolf Olof Grundberg;
m  Pan Rune Ingvarsson;
m Pan Mariusz Grendowicz.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wia sciwego wdra zania i Kkontroli procesow
sprawozdawczo sci finansowej w Spéice, skuteczno $ci kontroli wewn etrznej
i systemow zarz adzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewident ami.
W zwi azku z wyborem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 21 grud-
nia 2015 r. Rady Nadzorczej na kolejn a kadencj e, podczas pierwszego po-
siedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji w dniu 3 | utego 2016 r.
powotata ona Komitet Audytu w nast epuj acym skiadzie:

m Rolf Olof Grundberg;
m  Roger Mattsson

m Mariusz Grendowicz



Komitet Wynagrodze &

Komitet Wynagrodze n dzialat w sktadzie:

m Pan Rolf Olof Grundberg;
m  Pan Roger Mattsson.

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodze n jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach polityki wynagrodze n, polityki premiowej i
innych spraw zwi azanych z wynagradzaniem pracownikbw oraz czlonkow

organdw Spotki i spétek z Grupy Kapitatowej.

W zwi azku z wyborem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 21
grudnia 2015 r. Rady Nadzorczej na kolejn a kadencj e, podczas pierwszego
posiedzenia Rady Nadzorcze] nowej kadencji w dniu 3 lutego 2016 r.
powotata ona Komitet Wynagrodze nw skladzie:

m  Rolf Olof Grundberg;

m  Rune Ingvarsson

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka dziatat w sktadzie:
m Pan Rolf Olof Grundberg;

m Pan Mariusz Grendowicz;

m Pan Dariusz Witkowski.

W zwi azku z wyborem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 21
grudnia 2015 r. Rady Nadzorczej na kolejn a kadencj e, podczas pierwszego
posiedzenia Rady Nadzorczej nowej kadencji w dniu 3 lutego 2016 r.
powotata ona cztonkéw Komitetu Ryzyka w niezmienion ym sktadzie.
Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wila sciwego identyfikacji, oceny i kontroli
potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagro zen realizacji celéw
strategicznych  Spokki, ze  szczegOlnym uwzgl ednieniem ryzyka
finansowego, zwi azanego zarObwno z czynnikami zewn etrznymi  (np.
zmienno sci a  kurséw  walut, stop procentowych, ogélnej sytuaciji
gospodarczej na swiecie), jak rownie z wewnetrznymi (np. przeptywy
pieni ezne, zachowanie pitynno sci, odchylenia od bud zetbw |1 prognoz
finansowych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prac e Rady Nadzorczej w 2015 roku.

Zgodnie ze zlo zonymi o $wiadczeniami, Pan Mariusz Grendowicz oraz Pan
Dariusz Witkowski, speiaj a przestanki, okre slone w Zal  aczniku Il do



Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 200 5 roku dotycz acego

roli dyrektorow niewykonawczych lub b edacych czionkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005 /162/WE) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spot ek Notowanych na GPW
2016, b edacych zat acznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw Warto sciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pa zdziernika
2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktykach Sp olek Notowanych na
GPW 2016".
3. Ocena systemow kontroli wewn etrznej, zarz adzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewn etrznego.
W Spéice nie wyodr ebniono komérek zajmu;j acych si e czynno sciami
zarz adzania ryzykiem, audytem wewn etrznym i compliance. Spoétka wskazuje
jednak, ze kierownicy poszczegllnych piondw  Spditki  podlegaj a
bezpo srednio  pod zwierzchnictwo poszczegoélnych czionkow Z arz adu.
Podmioty zewn etrzne $wiadcz ace wustugi doradcze, w tym doradztwa
prawnego oraz wykonuj ace audyty maj a staly i bezpo $redni kontakt z
Zarz adem Spoiki.
Rada Nadzorcza oraz Zarz ad spotki  monitoruj a wewnetrzne procesy
dziatalno  sci spotki na wspolnych posiedzeniach. Rada Nadzorcz a dokonuje
oceny procesow dziatalno sci spolki oraz formutuje zalecenia w
odniesieniu do bie zacych oraz planowanych proceséw dziatalno sci spoiki.
4. Ocena sposobu wypetniania przez spotk e obowi azkow informacyjnych w

2015 roku.
Na podstawie 8 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Warto sSciowych w
Warszawie S.A. w brzmieniu przyj etym Uchwat a Nr 19/1307/2012 Rady
Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku, Arctic Paper S.A. jest
zobowi gzana do stosowania zasad fadu Kkorporacyjnego zawart ych w
dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW ". W 2015 roku
Arctic Paper S.A. nie stosowata nast epuj acych zasad:

Rekomendacja nr I.5;
Rekomendacija nr 1.9;
Rekomendacja nr 1.12
Zasada nr 1.9 a)
Zasada nr 1V.10

Z dniem 1 stycznia 2016 roku wszedt w zycie nowy zbiér zasad fadu
korporacyjnego pod nazw a ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”



stanowi acy zat acznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gi etdy

Papierow Warto sciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pa zdziernika 2015

roku.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Warto sciowych w

Warszawie S.A., Zarz ad spotki ARCTIC PAPER S.A. opublikowat w dniu 25

stycznia 2016 roku raport EBI dotycz acy wyt aczenia niektorych zasad

zbioru Dobrych Praktyk od stosowania.

W ocenie Rady Nadzorczej spotka Arctic Paper S.A. d oktadata wszelkich

stara n, by stosowa ¢ zasady tadu korporacyjnego okre slone w dokumencie

Dobre Praktyki Spodtek notowanych na GPW, w mo zliwie najszerszym

zakresie z uwzg| ednieniem rozmiaréw i specyfiki dziatalno $ci spokki.

5. Ocena racjonalno  &ci prowadzonej przez Spotk e polityki w zakresie
dziatlalno  &ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbli zonym
chrakterze.

Spoétka Arctic Paper S.A. w 2015 nie prowadzita dzia lalno sci

sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbli zonym chrakterze.

6. Ocena sprawozdania Zarz adu z dziatalno sci Spotki w roku obrotowym
2015 sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotow y 2015 oraz
wniosku Zarz adu dotycz acego podziatu zysku wypracowanego przez Spotk e

w roku obrotowym 2015.

Dzialaj ac na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowy ch oraz w
zwi gzku z postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spotki — R ada Nadzorcza
dokonata analizy sporz adzonych przez Zarz ad i zbadanych przez biegtego
rewidenta skonsolidowanego i jednostkowego sprawozd ania finansowego
Spoétki za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudn ia 2015 roku
skladaj acegosi e z:

m Skonsolidowanego bilansu sporz adzonego na dzie n 31 grudnia 2015
roku, ktory po stronie aktywéw i pasywow wykazuje s ume 1.813.235
tysi aca ztotych oraz jednostkowego bilansu na dzie n 31 grudnia 2015
roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje s ume 950.202
tysi aca ziotych,

m Skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres o d dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazuj acego strat e netto w
wysoko sci 26.570 tysi ecy ziotych oraz jednostkowego rachunku zyskow
i strat za ten sam okres wykazuj acego zysk netto w wysoko sci 4.909
tysi ecy ziotych,

m Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w Kkapitatach wilasnych za
okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudn ia 2015 roku
wykazuj acego zmniejszenie stanu kapitatdow wilasnych o kwot e 48.215
tysi ecy zlotych oraz jednostkowego sprawozdania ze zmian w

kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 201 5 roku do dnia 31



grudnia 2015 roku wykazuj acego zwi ekszenie stanu kapitatdbw wiasnych
o kwot ¢ 4.066 tysi ecy zilotych,

m Skonsolidowanego rachunku przeptywéw pieni eznych za okres od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wyk azuj acego
zwi ekszenie stanu srodkdw pieni  eznych netto o kwot e 28.742 tysi ecy
zlotych oraz jednostkowego rachunku przeptywow pien i eznych za okres
od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 201 5 roku
wykazuj acego zmniejszenie stanu srodkdw pieni  eznych netto o kwot e
9.172tysi  ecy ziotych ,

m zasad (polityk) rachunkowo $ci oraz dodatkowych not obja $niaj acych.

Rada Nadzorcza zapoznata si e z raportem i opini a firmy Ernst & Young

Audit Spoétka z ograniczon a odpowiedzialno sci g Spotka komandytowa

podpisanymi przez bieglego rewidenta Roberta Klimac kiego, ktére

potwierdzity, i z zarowno skonsolidowane, jak i jednostkowe sprawozd anie

finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

m przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
wyniku finansowego dziatalno sci gospodarczej za okres od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, ja k te z sytuacji
maj atkowej i finansowej badanej Spotki na dzie n 31 grudnia 2015
roku,

m zostalo sporz adzone prawidlowo, to jest zgodnie z Mi edzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo sci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez UE oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksi ag
rachunkowych,

m jest zgodne z wplywaj acymi na form e i tre $¢  sprawozdania
finansowego (i) przepisami prawa regulyj acymi  przygotowanie
sprawozda n finansowych oraz (ii) postanowieniami statutu Spot ki.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarz adu z dziatalno $Ci

Spoéiki w roku obrotowym 2015 oraz wniosku Zarz adu dotycz acego pokrycia

straty netto Spotki za rok obrotowy 2015.

W wyniku przeprowadzonej oceny wynikdw sprawozdania finansowego Spoiki

oraz sprawozdania Zarz adu z dziatalno sci Spéiki, oraz wniosku Zarz adu w

sprawie pokrycia straty netto, maj aC ha uwadze opini e biegtego

rewidenta, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2015 oraz sprawozdanie Zarz adu za rok obrotowy 2015 s a zgodne

z ksi egami i dokumentami Spéiki, jak i ze stanem faktyczn ym.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdanie , wyra za Swoj a

akceptacj e dla dziatalno sci Zarz adu w roku 2015 oraz rekomenduje

Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Czlonkom Zarz adu: Panu Wolfgangowi

Libbert, Pani Malgorzacie Majewskiej- Sliwa, Jackowi to $, Panu Perowi

Skoglund oraz Panu Michatowi Sawka absolutorium z w ykonania przez nich

obowi azkéw w roku obrotowym 2015.

Po przeanalizowaniu wniosku Zarz adu w sprawie przeznaczenia zysku netto
Spoétki na kapitat rezerwowy, Rada Nadzorcza akceptu je ten wniosek i



rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pod] ecie stosownej
uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku netto zgodnie Z propozycj a
Zarz adu.

7. Ocena sytuacji spofki

W opinii Rady Nadzorczej, rok 2015 byt rokiem trudn ym dla Spoiki.
Umocnienie kursu dolara w stosunku do walut europej skich(EUR, SEK, PLN)
wplyn etlo na ostabienie globalnego rynku papierniczego. Do datkowym
negatywnym czynnikiem dla spotki byta upadto $¢ Paperlinx  Limited,
jednej z najwi ekszych firm handlowych bran zy papierniczej w Europie.

Jednocze snie mo zna uzna ¢, ze byt to rok przetomowy — w lipcu 2015 roku

Spotka zainicjowata kompleksowy Program Poprawy Ren towno sci 2015/2016,
ktérego celem jest obni zka Kkosztébw oraz zwi ekszenie elastyczno sCi
dziatania i efektywno $ci papierni wchodz acych w skiad grupy Arctic
Paper S.A.

Najwa zniejszym elementem tego programu byta decyzja o zap rzestaniu

produkcji w Arctic Paper Mochenwangen GmbH.

Spoétka prowadzi aktywn a dziatalno $¢ innowatorsk g i rozwija produkcj e
wysokiej jako $ci gatunkéw papieru dla segmentu premium. Wprowadze nie do
produkcji nowych produktow: Amber Highway oraz Munk en Kiristall
przyczyni si e do umocnienia pozycji grupy Arctic Paper S.A. oraz

rozszerzenia rynku odbiorcow.

[

[Rune Roger Ingvarsson, Thomas Onstad, Roger Mattss on, Mariusz
Grendowicz, Dariusz Witkowski — Cztonkowie Rady Nad zorczej Arctic Paper
S.A]



