SPRAWOZDANIE Z DZIAZALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOEKI ARCTIC PAPER S.A. W ROKU 2016

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku
obrotowym 2016, zawierajace w szczegdlnosci wyniki oceny sprawozdania
Zarzadu =z dziatalnos$ci Spditki w roku obrotowym 2016, sprawozdania
finansowego Spdétki za rok obrotowy 2016, oraz ocene Rady Nadzorcze]j z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, =zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spdtki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Sktad Rady Nadzorczej

Na dzieh 1 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Rolf Olof Grundberg - Przewodniczacy Rady Nadzorczei;
Pan Rune Roger Ingvarsson — Czionek Rady Nadzorczei;

Pan Thomas Onstad - Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Mariusz Grendowicz - niezalezny Czlonek Rady Nadzorczei;

Pan Dariusz Witkowski - niezalezny Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Roger Mattsson - Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Pan Dariusz Witkowski zlozZzyl rezygnacje z
peinienia funkcji czionka Rady Nadzorcze]j ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 8 sierpnia 2016 roku Pan Rolf Olof Grundberg ztozyl rezygnacje =z
peinienia funkcji czitonka Rady Nadzorczej =ze skutkiem na dzien 14
wrzednia 2016 roku.

W dniu 16 sierpnia 2016 roku Pan Rune Roger Ingvarsson ziozyil
rezygnacje z peinienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 14 wrzes$nia 2016 roku.

W dniu 14 wrzed$nia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powoiailo
Pana Pera Lundeen oraz Pana Macieja Georg w skiad Rady Nadzorczej.

22 wrzednia 2016 roku Pan Per Lundeen zostat wybrany Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

W zwiazku 2z powyzszymi zmianami od dnia 14 wrze$nia sktad Rady
Nadzorcze]j ksztattowal sie nastepujaco:

B Per Lundeen - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powoilany w dniu 14
wrzednia 2016 roku;

B Roger Mattsson - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu
16 wrzednia 2014 roku;

B Thomas Onstad - Czlonek Rady Nadzorcze]j powotany w dniu 22 pazdzier-
nika 2008 roku;



B Mariusz Grendowicz - Czionek Rady Nadzorczej powolany w dniu 28

czerwca 2012 roku (czitonek niezalezny);

B Macie]j Georg - Czionek Rady Nadzorcze]j powoitany w dniu 14 wrzednia

2016 roku (czionek niezalezny).
2. Dziatalno$§é Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisdw kodeksu spditek handlowych,
a takze w oparciu o Statut Spdiki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze]
Spdétki z dnia 24 listopada 2016 roku. W 2016 roku Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzdér nad dziatalnos$cia Spdiki we wszystkich
obszarach przedsiebiorstwa. Szczegdlna uwage Rada Nadzorcza poswiecita
analizie osiaganych wynikdéw finansowych, dziataniom zmierzajacym do
poprawy efektywnosci Spdiki, zmianom w polityce sprzedazy.

Rada Nadzorcza prowadzila w okresie sprawozdawczym swoja dziatalnos$é w
trybie posiedzen zwolywanych przez Przewodniczacego. Wszystkie
posiedzenia bytly protokotowane, a podejmowane przez Rade decyzje miaty
forme uchwat lub zapisdéw w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tJj. w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do
dnia 31 grudnia 2016 r., odbyito sie pie¢ posiedzen Rady Nadzorcze]
Spdtki Arctic Paper S.A. w nastepujacych terminach:

1. 3 lutego 2016 r.;

2. 27 kwietnia 2016 r.;
3. 23 czerwca 2016 r.;
4., 22 wrzednia 2016 r.;
5. 24 listopada 2016 r.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byly zwoilywane prawidiowo. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej brali rdéwniez udziat czilonkowie Zarzadu
Spdiki:

B Czionek Zarzadu Pan Wolfgang Libbert peinigcy funkcje Prezesa
Zarzadu do dnia 27 kwietnia;

B Czionek Zarzadu Pan Per Skoglund, peiniacy funkcje Prezesa Zarzadu
od dnia 27 kwietnia 2016 roku;

Czlonek Zarzadu Pani Malgorzata Majewska-S$liwa;
Cztonek Zarzadu Pan Jacek Los;

Cztonek Zarzadu Pan Michal Sawka.

Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowiazki kolegialnie, a takze przy
pomocy Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

O0d dnia 22 wrzes$nia 2016 roku w skitad Komitetu Audytu wchodza nastepu-
jace osoby:

B Per Lundeen;



B Roger Mattsson;
B Mariusz Grendowicz;

B Macie]j Georg.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Jjest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wtasdciwego wdrazania 1 kontroli procesdw
sprawozdawczo$ci finansowej w Spdice, skutecznosci kontroli wewnetrznej
i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz wspdipraca z biegitymi rewidentami.

Komitet Wynagrodzen

O0d dnia 22 wrzednia 2016 roku w sklad Komitetu Wynagrodzen wchodza na-

stepujace osoby:
B Per Lundeen;

B Thomas Onstad.

W dniu 9 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza powotata w skiad Komitetu Wy-

nagrodzen Pana Rogera Mattsson.

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen Jjest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i
innych spraw zwiazanych 2z wynagradzaniem pracownikdédw oraz czionkdw
organdéw Spditki i spdiek z Grupy Kapitaiowe].

Komitet Ryzyka

O0d dnia 22 wrzednia 2016 roku w skitad Komitetu Ryzyka wchodza nastepu-
jace osoby:

B Per Lundeen;

B Mariusz Grendowicz;

B Roger Mattsson.

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka Jjest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wtasciwego identyfikacji, oceny 1 kontroli
potencjalnych ryzvyk, czyli szans i zagrozen realizacji celdw
strategicznych Spdiki, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka
finansowego, zwigzanego zardwno z czynnikami zewnetrznymi (np.
zmiennosécig kursoéw walut, stop procentowych, ogdlne sytuacji
gospodarczej na $wiecie), Jjak rdéwniez wewnetrznymi (np. przepiywy
pieniezne, zachowanie ©piynnosci, odchylenia od budzetdédw 1 prognoz
finansowych) .

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Rady Nadzorczej w 2016 roku.

Zgodnie =ze ztozonymi os$wiadczeniami, Pan Mariusz Grendowicz oraz Pan
Maciej Georg, speiniaja przestanki, okres$lone w Zataczniku II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego
roli dyrektorédw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz



dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spdéiek Notowanych na GPW
2016, bedacych zatacznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierdéw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktykach Spdiek Notowanych na
GPW 2016".

3. Ocena systemdédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W Spdice nie wyodrebniono komdérek zajmujacych sie czynnodciami
zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Spdika wskazuije
jednak, ze kierownicy poszczegdlnych piondw Spdrki podlegaja
bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych czionkdw Zarzadu.
Podmioty =zewnetrzne $wiadczace ustugi doradcze, w tym doradztwa
prawnego oraz wykonujace audyty maja staty 1 bezposéredni kontakt =z
Zarzadem Spdiki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spdiki monitoruja wewnetrzne procesy
dziatalnos$ci spditki na wspdlnych posiedzeniach. Rada Nadzorcza dokonuje
oceny procesdéw dziatalnosci oraz formuiuje =zalecenia w odniesieniu do
biezacych oraz planowanych procesdédw dziatalnosci Spdirki.

4. Ocena sposobu wypelniania przez spéike obowiazkéw informacyjnych w
2016 roku.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gieidy Papierdéw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w Dbrzmieniu przyJjetym Uchwatag Nr 19/1307/2012 Rady
Gietdy =z dnia 21 listopada 2012 roku, Arctic Paper S.A. jest
zobowigzana do stosowania zasad 1adu korporacyjnego dla spdtek
akcyijnych bedacych emitentami akcji.

O0d 1 stycznia 2016 roku obowiazuje zbidér zasad tadu korporacyjnego pod
nazwa ,Dobre Praktyki Spditek Notowanych na GPW 2016” stanowiacy
zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierdw
Wartosdciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Na podstawie § 29 wust. 3 Regulaminu Gietdy Papierdéw Wartosciowych w
Warszawie S.A., Zarzad spdétki ARCTIC PAPER S.A. opublikowail w dniu 25
stycznia 2016 roku raport EBI dotyczacy wylaczenia niektdérych zasad 1
rekomendacji zbioru Dobrych Praktyk od stosowania:

Zasada nr 1.72.1.10
Zasada nr I1.z2.1.15
Zasada nr 1.Z.1.16
Zasada nr I.7Z2.1.20

Rekomendacja II.R.2
Rekomendacja III.R.1.
Zasada III.Z.1.
Zasada III.Z.2

Zasada III.Z.3.
Zasada III.Z.4



Rekomendacja IV.R.2
Zasada IV.Z.2.
Rekomendacja VI.R.1
Rekomendacja VI.R.2
Zasada VI.Z.4.

W ocenie Rady Nadzorczej spditka Arctic Paper S.A. dokladatla wszelkich
staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okre$lone w dokumencie
,Dobre Praktyki Spditek notowanych na GPW 2016%, w mozliwie najszerszym
zakresie z uwzglednieniem rozmiardédw i specyfiki dziatalnos$ci Spdiki.

5. Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spdike polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej 1lub innej o zblizonym
charakterze.

Spdétka Arctic Paper S.A. w 2016 roku nie prowadzita dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

6. Ocena sprawozdania Zarzadu 2z dziatalnos$ci Spdéiki w roku obrotowym
2016 sprawozdania finansowego Spdétki za rok obrotowy 2016 oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku wypracowanego przez Spditke
w roku obrotowym 2016.

Dziatajac na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spdiek Handlowych oraz w
zwigazku z postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spdtki - Rada Nadzorcza
dokonata analizy sporzadzonych przez Zarzad 1 zbadanych przez biegiego
rewidenta skonsolidowanego i Jjednostkowego sprawozdania finansowego
Spdtki za okres od 1 stycznia 2016 zroku do 31 grudnia 2016 roku
sktadajacego sie z:

B Skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016
roku, ktdéry po stronie aktywdw i pasywdédw wykazuje sume 1.770.081
tysiaca ziotych oraz jednostkowego bilansu na dzien 31 grudnia 2016
roku, ktéry po stronie aktywdédw 1 pasywdw wykazuje sume 1.042.184
tysigca zitotych,

B Skonsolidowanego rachunku zyskédw 1 strat za okres od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujacego zysk netto w
wysokosci 61.026 tysiecy ziotych oraz Jjednostkowego rachunku zyskoéw
i strat =za ten sam okres wykazujacego strate netto w wysokosci
32.644 tysiecy zlotych,

B Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za
okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku
wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatdéw wiasnych o kwote 66.046
tysiecy ztotych oraz jednostkowego sprawozdania ze zmian w
kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31
grudnia 2016 roku wykazujgacego zmniejszenie stanu kapitaitdéw wiasnych
o kwote 37.925 tysiecy zitotych,

B Skonsolidowanego rachunku przepitywdw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku wykazujacego
zmniejszenie stanu $rodkdéw pienieznych netto o kwote 56.536 tysiecy



ztotych oraz jednostkowego rachunku przeptywdw pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku
wykazujacego zwiekszenie stanu $rodkdédw pienieznych netto o kwote
1.428 tysiecy ziotych,

B zasad (polityk) rachunkowos$ci oraz dodatkowych not objas$niajacych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportem 1 opinia firmy Ernst & Young
Audyt Spdéitka z ograniczona odpowiedzialnos$cia Spdtka komandytowa
podpisanymi  przez biegiego rewidenta Roberta Klimackiego, ktoére
potwierdzity, i1z zardéwno skonsolidowane, Jjak i jednostkowe sprawozdanie
finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

B przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
wyniku finansowego dziatalno$ci gospodarczej za okres od dnia 1
stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, Jjak tez sytuacji
majatkowej i finansowej badanej Spdiki na dzien 31 grudnia 2016
roku,

B zostalo sporzadzone prawidiowo, to jest zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe]j, ktdére zostaty zatwierdzone
przez UE oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

B Jest zgodne z wpiywajacymi na forme i tre$é sprawozdania finansowego
(1) przepisami prawa regulujacymi przygotowanie sprawozdan
finansowych oraz (ii) postanowieniami statutu Spdiki.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci
Spdtki w roku obrotowym 2016 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia
straty netto Spdiki za rok obrotowy 2016.

W wyniku przeprowadzonej oceny wynikdéw sprawozdania finansowego Spdiki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spdiki, majac na uwadze opinie
biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2016 oraz sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy 2016 sa
zgodne z ksiegami i1 dokumentami Spdiki, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza sSwoja
akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu w roku 2016 oraz rekomenduije
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Czitonkom Zarzadu: Panu Wolfgangowi
Lilbbert, Pani Malgorzacie Majewskiej-S$liwa, Panu Jackowi %®o$%, Panu
Perowi Skoglund oraz Panu Michatowi Sawka absolutorium =z wykonania
przez nich obowiazkdédw w roku obrotowym 2016.

Po przeanalizowaniu wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty Spdiki =za
rok obrotowy 2016 ze $rodkdéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym, Rada
Nadzorcza akceptuje ten wniosek 1 rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
podjecie stosownej uchwaily w sprawie ©pokrycia straty zgodnie =z
propozycja Zarzadu.



7. Ocena sytuacji Spéiki
W opinii Rady Nadzorczej rok 2016 byi waznym rokiem dla Spdiki.

Spdtka osiagneia zadowalajace wyniki, zardéwno w sferze finansowe]j, Jak
i pozycji na rynku czy wydajnos$ci produkciji.

O0d poczatku roku widoczne sg efekty, wdrozonego w 2015 roku, Programu
Poprawy Rentownos$ci, ktéry udowadnia, ze istnieja mozliwos$ci na tak
trudnym rynku, jakim jest rynek papieru graficznego.

We wrzesniu 2016 roku Spditka zawarta umowe kredytdw terminowych i odna-
wialnych z konsorcjum bankéw: Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Zachodni
WBK S.A. oraz Europejski Bank Odbudowy i1 Rozwoju. Dodatkowo Spditka wye-—
mitowata obligacje w kwocie 100.000.000 PLN.

Umowy te konstytuuja pozyskanie alternatywnego finansowania oraz zmiane
struktury finansowania grupy kapitatowej Spdiki. Scentralizowanie fi-
nansowania umozliwi bardziej efektywne zarzgdzanie pilynnoscia finansowa
i elastyczne dostosowanie poziomu finansowania poszczegdlnych spdiek do
aktualnych wymagan ekonomicznych.

Czes¢ finansowania, ktdra stanowi kredyt inwestycyjny pozwoli na finan-
sowanie inwestycji w celu zwiekszenia efektywnego wykorzystania zasobdw
i sprawnos$ci operacyjnej, Jak rdéwniez zdolnosci produkcyjnej fabryki w
Polsce. Dzieki planowanym inwestycjom Spditka planuje w sposdb znaczacy
zwiekszyé swoja konkurencyjnosé, rozszerzyé zdolno$é produkcyijna oraz
poprawia¢ efektywnos$é¢ energetycznag 1 gospodarowanie zasobami. Papiernia
Spdtki w Kostrzynie zostanie zmodernizowana dzieki inwestycjom w ramach
programu EBOiR Green Economy Transition (GET) majacego na celu zwiek-
szenie efektywnosci energetycznej oraz minimalizacje ilosci wytwarza-
nych odpadéw.

[Per Lundeen, Przewodniczacy; w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper
S.A.]



