SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A. W ROKU 2018

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2018,
zawierajgce w szczegoblnosci wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2018, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, oraz ocene Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Per Lundeen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku;
Roger Mattsson - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia
2014 roku;
Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
Mariusz Grendowicz — Czionek Rady Nadzorczej powotany w dniu 28 czerwca 2012 roku
(cztonek niezalezny);

m Maciej Georg — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku (cztonek
niezalezny).

2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw kodeksu spétek handlowych, a takze w oparciu
o Statut Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki z dnia 24 listopada 2016 roku. W 2018
roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
obszarach przedsiebiorstwa. Szczeg6lng uwage Rada Nadzorcza poswiecita analizie osigganych
wynikéw finansowych, dziataniom zmierzajagcym do poprawy efektywnosci Spétki, zmianom w
polityce sprzedazy.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczagcego. Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a
podejmowane przez Rade decyzje miaty forme uchwat lub zapiséw w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.,
odbyto sie sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej Spotki Arctic Paper S.A. w nastepujgcych
terminach:

21-22 lutego 2018 r.;
19-20 kwietnia 2018 r.;
28-29 czerwca 2018 r.;
12-13 wrzes$nia 2018 r.;
10 grudnia 2018 r.
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Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej brali réwniez udziat cztonkowie Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Spdtki funkcjonowat w sktadzie:

m Czionek Zarzgdu Pan Per Skoglund, Prezes Zarzadu;
m Czlonek Zarzadu Pan Géran Eklund;

W dniu 10 grudnia 2018 roku odwotata ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2019 roku Pana Per
Skoglund z funkcji Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego Spotki. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza powotata ze skutkiem na dzien 1 lutego 2019 roku Pana Michata Jarczynskiego na
Prezesa Zarzadu Spotki oraz Dyrektora Generalnego Spofki.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Z dniem 18 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Komitetu Audy-
tu Spdiki, ktorej sktad przedstawia sie nastepujaco:

m Mariusz Grendowicz - cztonek spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Pan Mariusz Grendowicz
zasiadajgc w Radzie Nadzorczej Spotki od ponad pieciu lat, w tym réwniez w Komitecie Au-
dytu, posiada doswiadczenie, a takze kwalifikacje z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka;

m Roger Mattsson - ze wzgledu na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku
kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat w Komitecie Audytu
Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczgcy posiadania przez cztonka Komitetu Audytu
wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spétki. Ponadto posiada wiedze i umiejet-
nosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

m Maciej Georg - cztonek spetniajacy kryteria niezaleznosci.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz wspoétpraca z biegtymi rewidentami.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji dotyczgcych wyboru biegtych ij.:
(i) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ("Ustawa o Biegtych Rewidentach"),

(i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzgdzenie 537/2017”),

Komitet Audytu Spotki okreslit .Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki”.



Ponadto Komitet Audytu opracowat ,Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem  ustawowych
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Arctic Paper S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza Spétki ("Rada Nadzorcza") w formie uchwaty, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen;
m Thomas Onstad;
m  Roger Mattsson

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw oraz cztonk6w organow Spotki i spotek z Grupy Kapitatowe;.

Komitet Ryzyka
W skfad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen;
m  Mariusz Grendowicz;

m Roger Mattsson.

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach wiasciwego identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen
realizacji celéw strategicznych Spotki, ze szczegdblnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,
zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kurséw walut, stop
procentowych, ogélnej sytuacji gospodarczej na sSwiecie), jak rdéwniez wewnetrznymi (np.
przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Rady Nadzorczej w 2018 roku.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Pan Mariusz Grendowicz oraz Pan Maciej Georg,
spetniajg przestanki, okreslone w Zatgczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz dodatkowe wymogi
wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, bedacych zatgcznikiem do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016”.

3. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

W Spoétce nie wyodrebniono komérek zajmujacych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. Spotka wskazuje jednak, ze kierownicy poszczegdlnych
piondw Spétki podlegajg bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.



Podmioty zewnetrzne swiadczgce ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego oraz wykonujgce
audyty majg staty i bezposredni kontakt z Zarzgdem Spéiki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki monitorujg wewnetrzne procesy dziatalnosci spétki na
wspoélnych posiedzeniach. Rada Nadzorcza dokonuje oceny proceséw dziatalnosci oraz
formutuje zalecenia w odniesieniu do biezgcych oraz planowanych proceséw dziatalnosci Spétki.

4. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkow informacyjnych w 2018 roku.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku, Arctic
Paper S.A. jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego dla spétek akcyjnych
bedacych emitentami akciji.

Od 1 stycznia 2016 roku obowigzuje zbiér zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015
roku.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
Zarzad spotki ARCTIC PAPER S.A. opublikowat w dniu 8 stycznia 2019 roku raport EBI
dotyczacy wytaczenia niektorych zasad i rekomendaciji zbioru Dobrych Praktyk od stosowania:
Zasadanr1.Z.1.10

Zasadanr1.Z.1.15

Zasadanr1.Z.1.16

Zasada nr 1.Z2.1.20

Rekomendacja IIl.R.1

Zasada lll.Z.2

Zasada lll.Z.3

Zasada lll.Z.4

Rekomendacja IV.R.2

Zasada IV.Z.2

Rekomendacja VI.R.1

Rekomendacja VI.R.2

Zasada VI.Z.1

Zasada VI.Z.2

Zasada VI.Z.4

W ocenie Rady Nadzorczej spotka Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowac
zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na

GPW 2016“ w mozliwie najszerszym zakresie z uwzglednieniem rozmiaréw i specyfiki
dziatalnosci Spofki.

5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spoétka Arctic Paper S.A. w 2018 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.



6. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2018
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2018 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2018.

Dziatajgc na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz w zwigzku z
postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spétki — Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonych
przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
sktadajgcego sie z:

m Skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywoéw wykazuje sume 2.156.174 tysiecy ztotych oraz jednostkowego bilansu
na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktory po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 992.611
tysiecy ztotych,

m  Skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31
grudnia 2018 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 55.889 tysiecy ztotych oraz
jednostkowego rachunku zyskéw i strat za ten sam okres wykazujacego zysk netto w
wysokosci 19.523 tysiecy ztotych,

m Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1
stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 80.200 tysiecy ztotych oraz jednostkowego sprawozdania ze zmian w
kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku
wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatdbw wiasnych o kwote 4.092 tysiecy ziotych,

m  Skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto
o kwote 39.583 tysiecy ziotych oraz jednostkowego rachunku przeptywoéw pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku wykazujgcego
zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 17.337 tysiecy ztotych,

m zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportem i opinig firmy KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa podpisanymi przez biegtego rewidenta Wojciech
Drzymata oraz Ewa Skrzypczak, ktére potwierdzity, iz zaréwno skonsolidowane, jak i
jednostkowe sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

m przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku,

m zostalo sporzadzone prawidtowo, to jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez UE oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

m jest zgodne z wptywajgcymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego (i) przepisami prawa
regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz (ii) postanowieniami statutu
Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2018.



Rada Nadzorcza wyraza swojg pozytywng opinie w sprawie wniosku Zarzadu, co do
niewyptacenia dywidendy z zysku za 2018 rok z uwagi na stabszy niz osiggniety w poprzednich
latach wynik finansowy Grupy, realizowane obecnie inwestycje majgce zapewni¢ utrzymanie
konkurencyjnosci oraz stabilnosé kosztow energii, a takze obecny poziom zadtuzenia Spotki.

Na podstawie § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.
ocenia, ze zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie
finansowe Grupy Arctic Paper oraz jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie
finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku sg zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci i
sprawozdania finansowego Grupy Arctic Paper oraz jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci
i sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku na
podstawie:

— tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

— ksigg rachunkowych oraz sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Arctic Paper oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki,
przygotowanego przez KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa, i sprawozdania dodatkowego ww. firmy audytorskiej, o ktérym mowa w art. 131
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

— spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

— wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza swojg akceptacje dla
dziatalnosci Zarzadu w roku 2018 oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
Cztonkom Zarzgdu: Panu Perowi Skoglund Panu Gdéran Eklund absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2018.

7. Ocena sytuacji Spotki

W opinii Rady Nadzorczej 2018 rok byt bardzo trudny i peten wyzwan dla Spétki oraz innych sp6-
tek dziatajacych w sektorze papieru graficznego. Pomimo rosngcego ujemnego trendu w seg-
mentach rynku papierniczego i silnego wptywu rosngcych kosztéw surowca w segmentach papie-
rowych, spadek wynikow finansowych mozna czesciowo ztagodzi¢ przez wzrost zysku brutto na



papierze. W tym samym czasie sektor celulozowy wykazat bardzo pozytywny rozwdj i zwiekszyt
swoje wyniki finansowe.

Od poczatku roku moglismy zauwazyc¢, w jaki sposob wzrost cen celulozy wptynat na zwieksze-
nie kosztow zmiennych sektora papierniczego Spétki. Spétka przez caty rok podejmowata dziata-
nia majgce na celu zrobwnowazenie czesci wzrostu kosztow dzieki poprawie zysku.

Sektor celulozowy, firma Rottneros AB, z drugiej strony korzystata ze efektu wzrostu cen celulo-
zy.

W 2018 r. Spotka wdrozyta strategie majgce na celu poprawe sektora papieru. Jednym z nich jest
opracowanie produktow dla rozwijajgcego sie segmentu opakowan papierowych. Kolejnym dzia-
taniem strategicznym byta decyzja o zamknigciu najmniejszej i najmniej wydajnej maszyny pa-
pierniczej w Grupie. Rada Nadzorcza jest przekonana, ze podjete dziatania wzmocnig firme w
przysztosci i poprawig rentownos¢ z czasem.

[Per Lundeen, Przewodniczgcy; w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.]



