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ARCTIC PAPER

PELNOMOCNICTWO
DO UCZESTNICTWA W
ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
ARCTIC PAPER SPOLKA AKCYJNA.
ZWOLANYM NA DZIEN 31 SIERPNIA 2020 R.

Ja, nizej podpisany / My nizej podpisani’,

Imie i nazwisko:

dziatajgcy w imieniu i na rzecz: ,

Z siedzibg w
o$wiadczam(y), ze (firma akcjonariusza) (dalej
Akcjonariusz) jest uprawniony z (liczba) akcji zwyktych na

okaziciela Arctic Paper S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej Spétka) i niniejszym upowazniam(y):

Pana/Panig ,

legitymujacego(legitymujgacg) sie  paszportem/dowodem  tozsamosci/innym  urzedowym

dokumentem tozsamosci , albo
(firma podmiotu), z siedzibg w

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, zwotanym na
dzien 31 sierpnia 2020 r., ktére odbedzie sie o godzinie 12.00 w siedzibie Arctic Paper S.A.,
ul. Fabryczna 1, 66-470 Kostrzyn nad Odrg (dalej Walne Zgromadzenie), a w szczegdélnosci do
udziatu i zabierania gtosu na Walnym Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci oraz do
gtosowania w imieniu Akcjonariusza z (liczba) akcji / ze wszystkich akcji
zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania / wedtug uznania petnomocnika.

[imie i nazwisko, funkcja oraz data] [imie i nazwisko, funkcja oraz data]

* Niepotrzebne skresli¢

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944



2

%/
ARCTIC PAPER
INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZA
1. W przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi Akcjonariusza wskazanymi w zatgczonym

petnomocnictwie a danymi znajdujgcymi sie na liscie Akcjonariuszy sporzgdzonej w oparciu
0 wykaz otrzymany od Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. na podstawie
art. 406 (3) Kodeksu spotek handlowych, petnomocnik moze nie zosta¢ dopuszczony do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Instrukcja, zatgczona do petnomocnictwa dotyczaca sposobu gtosowania nad
poszczegdlnymi uchwatami podczas Walnego Zgromadzenia, jest dokumentem poufnym,
pomiedzy Akcjonariuszem a jego petnomocnikiem i nie powinna by¢ ujawniona osobom
postronnym, w szczegdllnosci Spétce, zarédwno przed jak i po zakonczeniu Walnego
Zgromadzenia.

3. Oddanie przez petnomocnika gtosu w sposéb niezgodny z instrukcjg udzielong mu przez
Akcjonariusza nie ma wptywu na wazno$¢ gtosowania.

4. Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza.
Akcjonariusz ma prawo do udzielenia petnomocnictwa w innej formie, pod warunkiem, iz
tres¢ takiego petnomocnictwa umozliwia:

(a) identyfikacje Akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika;
(b) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 Kodeksu spotek handlowych;
(c) ztozenie przez Akcjonariuszy sprzeciwu przeciwko uchwale; oraz

(d) zamieszczenie instrukcji dotyczgcych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazde;j
z uchwat, nad ktérg gtosowa¢ ma petnomocnik Akcjonariusza.

5. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
powinno by¢ dokonane najpdzniej do godziny 12:00 w dniu poprzedzajgcym dzien obrad
Walnego Zgromadzenia.

6. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za

(i) skutki spowodowane brakiem mozliwosci skorzystania ze srodkéw elektronicznego
kontaktowania sie ze Spétka

(i) za niedotarcie do Spotki korespondencji wystanej przez uprawnionego do
uczestnictwa w formie elektronicznej,

(iii) wszelkie inne skutki spowodowane uzyciem przez akcjonariusza srodkow
komunikacji elektronicznej w kontaktach ze Spotka, jezeli powyzsze nastgpito z
przyczyn niezaleznych od Spotki.

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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Wraz z petnomocnictwem w postaci elektronicznej, Akcjonariusz przesyta do Spotki:

(i) skan odpisu z rejestru, w ktorym jest zarejestrowany lub skan innego dokumentu
potwierdzajgcego umocowanie 0séb dziatajgcych w imieniu takiego podmiotu,

(i) w przypadku petnomocnikbw bedacych osobami fizycznymi - skan dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ petnomocnika;

(iii) w przypadku innych petnomocnikéw - skan odpisu z rejestru, w ktérym jest
zarejestrowany lub skan innego dokumentu potwierdzajgcego umocowanie 0s6b
dziatajgcych w imieniu takiego podmiotu.

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej oraz w
celu identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika, po otrzymaniu zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w formie elektronicznej Spoétka sprawdza, czy zatgczone zostaty skany
dokumentéw o ktérych mowa w pkt 7 powyzej, a takze, czy zostaty zachowane zasady
reprezentacji Akcjonariusza.

Spoétka ma prawo skontaktowac sie bezposrednio z Akcjonariuszem lub petnomocnikiem w
celu weryfikacji faktu udzielenia przez danego Akcjonariusza petnomocnictwa w postaci
elektroniczne;.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii dokumentéw okreslonych w pkt 7
powyzej, Spoétka zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy
sporzadzaniu listy obecnosci oryginatéw lub kopi, potwierdzonych za zgodnos¢ z
oryginatem przez podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem Kopii,
dokumentow o ktérych mowa w pkt. 7(i) 7(i)- 7 (iii).

Wszelkie dokumenty przesytane przez Akcjonariusza do Spétki drogg elektroniczng
powinny byc¢ zeskanowane do formatu PDF.

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra
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INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU POPRZEZ PELNOMOCNIKA
PODCZAS ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
"ARCTIC PAPER" S.A.
ZWOLANEGO NA DZIEN 31 SIERPNIA 2020 R.
STANOWIACA INTEGRALNY ZALACZNIK DO UDZIELONEGO PELNOMOCNICTWA
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UCHWALA NR 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie: wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1

Wybiera sie [e] na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
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UCHWALA NR 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”)
niniejszym przyjmuje porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Spétki o tresci ogtoszonej zgodnie
z art. 402" KSH, ktéry obejmuje:

1.
2.

10.
11.

12.

13.

14.

Arctic Paper SA

ul. Fabryczna 1

Otwarcie obrad i wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;
Podjecie uchwaty o zaniechaniu wyboru Komisji Skrutacyjnej;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy 2019;

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019;

Podjecie uchwat w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za
rok obrotowy 2019;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper
S.A. wraz z informacjg niefinansowg Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok
obrotowy 2019;

Zapoznanie sie z trescig oceny Rady Nadzorczej dotyczgcej sprawozdania
finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za
rok obrotowy 2019;

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2019;

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2019;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Zarzadu Spotki z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej
Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019;

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”;

Zamkniecie obrad.

PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund

Kapital akcyjny

69 287 783,00 PLN

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:
__ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE
SPRZECIWU
Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:
Tres¢ Sprzeciwu:
Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra
Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 3/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie: odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej powierzajac czynnosci Komisji w zakresie liczenia
gtoséw Przewodniczagcemu Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

__ ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 4/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok
obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie Art. 18 ust. 18.1 pkt a Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzgadu Spoétki z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 5/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 §2 pkt.1 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt a Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spoétki po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spofki
obejmujgce wprowadzenie, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z zyskéw i strat,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok obrotowy
2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944



W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:

UCHWALA NR 6/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Kapitatowej Arctic Paper S.A.

ARCTIC PAPER

»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

Walne Zgromadzenie Spofki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

§1

Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2019.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§2

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:

ZA

Liczba

akgciji:

Oddanie gtosu:

__PRzECIW

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akgiji:

Oddanie gtosu

___ WSTRZYMUJE SIE

Liczba

akgciji:

Oddanie gtosu:

___ WEDLUG UZNANIA

PELNOMOCNIKA

Liczba

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1

PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944

akgciji:
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UCHWALA NR 7/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Arctic Paper S.A. wraz z informacja
niefinansowa Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. wraz z informacjg niefinansowg Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgcji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 8/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie art. 18
ust. 18.1 pkt ¢ Statutu, a takze uwzgledniajgc ocene wniosku Zarzadu, dokonang przez Rade
Nadzorczg, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zysk netto Spotki za rok obrotowy 2019 r. w kwocie: 33
035 183,01 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony trzydziesci pie¢ tysiecy sto osiemdziesiat trzy ztote
01/100) przeznaczy¢ w catosci na kapitat rezerwowy Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 9/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Michatowi Jarczyhskiemu, w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w
okresie od dnia 01.02.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW ~_ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 10/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Goéran Eklund, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki w okresie od
dnia 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 11/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgce;j
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Per Skoglund, w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki w okresie od
dnia 01.01.2019r. do 31.01.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 12/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spdétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci (dalej: ,,Uchwata™):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Per Lundeen, w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od dnia 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 13/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgce;j
tresci (dalej: ,,Uchwata™):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Thomas Onstad, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w
okresie od dnia 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 14/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Roger Mattsson, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w
okresie od dnia 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 15/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgce;j
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Maciejowi Georg, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w
okresie od dnia 01.01.2019r. do 28.05.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 16/2020

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci (dalej: ,,Uchwata™):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Pani Dorocie Raben, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 28.05.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 18.1 pkt b Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci (dalej: ,,Uchwata™):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 Panu Mariuszowi Grendowiczowi, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od dnia 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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UCHWALA NR 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia ,,Polityki Wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Arctic Paper S.A.”

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z
pézn. zm.), Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje ,,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkow
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.” w ponizszym brzmieniu oraz wprowadza jg do stosowania w
Arctic Paper S.A.

,POLITYKA WYNAGRODZEN
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Arctic Paper S.A.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (,Spétka”) zostata sporzadzona w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci:

A) Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr
184, poz. 1539, t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 623);

B) Ustawe Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (tekst jednolity
Dz. U. z2019r., poz. 505, z p6zn. zm.).

§1
Definicje

1. Polityka Wynagrodzen — oznacza niniejszg Polityke Wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Arctic Paper S.A.

2. Ustawa — oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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4. Zarzad, Rada Nadzorcza, Komitet Wynagrodzen, Walne Zgromadzenie — oznacza odpowiednio
Zarzad Arctic Paper S.A., Rade Nadzorczg Arctic Paper S.A., Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Arctic Paper S.A., Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A.

5. Cztonek Zarzadu — oznacza Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkéw Zarzadu.
6. Cztonek Rady Nadzorczej — oznacza Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej.

§2
Postanowienia ogodlne

Celem tego dokumentu jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen powinny przyczyniac sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, z uwzglednieniem interesow
akcjonariuszy Spétki.

Realizaciji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki maja sprzyjaé
w szczegOlnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich przyznawaniu.
Ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ma na
celu pozyskanie kadry o kompetencjach i doswiadczeniu niezbednym do wtasciwego kierowania
Spétka oraz sprawowania nad nig nadzoru.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia wielko$¢ Spéiki, ryzyko zwigzane z jej dziatalnoscia,
wewnetrzng strukture organizacyjna, a takze zakres i stopieh ztozonosci prowadzonej dziatalno$ci
oraz otoczenie biznesowe.

§3
Opracowanie i wdrozenie Polityki Wynagrodzen

Projekt Polityki Wynagrodzen jak réwniez projekt zmian do Polityki Wynagrodzen opracowuje
Komitet Wynagrodzeh. Projekt jest przedktadany Radzie Nadzorczej w celu zaopiniowania i
wprowadzenia ewentualnych zmian.

Walne Zgromadzenie ustala ostateczng tres¢ Polityki Wynagrodzen lub zwraca jg do Komitetu
Wynagrodzen w celu dalszych prac uwzgledniajacych uwagi Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke Wynagrodzeh w drodze uchwaty. Za informacje zawarte w
Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu.

Zarzad odpowiedzialny jest za wdrozenie i aktualizacje Polityki Wynagrodzen.

Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki
Wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej.
Dokumenty te pozostajg dostepne, co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.
Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej, niz co cztery lata. Istotna
zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia w drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Politykg
Wynagrodzenh.

Wiasciwe organy Spéiki stosujgc zasady przewidziane w Polityce Wynagrodzen powinny
kazdorazowo uwzglednia¢ aktualng sytuacje finansowg Spotki.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegodtowienia elementéw Polityki
Wynagrodzen w granicach okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie.

Arctic Paper SA

ul.

Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda KRS 0000306944
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10. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i utrzymania stabilnosci

finansowej Spdtki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowacé o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

11. Decyzja Rady Nadzorczej o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen zostaje

podjeta w drodze uchwaty, w ktérej wskazane zostajg: zakres czasowy odstgpienia, elementy
Polityki Wynagrodzen, co do ktorych nastepuje wyltgczenie oraz przestanki uzasadniajgce
konieczno$¢ czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

§4
ZARZAD

Opis sktadnikdw wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu oraz stosunek prawny tagczacy Czionkow
Zarzadu ze Spotka

1. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg do petnienia funkcji w Zarzgdzie przez Rade Nadzorcza Spotki
zgodnie z trescig Statutu Spotki oraz obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa.

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Cztonek
Zarzadu moze zosta¢ odwotany w kazdym czasie przez Rade Nadzorcza.

3. Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie okreslone dla kazdego Cztonka
Zarzadu indywidualnie, ustalane na podstawie stosunku prawnego tgczgcego Spotke z Cztonkiem
Zarzadu.

4. Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu moze przystugiwaé z tytutu powotania, umowy o prace,
kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas
nieokreslony.

5. Umowy, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej, niezaleznie od podstawy, na ktdrej zostaty zawarte
przewidujg okres wypowiedzenia od 6 do 12 miesiecy.

6. Wynagrodzenie miesigczne Cztonkéw Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkgiji
w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego Czionka Zarzadu.

7. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje:

a) ,Wynagrodzenie State” - nalezne Cztonkom Zarzgdu za petniong funkcje, ponoszong
odpowiedzialnos¢, wykonywang prace oraz posiadane kompetencje. Wynagrodzenie
state nie zalezy od kryteriow zwigzanych z wynikami lub oceng efektdéw pracy danej osoby
i jest przyznawane przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem warunkdéw rynkowych.

b) ,Wynagrodzenie Zmienne” — nagrody za osiggniecie krotko-, srednio- lub
dtugoterminowych celéw zgodnie ze strategia Spétki, mogace przybra¢ forme
dodatkowych wyptat oraz krétko- lub dtugoterminowych programéw motywacyjnych;

c) ,Swiadczenia Dodatkowe” - w tym niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatki i benefity takie jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do
celow prywatnych), wspétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej
rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci), pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia
na zycie oraz umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci typu D&O (Directors&Officers).

8. Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu sg jedynie Wynagrodzenia
State.

9. W Spodice moga obowigzywac¢ dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub programy
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

10. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie z ustawg o
pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.

11. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ objeci dodatkowg umowg o zakazie konkurencji po ustaniu
zatrudnienia, na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa
przewidzianych dla pracownikow. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie
powinien przekraczac 12 miesiecy.
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12. Czlonkowie Zarzadu za zgoda Rady Nadzorczej mogg nawigzac wspétprace na podstawie umowy
0 prace, umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem nalezgcym
do Grupy Kapitatowej Arctic Paper.

§5

Ogolne zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego

1. Wynagrodzenie Zmienne dla Czionkéw Zarzgdu moze zostac¢ ustanowione w ramach programéw
motywacyjnych.

2. Decyzje o objeciu Czionka Zarzadu programem motywacyjnym podejmuje Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty.

3. Celem programu motywacyjnego jest nagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za osiggniecie celéw o
charakterze ilo$ciowym lub jako$ciowym.

4. Program motywacyjny ma za zadanie promowanie osiggania rocznych skonsolidowanych celéw
finansowych Spétki oraz realizacji wyznaczonych celéw biznesowych.

5. Maksymalny poziom mozliwej do osiaggniecia nagrody jest ustalany i weryfikowany raz w roku
przez Rade Nadzorczg Spéiki.

6. Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczac:
a) 50% wartosci Wynagrodzenia Statego brutto za dany rok dla Prezesa Zarzadu;
b) 35% wartosci Wynagrodzenia Statego brutto za dany rok dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

7. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego wyliczana jest w oparciu o ustalane przez Rade Nadzorczg
wskazniki finansowe i niefinansowe obejmujace osigganie przez Spotke:
a) zatozonych celéw ekonomicznych;
b) zatozonych celéw efektywnosciowych;
c) zatozonych celéw rozwojowych;
d) zatozonych celéw dotyczgcych zrdwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska okreslonych w

sprawozdaniach niefinansowych grupy Arctic Paper.
Uszczegétowienie powyzszych kryteriéw nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

8. Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy wyptacane jest po publikacji rocznego
sprawozdania finansowego Spétki oraz po zatwierdzeniu wysokosci nagrody przez Rade
Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen.

9. W przypadku odwotania Cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg lub ztozenia rezygnacji z
petnienia funkcji przed zakonczeniem okresu trwania programu motywacyjnego, Rada Nadzorcza
moze podja¢ decyzje o wyptacie Wynagrodzenia Zmiennego proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji przez danego Cztonka Zarzadu

10. Spoétka zaktada mozliwosé dochodzenia zwrotu a takze odraczania przyznania lub wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego, w przypadku:

a) naruszenia zakazu konkurencji, w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i po uptywie roku
po zakonczeniu stosunku prawnego taczacego Cztonka Zarzadu i Spotke;
b) ujawnienia skutkujgcych szkodg nieprawidtowosci w zarzadzaniu Spotka;

§6
RADA NADZORCZA

Opis skladnikow wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej oraz stosunek prawny taczacy

czlonkéw Rady Nadzorczej ze Spotka
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Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trescig Statutu Spétki oraz obowigzujacych w tym zakresie

przepiséw prawa. Petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje jedynie na podstawie
powotania zgodnie z odpowiednig uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng 3-letnig kadencje.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.
Wysokos$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej powinna gwarantowac
niezaleznos¢ Czionkéw Rady Nadzorczej podczas wykonywania swoich funkcji w Radzie

Nadzorczej.

Wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z uwagi na petniong funkcje i zwiekszony
naktad pracy na rzecz Spotki, moze by¢ wyzsze od wynagrodzenia pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przez okres trwania ich mandatu wyptacane jest jedynie
Wynagrodzenie State.

Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitetach Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenia w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem,
koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie z
ustawg o pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.

§7
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegbinym Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
Politykg Wynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sporzgdzi pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach taczenie za lata 2019 i
2020.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
zawiera w szczego6lnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy (sktadniki state i zmienne), oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg
Wynagrodzen, w tym, w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spéiki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
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4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy
poréwnanie;

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495,
1571, 1655 i 1680);

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

5. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, w
przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub pominiete.

6. W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

7. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

8. Zamiast podejmowania uchwaty opiniujgcej Walne Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje
nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach, jezeli zachodzg przestanki okreslone w art. 90g ust. 7
Ustawy.

9. Spditka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego zgromadzenia, o ktérym
mowa w pkt 7 powyzej. Jezeli Spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym
okresie, sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

10. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90 g Ustawy.

§8
Unikanie konfliktu intereséw

1. W celu unikania konfliktu interesow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen w Spétce obowigzuje
podziat kompetencji przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392
Kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki Wynagrodzen.

2. W przypadku uzyskania wiedzy bgdz powziecia podejrzenia przez Cztonka Zarzadu lub Czionka
Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu intereséw w zakresie Polityki Wynagrodzen dotyczacy jego
osoby lub innego Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub
podejrzenia dotyczacego Cztonkdéw Zarzadu) albo Prezesa Zarzadu (w przypadku wiedzy lub
podejrzenia dotyczgcego Cztonkéw Rady Nadzorczej).

3. W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 2 Rada Nadzorcza nakazuje Komitetowi
Wynagrodzen Rady Nadzorczej podjecie dziatan majgcych na celu weryfikacje informacji, przeglad
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Polityki Wynagrodzen oraz jej ewentualng aktualizacje w celu usuniecia lub uniemozliwienia
zaistnienia konfliktu interesow.

§9

Postanowienia koncowe

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o odmienne kryteria zwigzane z charakterem
petnionych obowigzkéw oséb sprawujacych funkcje Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.
Wynagrodzenia poszczegolnych pracownikéw Spéiki sg ustalane w ramach przedziatu ptacowego
dla danego stanowiska, na podstawie wynikéw pracy i kompetencji oraz dysponowanego budzetu
wynagrodzen. Przy zatrudnieniu na danym stanowisku wynagrodzenie jest ustalane na podstawie
umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia w odniesieniu do wymagan stanowiska oraz przewidywane;
efektywnosci pracy.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy taczace;j
Cztonka Zarzadu i Spétke oraz Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajgce Polityce
nabyty roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:
__2ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
ZGLOSZENIE
SPRZECIWU
Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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