SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A. W ROKU 2021

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2021,
zawierajgce w szczegoblnosci wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2021, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021, oraz ocene Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku;
Roger Mattsson - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia
2014 roku;

m Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek
niezalezny);

m Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku
(cztonek niezalezny).

Niezaleznos¢ Pani Anny Jakubowski oraz Pani Zofii Dzik zostata zweryfikowana w oparciu o
przedtozone oswiadczenia o spetnianiu kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej w
rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem zapiséw Zasady 2.3. ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021“ oraz kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust.3
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2020,
poz. 1415).

2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spoétek handlowych, a takze w oparciu
o Statut Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 24 listopada 2016 roku.

W 2021 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
obszarach przedsiebiorstwa. Szczeg6lng uwage Rada Nadzorcza poswiecita analizie osigganych
wynikéw finansowych oraz opracowaniu strategii biznesowej Arctic Paper — 4P.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczgacego. Z uwagi na ograniczenia w podré6zowaniu spowodowane
ogtoszeniem stanu pandemii COVID-19 cze$¢ posiedzehn Rady Nadzorczej odbyto sie przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ jako spotkania on-line. Wszystkie



posiedzenia byly protokotowane, a podejmowane przez Rade decyzje miaty forme uchwat lub
zapiséw w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.,
posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki Arctic Paper S.A. odbyty sie w nastepujgcych terminach:
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22 |lutego 2021 r.;
15 kwietnia 2021 r.;
16 czerwca 2021 r.;
5 sierpnia 2021 r.;
2 wrzesnia 2021 r.;
5 listopada 2021 r.;
7 grudnia 2021 r ;
20 grudnia 2021 r .

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byly zwotywane prawidtowo. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej brali réwniez udziat cztonkowie Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:

Cztonek Zarzadu Pan Michat Jarczynski - Prezes Zarzadu;
Cztonek Zarzgdu Pan Géran Eklund.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Z dniem 5 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Komitetu Audytu
Spéiki, ktérego sktad przedstawia sie nastepujgco:

m  Anna Jakubowski — Przewodniczaca Komitetu Audytu cztonek spetniajgcy kryteria niezalez-

nosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez Panig Anne Jakubowski, spetnia ona wa-
runek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiad-
czeniem ztozonym przez Panig Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w

zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu, z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w

pracy na stanowisku kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat
w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczacy posiadania przez
cztionka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spotki. Ponadto
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spétce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemOw zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.



W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji dotyczgcych wyboru biegtych tj.:

(i) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ("Ustawa o Biegtych Rewidentach"),

(i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczego6towych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie 537/2017”),

Komitet Audytu prowadzi prace zwigzane z procedurg wyboru biegtego rewidenta oraz
wykonywaniem ustug innych niz badanie ustawowe w oparciu o polityki: ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki” oraz ,Polityka swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmag
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
ustawowych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Arctic Paper S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki ("Rada Nadzorcza") w formie uchwaty, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

23 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu
powotata spétke KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., jako audytora
Spotki do zbadania sprawozdania za lata 2020-2022. Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace
przeprowadzone przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Rekomendacja Komitetu Audytu byta wolna od wptywu 0séb trzecich i zostata przygotowana w
oparciu o zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spotki
Arctic Paper S.A.”.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen;
m Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen;
m Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Wynagrodzen;

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw oraz cztonkow organow Spotki i spotek z Grupy Kapitatowe;.

31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A. majgc na
uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm.) przyjeto
,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”.
Na mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym Spétka, zostaty zobowigzane do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej, ktéra stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji sprawozdania o wynagrodzeniach.



Spétka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z
przyjetg Politykg. Przygotowana przez Spétke Polityka zostata zredagowana zgodnie z zasadami
zawartymi w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do wymaganych elementéw zwigzanych z
wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen dziatajacy przy Radzie
Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

W dniu 20 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok 2021” i rekomenduje jego
przedtozenie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

»Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok
2021” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. W dniu 22 kwietnia 2022 roku biegty rewident wydat raport
w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, ktéry stanowi zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

Komitet Ryzyka

Od 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodza nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka;

m Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Ryzyka, spetniajacy kryteria niezaleznosci;
m Roger Mattsson - Cztonek Komitetu Ryzyka.

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach wiasciwego identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen
realizacji celéw strategicznych Spotki, ze szczego6lnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,
zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kurséw walut, stop
procentowych, ogélnej sytuacji gospodarczej na sSwiecie), jak rdéwniez wewnetrznymi (np.
przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych).

3. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

W Spoétce nie wyodrebniono komérek zajmujacych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. Spétka wskazuje jednak, ze kierownicy poszczegolnych
pionéw Spoétki podlegajg bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.
Podmioty zewnetrzne $wiadczace ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego oraz wykonujgce
audyty majg staty i bezposredni kontakt z Zarzadem Spéiki.



Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki monitorujg wewnetrzne procesy dziatalnosci spétki na
wspoélnych posiedzeniach. Rada Nadzorcza dokonuje oceny proceséw dziatalnosci oraz
formutuje zalecenia w odniesieniu do biezacych oraz planowanych procesow dziatalnosci Spotki.

4. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkow informacyjnych w 2021 roku.

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwa-
ta nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtow-
nym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spétki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach, jest do-
browolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spotki gietdowe;,
zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwsze raporty ws. stosowania DPSN2021 spétki musiaty
opublikowac¢ do 31 lipca 2021 r.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Za-
rzad spotki Arctic Paper S.A. opublikowat w formie raportu EBI pierwsze oswiadczenie dotyczgce
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 w dniu 29 lipca 2021 roku, a nastepnie zaktualizowat je raportem z dnia 28 grud-
nia 2021 roku.

Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslo-
ne w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW 2021”. W 2021 roku Arctic Paper
S.A. nie stosowata nastepujgcych zasad:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasada 1.3.2

Zasada 1.4.2

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1

Zasada 2.11.6

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

Zasada 3.10

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasada 4.1

Zasada 4.3

W ocenie Rady Nadzorczej spotka Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowac
zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na
GPW 2021, w mozliwie najszerszym zakresie z uwzglednieniem rozmiaréw i specyfiki dziatalno-
$ci Spotki.

Zarzad wspolnie z Rada Nadzorczg przygotowat dokument ,Polityki roznorodnosci Zarzadu i Ra-
dy Nadzorczej Arctic Paper S.A.”, kiéry bedzie przedmiotem uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Arctic Paper S.A. Celem polityki jest uregulowanie procesu naboru i wyboru



cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zapewnienie niedyskryminacji i rownosci szans
wszystkich kandydatéw w tym procesie.

5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spétka Arctic Paper S.A. w 2021 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywne;j
lub innej o zblizonym charakterze.

6. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2021
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2021.

Dziatajgc na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz w zwigzku z
postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spétki — Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonych
przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku sktadajacego sie
z:

m Skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 2.389.266 tysiecy ztotych oraz jednostkowego bilansu
na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
857.299 tysiecy ztotych;

m Skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 175.907 tysiecy ztotych oraz
jednostkowego rachunku zyskéw i strat za ten sam okres wykazujgcego zysk netto w
wysokosci 21.787 tysiecy zitotych;

m Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1
stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu
kapitatéw wtasnych o kwote 209.963 tysiecy ziotych oraz jednostkowego sprawozdania ze
zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatdbw witasnych o kwote 6.465 tysiecy
ztotych;

m Skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych
netto o kwote 83.388 tysiecy ztotych oraz jednostkowego rachunku przeptywow pienigznych
za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 25.182 tysiecy ztotych;

m zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2021.

Na podstawie § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.
ocenia, ze zatgczone



m sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku,
a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2021 roku, sporzadzone przez KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa,

m skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arctic Paper za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2021 roku, a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2021 roku, sporzadzone przez KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

sporzgdzone zostato prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddaje rzetelnie wynik finansowy i sytuacje
majatkowg Grupy Arctic Paper w roku obrotowym 2021.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu Arctic Paper
S.A. z dziatalnosci Grupy Arctic Paper oraz Spoétki za 2021 rok stwierdza, ze sprawozdanie to
zostato sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza swojg akceptacje dla
dziatalno$ci Zarzadu w roku 2021 oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021:

- Panu Michatowi Jarczynskiemu - za okres od dnia 1 lutego 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku;

- Panu Géran Eklund - za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku;

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2021.

7. Propozycja podziatu zysku wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2021

W dniu 20 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate pozytywnie opiniujgca
rekomendacje Zarzadu Spétki dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyptaty
akcjonariuszom Spétki dywidendy z zysku netto Spétki za rok obrotowy 2021 oraz z zyskéw netto
z lat ubiegtych zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spoétki w tacznej wysokosci
27.715.113,20 zt - 0,40 zt brutto na jedng akcje.

Rekomendacja Zarzgdu wraz z opinig Rady Nadzorczej zostanie przedtozona Walnemu
Zgromadzeniu w celu podjecia uchwaty.



8. Ocena sytuaciji Spotki

Rok 2021 byt dobrym rokiem, w ktérym Arctic Paper umocnito swojg pozycje na rynkach
papieréw graficznych i celulozy z Rottneros. W ciggu roku Spotka nieprzerwanie pracowata nad
rozwojem swojego modelu biznesowego. Pomimo duzego wptywu pandemii na spotecznosci,
ozywienie gospodarcze w Europie zwiekszyto popyt zaréwno na produkty Arctic Paper, jak i
Rottneros.

Jesienig 2021 roku Arctic Paper opracowato nowg strategie biznesowg — 4P — kt6ra pozwoli
Spéice na dywersyfikacje i dodanie do juz istniejgcych obszaréw dziatalnosci - papieru i celulozy
- dwdch nowych filarow aktywnosci biznesowej - segmentu opakowan oraz energii.

Wyniki biznesowe w segmencie papieru opakowaniowego wzrosty i udowodnity, ze ma on dobrg
przysztos¢ w Arctic Paper. Trend polegajacy na zastepowaniu opakowan plastikowych
opakowaniami wykonanymi z naturalnych wiokien drzewnych pomoze Arctic Paper w szybkim
rozwoju segmentu opakowan. Niedawno ogtoszone zainicjowanie prac nad wspdlnym
przedsiewzigciem Arctic Paper i Rottneros w zakresie produkcji tacek z wtdkna celulozowego
rowniez przyczyni sie do wzrostu w tym filarze.

W ciggu roku uruchomiono nowe projekty energetyczne. Aby wymienic¢ tylko kilka: w fabryce w
Munkedals uruchomiono nowg elektrownie wodng. Wraz z partnerem biznesowym realizowana
jest budowa nowego systemu energetycznego dla tej fabryki. Kilka innych projektéw rowniez jest
w przygotowaniu i wszystkie te projekty sg projektami z zakresu zielonej energii.

Spétka postawita sobie bardzo ambitny cel, aby sta¢ sie przedsiebiorstwem neutralnym pod
wzgledem emisji do 2035 roku, podczas gdy dziatalnos¢ w zakresie produkcji papieru i opakowan
ma osiggnac¢ ten cel juz w 2030 roku.

[Per Lundeen, Przewodniczacy; w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.]

Podpis na oryginalnym dokumencie



