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PELNOMOCNICTWO
DO UCZESTNICTWA W
ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
ARCTIC PAPER SPOLKA AKCYJNA.
ZWOLANYM NA DZIEN 22 CZERWCA 2022 R.

Ja, nizej podpisany / My nizej podpisani’,

Imie i nazwisko:

dziatajgcy w imieniu i na rzecz: ,

Z siedzibg w
o$wiadczam(y), ze (firma akcjonariusza) (dalej
Akcjonariusz) jest uprawniony z (liczba) akcji zwyktych na

okaziciela Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej Spétka) i niniejszym
upowazniam(y):

Pana/Panig

legitymujacego(legitymujacg)  sie  paszportem/dowodem  tozsamosci/innym  urzedowym

dokumentem tozsamosci , albo
(firma podmiotu), z siedzibg w

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, zwotanym na
dzien 22 czerwca 2022 r., ktére odbedzie sie o godzinie 12.00 w siedzibie Arctic Paper S.A.,
ul. Fabryczna 1, 66-470 Kostrzyn nad Odrg (dalej Walne Zgromadzenie), a w szczegdélnosci do
udziatu i zabierania gtosu na Walnym Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci oraz do
gtosowania w imieniu Akcjonariusza z (liczba) akcji / ze wszystkich akcji
zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania / wedtug uznania petnomocnika.

[imie i nazwisko, funkcja oraz data] [imie i nazwisko, funkcja oraz data]

* Niepotrzebne skresli¢
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INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZA
1. W przypadku rozbiezno$ci pomiedzy danymi Akcjonariusza wskazanymi w zatgczonym

petnomocnictwie a danymi znajdujgcymi sie na liscie Akcjonariuszy sporzgdzonej w oparciu
0 wykaz otrzymany od Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. na podstawie
art. 406 (3) Kodeksu spotek handlowych, petnomocnik moze nie zosta¢ dopuszczony do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Instrukcja, zatgczona do petnomocnictwa dotyczaca sposobu gtosowania nad
poszczegdlnymi uchwatami podczas Walnego Zgromadzenia, jest dokumentem poufnym,
pomiedzy Akcjonariuszem a jego petnomocnikiem i nie powinna by¢ ujawniona osobom
postronnym, w szczegdllnosci Spétce, zarédwno przed jak i po zakonczeniu Walnego
Zgromadzenia.

3. Oddanie przez petnomocnika gtosu w sposéb niezgodny z instrukcjg udzielong mu przez
Akcjonariusza nie ma wptywu na wazno$¢ gtosowania.

4. Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza.
Akcjonariusz ma prawo do udzielenia petnomocnictwa w innej formie, pod warunkiem, iz
tres¢ takiego petnomocnictwa umozliwia:

(a) identyfikacje Akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika;
(b) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 Kodeksu spotek handlowych;
(c) ztozenie przez Akcjonariuszy sprzeciwu przeciwko uchwale; oraz

(d) zamieszczenie instrukcji dotyczgcych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej
z uchwat, nad ktérg gtosowa¢ ma petnomocnik Akcjonariusza.

5. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
powinno by¢ dokonane najpdzniej do godziny 12:00 w dniu poprzedzajgcym dzien obrad
Walnego Zgromadzenia.

6. Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za

(i) skutki spowodowane brakiem mozliwosci skorzystania ze srodkéw elektronicznego
kontaktowania sie ze Spétka

(i) za niedotarcie do Spotki korespondencji wystanej przez uprawnionego do
uczestnictwa w formie elektronicznej,

(iii) wszelkie inne skutki spowodowane uzyciem przez akcjonariusza $rodkéw
komunikacji elektronicznej w kontaktach ze Spotka, jezeli powyzsze nastgpito z
przyczyn niezaleznych od Spotki.
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Wraz z petnomocnictwem w postaci elektronicznej, Akcjonariusz przesyta do Spotki:

(i) skan odpisu z rejestru, w ktorym jest zarejestrowany lub skan innego dokumentu
potwierdzajgcego umocowanie 0séb dziatajgcych w imieniu takiego podmiotu,

(i) w przypadku petnomocnikbw bedacych osobami fizycznymi - skan dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ petnomocnika;

(iii) w przypadku innych petnomocnikéw - skan odpisu z rejestru, w ktérym jest
zarejestrowany lub skan innego dokumentu potwierdzajgcego umocowanie 0s6b
dziatajgcych w imieniu takiego podmiotu.

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej oraz w
celu identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika, po otrzymaniu zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w formie elektronicznej Spétka sprawdza, czy zatgczone zostaty skany
dokumentéw o ktérych mowa w pkt 7 powyzej, a takze, czy zostaty zachowane zasady
reprezentacji Akcjonariusza.

Spoétka ma prawo skontaktowac sie bezposrednio z Akcjonariuszem lub petnomocnikiem w
celu weryfikacji faktu udzielenia przez danego Akcjonariusza petnomocnictwa w postaci
elektroniczne;.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii dokumentéw okreslonych w pkt 7
powyzej, Spoétka zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy
sporzadzaniu listy obecnosci oryginatéw lub kopi, potwierdzonych za zgodnos¢ z
oryginatem przez podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem Kopii,
dokumentow o ktérych mowa w pkt. 7(i) 7(i)- 7 (iii).

Wszelkie dokumenty przesytane przez Akcjonariusza do Spétki drogg elektroniczng
powinny byc¢ zeskanowane do formatu PDF.
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INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU POPRZEZ PELNOMOCNIKA
PODCZAS ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
"ARCTIC PAPER" S.A.
ZWOLANEGO NA DZIEN 22 CZERWCA 2022 R.
STANOWIACA INTEGRALNY ZALACZNIK DO UDZIELONEGO PELNOMOCNICTWA

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 1/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie pkt 3.1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki Arctic Paper S.A., Walne Zgromadzenie Arctic Paper
S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,Uchwata”):

§1

Wybiera sie [e] na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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UCHWALA NR 2/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1
Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”)
niniejszym przyjmuje porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia Spofki o tresci ogtoszonej zgodnie
z art. 402" KSH, ktéry obejmuje:

Otwarcie obrad i wyb6r Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia;

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;
Podjecie uchwaty o zaniechaniu wyboru Komisji Skrutacyjnej;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu
Spéiki z dziatalnosci za rok obrotowy 2021;

6. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2021;

7. Podjecie uchwat w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok
obrotowy 2021;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper
S.A. wraz z informacjg niefinansowg Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok
obrotowy 2021;

8. Zapoznanie sie z trescig oceny Rady Nadzorczej dotyczgcej sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za
rok obrotowy 2021;

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spofki
za rok obrotowy 2021;

10.  Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2021;

11.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021;

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej
Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021;
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13.  Zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2021 wraz z Raportem niezaleznego
biegtego rewidenta z wykonania ustugi oceny sprawozdania o wynagrodzeniach;

14. Podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii dotyczgcej Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok
2021;

15. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki;

16. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,Polityki roznorodnosci Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A”;

17.  Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgcji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 3/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej powierzajac czynnosci Komisji w zakresie liczenia
gtoséw Przewodniczgcemu Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW ~_ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

__ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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UCHWALA NR 4/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok
obrotowy 2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spéiki z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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UCHWALA NR 5/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 §2 pkt.1 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust.1 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w
Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej:
»Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spoétki po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spofki
obejmujgce wprowadzenie, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z zyskéw i strat,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok obrotowy
2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:

UCHWALA NR 6/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

ARCTIC PAPER

»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

Walne Zgromadzenie Spofki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

§1

Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2021.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§2

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:

ZA

Liczba

akgciji:

Oddanie gtosu:

__PRzECIW

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akgiji:

Oddanie gtosu

___ WSTRZYMUJE SIE

Liczba

akgciji:

Oddanie gtosu:

___ WEDLUG UZNANIA

PELNOMOCNIKA

Liczba

Tres¢ Sprzeciwu:
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akgciji:
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UCHWALA NR 7/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Arctic Paper S.A. wraz z informacja
niefinansowa Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. wraz z informacjg niefinansowg Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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UCHWALA NR 8/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2021

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 15 ust 2 Statutu Spéfki,
Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW ~_ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 9/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2021

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie art. 18
ust. 1 pkt c) Statutu, a takze uwzgledniajgc ocene wniosku Zarzgdu, dokonang przez Rade
Nadzorczg, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie wyptaty
dywidendy postanawia przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2021 oraz czes$¢ zyskéw
netto z lat ubiegtych zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spotki, w tacznej kwocie
27.715.113,20 zi(stownie: dwadziescia siedem milionbw siedemset pietnascie tysiecy sto
trzynascie ztotych 20/100) na wyptate dywidendy pomiedzy akcjonariuszy Spotki. Dywidenda na
jedna akcje wyniesie 0,40 zt brutto (stownie: czterdziesci groszy).

§2
Ustala sie dzien dywidendy na 30 czerwca 2022 roku, a termin wyptaty dywidendy na 8 lipca
2022 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ~_ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 10/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Panu Michatowi Jarczyhskiemu, w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w
okresie od dnia 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW ~_ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 11/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Panu Goéran Eklund, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki w okresie od
dnia 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 12/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.
w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci
(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Panu Per Lundeen, w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spéiki w okresie od dnia 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgcji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER
UCHWALA NR 13/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci
(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Panu Thomas Onstad, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w
okresie od dnia 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | _ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 14/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Panu Roger Mattsson, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER
UCHWALA NR 15/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci
(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Pani Dorocie Raben, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 01.01.2021 r. do 22.06.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 16/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci
(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Panu Mariuszowi Grendowicz, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spéiki w okresie od dnia 01.01.2021 r. do 22.06.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 17/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Pani Zofii Dzik, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie
od dnia 22.06.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA __PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 18/2022

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej
tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2021 Pani Anna Jakubowski, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 22.06.2021 r. do 31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 19/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: w sprawie wydania opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2021”

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust.1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdézn. zm.) Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,Spétka”) niniejszym
podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2021”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 21 grudnia 2021 roku.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW __ WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 20/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki

Dziatajgc na podstawie pkt. 6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz art. 392 Kodeksu Spotek
Handlowych Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,Uchwata”):

§1

Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w
nastepujacej wysokosci:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 23.000,00 zi(stownie: dwadzie$cia trzy tysigce ztotych)
brutto,

2. Cztonek Rady Nadzorczej — 11.500,00 zt(stownie: jedenascie tysiecy piecset ztotych) brutto,

3. Czlonek Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacy) za zasiadanie w kazdym z komitetéw Rady
Nadzorczej — 2.900,00 zt ( stownie: dwa tysigce dziewiecCset ztotych) brutto.

§2

1. Wynagrodzenie ptatne bedzie z dotu do 10-go dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
ktérego wynagrodzenie dotyczy.

2. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy
powotanie lub odwotania nastgpito w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

3. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego) obcigza koszty
dziatalnosci Spotki. Spétka rowniez ponosi inne koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkow
przez cztonkdédw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacego).

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Arctic Paper SA
ul. Fabryczna 1
PL 66-470 Kostrzyn nad Odra

Zarzad: Michal Jarczynski, Goran Eklund
Kapital akcyjny 69 287 783,00 PLN
Sad Rejonowy Zielona Géra KRS 0000306944



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 21/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 22 czerwca 2022 r.

w sprawie: przyjecia ,,Polityki roznorodnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper
S.A

Dziatajgc w oparciu o tre$¢ zasady nr 2.1 zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021” przyjetych uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w
Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej:
,Jchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje ,Polityke r6znorodnosci Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Arctic Paper S.A.” w ponizszym brzmieniu oraz wprowadza jg do stosowania w Arctic Paper S.A.

,Polityka r6znorodnosci Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A”

l. WPROWADZENIE

1.1.  Cele polityki

W Arctic Paper wierzymy, ze réznorodnos¢ naszych pracownikéw jest mocng strong, ktéra
umozliwia rozwéj naszej organizacji. Poza talentem i kompetencjami pracownikow, to wtasnie
ré6znorodnosé pici, wieku, wyksztatcenia czy pochodzenia — a co za tym idzie — doswiadczenia,
prowadzi do wiekszej otwartosci, lepszej pracy czy nowych rozwigzan.

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. Jej celem
jest uregulowanie zasad rekrutacji i wyboru cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki oraz
zapewnienie niedyskryminacji i rbwnych szans w tym procesie.

Polityka r6znorodnosci dotyczaca pracownikow Arctic Paper zostata opisana w dokumencie
,Polityka r6znorodnosci Arctic Paper S.A. i Arctic Paper”.

1.2.  Zakres stosowania
Niniejsze zasady majg zastosowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

1.3.  Definicje stosowane w Polityce

Ro6znorodnosé: cechy oséb zatrudnionych zwigzane z ich r6znorodnoscig, ktére moga
obejmowac nastepujgce aspekty: pte¢, pochodzenie narodowe i etniczne, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, swiatopoglad, stopien i rodzaj niepetnosprawnosci, stan zdrowia, wiek,
orientacje seksualng lub tozsamos¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme zatrudnienia, a
takze inne mozliwe aspekty.

1. REALIZACJA POLITYKI ROZNORODNOSCI
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ARCTIC PAPER

Niniejsza Polityka ma zastosowanie przy powotywaniu Cztonkéw Zarzgdu Arctic Paper S.A. oraz
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

Kandydaci sg oceniani zgodnie z zasadami niezaleznosci i kryteriami merytorycznymi oraz
kryteriami r6znorodnosci. Staramy sie, aby wybrane osoby posiadaty zr6znicowane
wyksztatcenie, doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci, zréznicowang ptec i wiek.

Funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty powierzone konkretnym osobom,
niezaleznie od ich pfci, ale zgodnie z przygotowaniem merytorycznym i doswiadczeniem tych
osOb. Sktad organdéw Spétki w duzej mierze zalezy od decyzji akcjonariuszy Spoétki.

Dazymy do tego, aby udziat kobiet organach Spétki nie byt nizszy niz 30%. Dlatego aspekt ten
bedzie uwzgledniany w przysztych procesach rekrutacyjnych.

1. WEASNOSC POLITYKI

Wiascicielem Polityki Roznorodnosci jest Zarzad oraz Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.
Polityka R6znorodnosci Arctic Paper S.A. podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu: Oddanie gtosu: Oddanie gtosu Oddanie gtosu:

ZA ___PRzECIW ___WSTRZYMUJE SIE | __ WEDLUG UZNANIA
PELNOMOCNIKA

ZGLOSZENIE
SPRZECIWU

Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akciji: | Liczba akgciji:

Tres¢ Sprzeciwu:
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