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Zastrzezenie
Prosimy o uwazne zapoznanie sie z ponizszg informacjg

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Arctic Paper S.A. (,,Spo6tka”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby inwestoréw, bankéw i klientéw Arctic
Paper S.A. oraz analitykow rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako cze$¢ zaproszenia do lub oferty nabycia papieréw wartosciowych, zaproszenia do dokonania
inwestycji lub przeprowadzenia transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych, zacheta do ztozenia oferty nabycia lub rekomendacjg do zawierania jakichkolwiek transakcji, w
szczegdlnosci dotyczacych papierdow wartosciowych Arctic Paper S.A.

Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogdlnie dostepnych i w opinii Spotki wiarygodnych Zzrdodet. Arctic Paper S.A. nie moze jednak zagwarantowac ich prawdziwosci ani
zupetnosci, z wytgczeniem informacji dotyczacych Arctic Paper S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Arctic Paper S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji nie byly poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku moga podlegac
zmianom. Publikowanie przez Arctic Paper S.A. danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepiséw prawa obowigzujgcych spotki, ktdrych akcje s notowane na
rynku regulowanym, w szczegdlnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane
do publicznej wiadomosci przez Arctic Paper S.A. w ramach raportow biezgcych lub okresowych, albo stanowig ich uzupetnienie, nie dajgc jednoczesnie podstawy do
przekazywania ich w ramach wypetniania przez Spétke jej obowigzkdw informacyjnych jako spétki publicznej.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac¢ informacji znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane ztozenie o$wiadczenia czy zapewnienia jakiegokolwiek
rodzaju przez Arctic Paper S.A. lub osoby dziatajgce w imieniu Arctic Paper S.A. Ponadto, ani Arctic Paper S.A., ani osoby dziatajgce w imieniu Arctic Paper S.A. nie ponoszg pod
zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie moga powstaé, w skutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji
lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga powstaé w inny sposéb w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes$é niniejszej Prezentacji.

Arctic Paper S.A. nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oswiadczen znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji na
wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Arctic Paper S.A. lub wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub zamiary Arctic
Paper S.A., chyba ze obowigzek taki wynika z przepisow prawa.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac informacje dotyczace branzy papierniczej, w tym informacje dotyczace udziatu Arctic Paper S.A. oraz jej wybranych konkurentéw w rynku. Z
wyjatkiem informacji, ktére zostaty oznaczone jako pochodzace wytacznie ze wskazanego zrédta, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty sporzadzone w oparciu o
dane pochodzgce od o0sdb trzecich, ktdre zostaty wskazane w niniejszej Prezentacji, oraz zawierajg dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Arctic Paper
S.A. i jej znajomosci sektora, w ktérym Arctic Paper S.A. prowadzi dziatalno$¢. Ze wzgledu na fakt, ze informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, mogty zosta¢ w czesci
przygotowane w oparciu o dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majg do pewnego stopnia charakter
subiektywny, z wyjatkiem informacji, ktore zostaty oznaczone jako informacje pochodzace od oséb trzecich ze wskazanego zrédta. Domniemywa sig, ze takie dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie s oparte na uzasadnionych podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajg sytuacje w branzy oraz na rynkach, na ktérych
Arctic Paper S.A. prowadzi dziatalnos¢. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie s3 najwtasciwszg podstawg do wyciggania wnioskow
dotyczacych informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe pochodzace z innych zrédet nie bedg réznic¢ sie w istotny sposéb od informacji rynkowych zawartych w niniejszej
Prezentacji.

Arctic Paper S.A. zwraca uwage osobom zapoznajacym sie z niniejszg Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych wynikéw finansowych Arctic Paper S.A.,
prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw dotyczgcych Arctic Paper S.A. sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez Arctic Paper S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajagcych z prawa polskiego. Niniejsza Prezentacje, nalezy czytac tacznie ze Skonsolidowanym raportem kwartalnym za | kwartat 2010 roku oraz

Skonsolidowanym raportem rocznym za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku.
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Agenda

= Najwazniejsze informacje o Grupie
Arctic Paper

= Rynek papierniczy

= Wyniki operacyjne i finansowe
po pierwszym kwartale 2010 roku

= Strategia i dalsze plany
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Charakterystyka Grupy Arctic Paper

Najwazniejsze przewagi konkurencyjne i informacje o Grupie Arctic Paper

Silna marka
i wiodgca pozycja na rynku

papierow ksigzkowych
w Europie

Jeden z wiodacych producentéw
graficznego papieru wysokogatunkowego
w Europie

Drugi co do wielkosci europejski

A .

Rozwinieta

sie¢ sprzedazy

Optymalna struktura geograficzna
przychoddw z siecig sprzedazy
pokrywajgcg prawie kazdy kraj w Europie

Platforma ekspansji w krajach Europy

producent niepowlekanego ol ® Zaplirrl;la Srodkowej i Wschodniej, a takze
objetosciowego papieru ksigzkowego 1 rycksbo na Ukrainie i w Rosji
I _—
Silne i rozpoznawalne marki bedace :" '''' @ Papiernia Wysoki udziat sprzedazy bezposredniej
synonimem jakosci i przyjaznych °s Munkedals
$rodowisku proceséw produkcyjnych S . -@ Papiernia
°
o, 4 ® o o ’ Kostrzyn
e &
Bogata oferta ° Wydajnos¢ produkcji
produktow, elastyczny ° : i optymalna struktura
proces produkgji 1 kosztowa
Papiernia @
Mochenwangen

Najwieksza oferta produktéw

w segmencie papieru ksigzkowego
w Europie

Niezintegrowany model biznesowy
umozliwiajgcy szybkie dostosowanie
procesu produkcyjnego

Doswiadczona kadra

kierownicza

Ekspercka znajomos¢ branzy poparta

Korzystna lokalizacja naszych papierni
Inwestycje w niezaleznos$¢ energetyczng

Lokalizacja papierni w Kostrzynie
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Potencjat wzrostu poprzez stopniowe
zwiekszanie mocy produkcyjnych

Zwiekszenie produkcji celulozy w
papierni w Mochenwangen

arctic

Papiernie wieloletnim doswiadczeniem

® Spoétki Dystrybucyjne i Biura Sprzedazy
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Rozwinieta siec sprzedazy

Bliskie relacje z Klientami i lepsze zrozumienie zmian zachodzgcych na rynku

= Arctic Paper posiada wtasng, rozwinietg sie¢ sprzedazy obejmujaca
3 Spotki Dystrybucyjne i 15 Biur Sprzedazy, co oznacza ponad
130 sprzedawcow wspotpracujgcych bezposrednio
z naszymi Klientami

= Zasieg sieci sprzedazy zapewnia dostep do prawie
wszystkich krajéw Europy wtaczajgc nowe rynki
takie jak Ukraina i Rosja

=  Skuteczny model sprzedazy w trudnych
czasach zapewniajacy stabilnosc
przychoddéw i minimalizacje ryzyka
koncentracji sprzedazy

= Korzysci:
v’ Blizsza relacja z klientami
v Lepsze rozumienie potrzeb rynku

v Wieksza kontrola nad polityka
marketingowa i sprzedazg naszych
produktow

v" Mozliwo$¢ rozwijania naszych marek

v Zwiekszona $wiadomo$é kadry
zarzadzajacej i mozliwos¢ szybkiego
dostosowania sie do zmian popytu na rynku

® Ppapiernie
® Spétki Dystrybucyjne i Biura Sprzedazy
® Agenci




Nasze papiernie
Efektywnosc¢ i elastycznos¢ procesow produkcyjnych

..
[ ]
[ ]
Moce produkcyjne

Produkty

Zrédta
energii

Lokalizacja

Potencjat
wzrostu

Dodatkowe
informacje

Arctic Paper
Kostrzyn
5 ; . —— &

275.000 ton rocznie

Niepowlekany papier
bezdrzewny

Papiery popularne
Marka: Amber

Petna niezaleznos¢
energetyczna
Elektrocieptownia zasilana
gazem z lokalnych zrédet

Blisko$¢ rynkéw Europy
Zachodniej oraz CEE

Planowane zwiekszenie
mocy produkcyjnych do
310.000 ton rocznie

Mozliwos¢ dalszego
zwiekszania mocy
produkcyjnych, do
380.000 ton rocznie, w
oparciu o juz istniejgca
infrastrukture

-
Ny

Ar
M

160.000 ton rocznie

Niepowlekany papier
bezdrzewny

Gtéwnie papiery premium
Marka: Munken i Amber

Energia elektryczna
nabywana od dostawcow
zewnetrznych oraz
kottownia na olej opatowy
Elektrownia wodna

Bliskos¢ rynkéw
skandynawskich

Planowane zwiekszenie
mocy produkcyjnych do
175.000 ton rocznie

Mozliwos¢ budowy
elektrocieptowni opalanej
biomasa

Prowadzone dziatania w
celu obnizenia kosztéw
operacyjnych fabryki

ctic Paper Arctic Paper Arctic Paper
unkedals Mochenwangen Grycksbo

115.000 ton rocznie

Objetosciowy papier
drzewny

Budget paper

Marka: Pamo i L-print

Wegiel oraz energia
elektryczna w znacznej
czesci nabywana od
dostawcédw zewnetrznych

W centrum europejskiego
rynku poligraficznego

Zwiekszenie produkgji
celulozy z 52.000 ton do
70.000 ton rocznie

Planowane zamkniecie
jednej linii produkcyjne;j
przy utrzymaniu obecnego
wolumenu produkgji
Optymalizacja struktury
sprzedazy Pamo / L-Print

265.000 ton rocznie

Powlekany papier
bezdrzewny

Papiery premium
Marka: G-Print i Arctic

Biomasa oraz energia
elektryczna czesciowo
nabywana od dostawcow
zewnetrznych.

Bliskos¢ rynkow
skandynawskich

Planowane zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych
do 300.000 ton rocznie

W 2010 roku integracja
fabryki ze strukturami
Grupy Arctic Paper, w tym
przede wszystkim w
obszarze sprzedazy

i marketingu







Rynek papierniczy w Europie
Poziom dostaw i popyt w segmentach, w ktorych jestesmy obecni

Dostawy papieréw wysokogatunkowych na rynku europejskim w 1Q 2010 byty wyzsze w pordwnaniu do 1Q 2009 o okoto

2,7%, natomiast w poréwnaniu do 4Q 2009 o okoto 3,9%.

W tym samym czasie dostawy w segmencie bezdrzewnych papieréw niepowlekanych (UWF) byty wyzsze w poréwnaniu do

1Q 2009 o okoto 2,2%, natomiast w porownaniu do 4Q 2009 o okoto 8,9%. Dostawy w segmencie papierow powlekanych
(CWF) byty w poréwnaniu do 1Q 2009 wyzsze o 3,1%, natomiast w poréwnaniu do 4Q 2009 nizsze o0 1,2%.

Od trzeciego kwartatu 2009 roku obserwujemy stopniowy wzrost poziomu dostaw papieréw wysokogatunkowych w
Europie. W segmencie papierow niepowlekanych bezdrzewnych dostawy spadty w 3Q 2009 o 5,1%, a nastepnie rosty w 4Q
2009 o ponad 8% i w 1Q 2010 o 8,9%, podczas gdy w segmencie papierow powlekanych bezdrzewnych dostawy

poczatkowo rosty w 3Q 2009 0 6,2%, w 4Q 2009 o 8,3%, natomiast w 1Q 2010 spadty 0 1,2%

Poziomy dostaw papieru w Europie w latach 2007 — 2010 (tys. ton)
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Rynek papierniczy w Europie

Trendy rynkowe w zakresie cen papieru i kursow walut

Ceny papieru

W pierwszym kwartale 2010 roku ceny papieréow niepowlekanych bezdrzewnych (offset reels 80gsm) dla wybranych rynkéw
Niemiec, Francji, Wtoch i Wielkiej Brytanii wyrazone w EUR wzrosty w poréwnaniu do poziomu cen z grudnia 2009 roku w
przedziale od 1% do 5%. Ceny dla papieréw powlekanych bezdrzewnych (reels & sheets 100gsm) spadty w przedziale od 0%
do 2%.

Srednia cena sprzedazy w marcu 2010 roku w poréwnaniu ze $rednig ceng sprzedazy realizowang w grudniu 2009 dla
produktdw Grupy Arctic Paper wyrazona w EUR wrosta o okoto 1%. Jednak w wyniku niekorzystnego dla Grupy
ksztattowania sie kursow walut efektywna Srednia cena sprzedazy na 1 tone papieru wyrazona w PLN spadta w pierwszym
kwartale 2010 roku w porownaniu do pierwszego kwartatu 2009 roku o 12,8% i w pordwnaniu do czwartego kwartatu o
3,8%.

Kursy walut

W pierwszym kwartale 2010 roku Sredni kurs EUR/PLN wynidst 3,9869 w poréwnaniu do 4,4976 w analogicznym okresie
2009 roku, co oznacza spadek kursu o 11,4%, natomiast Sredni kurs EUR/SEK wynidst 9,9459 w poréwnaniu do 10,9418 w
analogicznym okresie 2009 roku, co oznacza spadek kursu o 9,1%. Wywarto to negatywny wpltyw na nasze przychody
wyrazone w EUR.

W pierwszym kwartale biezacego roku nastapito takze znaczace ostabienie EUR w stosunku do USD. Sredni kurs EUR/USD w
tym okresie wyniost 1,3840 w porownaniu do 1,4781 w czwartym kwartale 2009 roku. Oznacza to ostabienie EUR 0 6,4% w
stosunku do USD. Poniewaz znaczgca czes¢ naszych przychodow jest realizowana w EUR, natomiast cena celulozy gtéwnego
surowca wykorzystywanego w produkcji papieru wyznaczana jest w USD (niezaleznie od waluty, w ktérej jest fakturowana),
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Rynek papierniczy w Europie
Trendy rynkowe dotyczgce celulozy

Kluczowe zmiany na rynku celulozy

Po blisko dekadzie stopniowych, wzglednie przewidywalnych zmian na rynku celulozy mamy do czynienia z silnie
rozchwianym rynkiem charakteryzujgcym sie duzg zmiennoscia

Ostatnie kluczowe zmiany na rynku celulozy, ktére miaty miejsce pod koniec 2008 roku byty powigzane ze Swiatowym
kryzysem finansowym. Niestabilno$¢ i nieprzewidywalno$é zachowan rynkéw finansowych, w szczegdlnosci rynkéw
walutowych zostata przeniesiona na rynek celulozy

Poczgwszy od 2009 roku popyt na celuloze przesunat sie w kierunku Chin

Ceny celulozy w latach 2001 — 2010 oraz zmiany kursu EUR/USD w latach 2006 — 2010
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300 )
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200 analiza Arctic Paper
100
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Rynek papierniczy w Europie
Trendy rynkowe dotyczgce celulozy

Czynniki, ktdre wptynety na rynek celulozy na poczatku 2010 roku

W wyniku trzesienia ziemi w Chile poczawszy od 27 lutego 2010 roku po stronie podazy znikneto okoto 4 min ton celulozy.
Obecnie po kilku miesigcach od tego zdarzenia okoto 80% wczesniejszych dostaw zostato przywrdconych.

W efekcie strajku pracownikéw portowych, ktory rozpoczat sie 4 marca 2010 roku zostaty zablokowane niemal catkowicie
dostawy celulozy z Finlandii, jednego z najwiekszych producentéw tego surowca na swiecie.

W rezultacie kryzysu finansowego, ktory dotknat rédwniez producentow papieru, a takze zwiekszonych zakupdéw celulozy ze
strony Chin, ktére w 2009 roku spowodowaty intensywny wzrost cen celulozy, swiatowe zapasy celulozy zostaty
zredukowane z poziomu okoto 50 dni na poczatku kryzysu finansowego do okoto 20 dni pod koniec 2009 roku. Sredni
poziom zapasow celulozy z ostatnich 20 lat wynosi nieco ponad 32 dni.

W sumie w wyniku powyzszych wydarzen zablokowane zostato okoto 12% sSwiatowej podazy celulozy, co pchneto ceny
celulozy do rekordowych poziomow, czemu sprzyjaty rowniez niskie poziomy zapaséw celulozy u producentow papieru.

W pierwszym kwartale 2010 roku ceny celulozy nadal rosty osiggajgc na koniec marca poziomy 890 USD za tone dla NBSK
(+10,3% w stosunku do kornca 2009 roku) oraz 790 USD za tone dla BHKP (+11,4% w stosunku do korica 2009 roku). Oznacza
to wzrost w stosunku do korica pierwszego kwartatu 2009 roku odpowiednio o 54,2% dla NBSK oraz 60,1% dla BHKP.
Srednia cena celulozy w pierwszym kwartale 2010 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku byta
wyzsza 0 42,6% dla NBSK oraz o0 40,6% dla BHKP. W poréwnaniu do czwartego kwartatu 2009 roku srednie ceny byty wyzsze
0 8,8% dla NBSK i 0 10,7% dla BHKP.
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Rynek papierniczy w Europie
Trendy rynkowe dotyczgce celulozy

Czynniki, ktdre moga mie¢ wptyw na rozwdj sytuacji na rynku celulozy

= Znaczgca cze$¢ dostaw celulozy z Chile jest juz obecna na rynku. W najblizszych miesigcach mozna oczekiwaé przywrdcenia
pozostatej czesci pierwotnego poziomu dostaw celulozy z tego kraju.

» Producenci celulozy uruchamiajg zamkniete wczesniej celulozownie: Stora Enso (ok. 1 min ton), April (950 tys. ton), Catalyst
Paper (165 tys. ton). Potencjalnie pozostali ok. 800 tys. ton. W sumie blisko 3 mIn ton.

= Mozliwe dalsze spowolnienie importu celulozy do Chin oraz mozliwe spadki cen celulozy na tym rynku.
= Niski poziom zapasu celulozy u producentéw papieru oraz znaczgce braki i opdznienia w dostawach celulozy.

= Koniecznos¢ przeprowadzenia pdzing wiosng postojow technologicznych w celulozowniach, ktére nie zrobity tego pod
koniec 2009 w odpowiedzi na
poprawiajacg sie koniunkture na

rynku celulozy. Softwood & hardwood pulp futures 05.2010 — 04.2012 (USD / ton)
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Wolumen sprzedazy i przychody ze sprzedazy

Dynamiczny wzrost wolumenu sprzedazy i przychoddow ze sprzedazy

Wolumen sprzedazy ogétem i LFL (tys. ton) = W Q1 2010 Grupa AP zanotowata wzrost wolumenu

200 151% — 15,6%

175 /1'66 /|v66 _

150

sprzedazy w poréwnaniu do roku Q1 2009 na poziomie

ponad 15%. W tym samym czasie wzrost wolumenu
sprzedazy LFL (wytgczajgc AP Grycksbo) wynidst 1,2%.

125 = Przychody ze sprzedazy Grupy AP w Q1 2010 wyniosty
100 479 min PLN, co stanowi wzrost o 0,8% w poréwnaniu
do Q1 2009 oraz o 10,8% w porownaniu Q4 20009.
Sprzedaz LFL spadta w tym samym czasie odpowiednio o
11,2% w porownaniu do Q1 2009 oraz 2,5% w

poréwnaniu do Q4 20009.
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Podstawowe informacje finansowe
Wyniki pierwszego kwartatu 2010 roku

1Q2010vs. | 1Q 2010 vs.
4Q 1Q 4Q 2009 1Q 2009

2009 2009 Zmiana % Zmiana %

432 769

475 625

Przychody ze sprzedazy 479 360

Zysk ze sprzedazy 82 413 105 659 122 919 -22,0% -33,0%
% sprzedazy 17,2% 24,4% 25,8% -7 p.p. -9 p.p.

EBITDA 32 373 48 195 66 465 -32,8% -51,3%
% sprzedazy 6,8% 11,1% 14,0% -4 p.p. -7 p.p.

EBIT 12 724 30 909 50 297 -58,8% -74,7%
% sprzedazy 2,7% 7,1% 10,6% -4 p.p. -8 p.p.

Zysk netto 670 31 148 39 389 -97,8% -98,3%
% sprzedazy 0,1% 7,2% 8,3% -7 p.p. -8 p.p.

Zysk na 1 akcje [PLN] 0,01 0,64 0,89 -98,0% -98,6%

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w 1Q 2010 w stosunku do 4Q 2009 o 10,8% i utrzymanie poziomu przychodow z 1Q 2009,
przy spadajgcych przychodach LFL.

=  Wynik EBITDA 1Q2010 o ponad potowe nizszy niz w 1Q 2009 i ponad 32% niz w 4Q 2009.
= Skonsolidowany zysk netto w 1Q 2010 wynidst 670 tys. PLN, co stanowi 0,1% marzy zysku netto. ——— :

QFyY

= Zysk na 1 akcje wyniést w 1Q 2010 0,01 PLN, w poréwnaniu do 0,89 PLN w 1Q 2009.




Podsumowanie pierwszego kwartatu 2010 roku

=  Kontynuowane duze zainteresowanie produktami Grupy i rosngca liczba zaméwien
= Pierwsze podwyzki cen papieru na wybranych segmentach i rynkach

=  Kontynuowany dynamiczny wzrost cen celulozy na rynkach swiatowych

= Niekorzystne dla Grupy zmiany w zakresie kurséw walut

= Zakonczona akwizycja papierni Grycksbo oraz emisja obligacji

= Rozpoczety proces integracji fabryki w Grycksbo

=  Pomimo wysokiego poziomu zamowien i petnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych stabe
wyniki finansowe osiggniete w pierwszym kwartale 2010 roku
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Podjete i planowane dziatania zmierzajgce do poprawy wynikéw

=  Optymalizacja struktury sprzedazy produktow oraz alokacja sprzedazy do najbardziej
zyskownych rynkdw i klientow (product mix & market mix).

=  Wprowadzanie pierwszej (5%-8%) i drugiej (10%-12%) podwyzki cen. Planowane wprowadzenie
kolejnych podwyzek cen przed koncem roku.

=  Wzrost dodatkowych optat dla produktéw niestandardowych oraz ustug.

= Wdrozenie plandw poprawy zyskownosci we wszystkich fabrykach oraz dziatan
oszczednosciowych w pozostatych jednostkach. W tym redukcja kosztow marketingu oraz
struktury sprzedazowe,;.

= Krétkoterminowe ograniczenie inwestycji do minimum.

= Blokada nowych etatédw do niezbednego minimum.
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Strategia Grupy Arctic Paper

Kluczowe zatozenia strategii

Ekspansja na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej , przy
jednoczesnym utrzymaniu pozycji lidera na naszych

gtéwnych rynkach

Maksymalizacja efektywnosci
produkgji i dystrybucji

= Rynki Europy Zachodniej pozostang dla nas wazne ze
wzgledu na swdj rozmiar...

= ..jednakze rynek papieru w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej bedzie rést szybciej ze wzgledu na obecnie
niski poziom zuzycia papieru na osobe oraz
spodziewany wzrost mocy produkcyjnych drukarni w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

= Gtédwne elementy strategii obejmujg wykorzystanie
przewagi lokalizacji i efektywnosci operacyjnej naszych
papierni oraz sity naszej sieci sprzedazy

Rosnace moce produkcyjne

dzieki modernizacji i akwizycjom

= |nwestujemy w ciggtag modernizacje naszych maszyn
papierniczych i systematycznie zwiekszamy moce
produkcyjne naszych fabryk

= Dodatkowo aktywnie monitorujemy rynek pod katem
mozliwosci przejecia potencjalnych spotek z sektora

Maksymalizacja efektywnosci i niezaleznosci
energetycznej

Efektywne zarzadzanie zasobami

Wykorzystanie naszej silnej pozycji przetargowej, w

celu negocjowania nizszych cen surowcéw

Maksymalizacja efektywnosci naszych linii
produkcyjnych i dystrybucji

Budowanie silnych marek

i bliskich relacji z klientami

Silna pozycja marek naszych produktéw

Szeroka rozpoznawalno$¢ naszych marek na rynku

Spéjna i zintegrowana komunikacja z rynkiem

Rosngacy udziat sprzedazy bezposredniej
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Plany na rok 2010

Kluczowe obszary dziatan planowanych do konca biezgcego roku

= Integracja Grycksbo Paper Holding AB ze strukturg organizacyjng
Grupy Arctic Paper, w tym przede wszystkim w obszarze
sprzedazy i marketingu.

=  Wykorzystanie mozliwosci pojawiajgcych sie na rynku w zwigzku
z obserwowanym ozywieniem popytu w Europie. Utrzymanie
petnego  wykorzystania mocy produkcyjnych, a takze
wprowadzenie podwyzek cen na produkty Grupy poczgwszy od
kwietnia 2010 roku.

= Dalsza poprawa efektywnosci procesow produkcyjnych, w tym
ewolucyjne zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych.

= Szukanie oszczednosci po stronie kosztdw operacyjnych.

» Optymalizacja kapitatu obrotowego. il.i] -
 P-wak L l
T -

JF

=  Konsekwentne dziatania zmierzajace do minimalizacji ryzyk, w
tym w zakresie ryzyka zmian kurséw walut. ‘ |
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