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ARCTIC PAPER

Strategia 4P
2022-2030

Strategia rozwoju na rzecz zdywersyfikowane],
neutralnej pod wzgledem emisyjnosci i opartej na
gospodarce zrownowazonej dziatanosci Grupy

Wszystkie liczby i przewidywania na przysztosc sg ilustracjg nowej strategii lub
celow, a nie prognoza.




Oswiadczenie prawne

Prosimy o uwazne zapoznanie sie z ponizszymi informacjami

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Arctic Paper S.A. (,Spotka”)
wytacznie w celach informacyjnych na uzytek inwestorow, bankéw i klientow Spotki oraz
analitykow rynku i w zadnym wypadku nie moze by¢ traktowana jako cze$¢ zaproszenia lub oferty
nabycia papieréw wartosciowych, zaproszenie do dokonywania inwestycji lub przeprowadzania
transakcji dotyczacych papierdw wartosciowych, zacheta do sktadania ofert nabycia lub
rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w szczegdlnosci transakcji dotyczacych
papierow wartosciowych Spotki

Informacje zawarte w Prezentacji zostaty zaczerpniete z publicznie dostepnych zrodet, ktore
Spotka uwaza za wiarygodne. Spotka nie moze jednak zagwarantowac ich rzetelnosci ani
kompletnosci, z wyjatkiem informacji dotyczacych Spotki i jej Grupy. Spotka nie ponosi
odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w
niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w Prezentacji nie zostaty poddane niezaleznej
weryfikacji i moga w kazdej chwili ulec zmianie. Publikacja przez Spdtke danych zawartych w
Prezentacji nie stanowi naruszenia przepisow prawa majacych zastosowanie do spdtek, ktdrych
akcje s3 notowane na rynku regulowanym, w szczegdlnosci na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w Polsce oraz NASDAQ OMX Stockholm
w Szwecji. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie zostaty opublikowane przez Spoétke w
raportach biezacych i okresowych lub stanowia ich uzupetnienie, ktdére nie jest wymagane do
publikacji przez Spotke w celu spetnienia wymogow sprawozdawczych Spotki jako spotki gietdowe]

W zadnym wypadku informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie powinny by¢ interpretowane
jako wyrazne lub dorozumiane ztozenie oSwiadczenia lub gwarancji jakiegokolwiek rodzaju przez
Spotke lub osoby dziatajace w jej imieniu. Ponadto, ani Spotka, ani zadna osoba dziatajaca w jej
imieniu nie ponosi odpowiedzialno$ci w jakimkolwiek zakresie za jakiekolwiek szkody, ktére moga
powsta¢ w wyniku zaniedbania lub z jakiejkolwiek innej przyczyny w wyniku wykorzystania
niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga
powstad w inny sposob w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢ niniejszej Prezentacji

Spétka nie jest zobowigzana do publikowania aktualizacji i zmian informacji, danych i
oswiadczen zawartych w niniejszej Prezentacji w wyniku zmiany strategii lub zamiardw Spotki
lub pojawienia sie nieoczekiwanych faktow lub okolicznosci, ktére maja wptyw na taka strategie
lub zamiary Spoétki, chyba ze obowigzek taki wynika z przepiséow prawa

Niniejsza prezentacja zawiera informacje na temat przemystu papierniczego. Z wyjatkiem
informacji wskazanych jako pochodzace z okreslonego zrddta, informacje rynkowe, o ktérych
mowa powyzej, zostaty sporzadzone na podstawie danych otrzymanych od osdb trzecich
wymienionych w niniejszej Prezentacji i zawieraja szacunki, oceny, korekty i opinie oparte na
doswiadczeniu Spotki oraz znajomosci sektora, w ktorym prowadzi ona dziatalno$¢. Poniewaz
informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, mogty zostal czesciowo przygotowane przy
wykorzystaniu szacunkdw, ocen, korekt i opinii oraz nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne
podmioty, w pewnym zakresie maja one charakter subiektywny, z wyjatkiem informacji, ktére
zostaty wskazane jako informacje pochodzace od osdéb trzecich z okre$lonego zrédta. Zaktada
sie, ze szacunki, oceny, korekty i opinie s3 oparte na uzasadnionych podstawach, a takze, ze
sporzadzone informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajg sytuacje w branzy na rynkach, na
ktorych Spotka prowadzi dziatalnos¢. Nie ma jednak pewnosci, ze szacunki, oceny, korekty i
opinie stanowig najwfasciwsza podstawe do wyciggania wnioskéw na temat informacji
rynkowych lub ze informacje rynkowe pochodzace z innych zrédet nie beda sie istotnie rézni¢ od
informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji

Spotka pragnie zwrdci¢ uwage czytelnikow niniejszej Prezentacji, ze jedynym wiarygodnym
zrodtem danych na temat wynikow finansowych, prognoz i zdarzen Arctic Paper oraz
wskaznikow Spotki sa raporty biezace i okresowe przekazywane przez Spoétke zgodnie z
wymogami sprawozdawczymi wynikajacymi z prawa polskiego i szwedzkiego
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Arctic Paper dzisia

Przychody przypadajace na
poszczegolne segmenty

*  Grupa koncentrujaca sie na produkgji celulozy i papieru graficznego
* Nr5wsrod producentow papieru graficznego w Europie

* Nraw Europie wsrdd producentdw najwyzszej jakosci papieru
ksigzkowego i graficznego

* Dobrze pozycjonowany producent celulozy w Europie

* 2/3zapotrzebowania na energie pokrywane przez wtasna produkcje
*  5o% zuzywanej energii pochodzi z odnawialnych zrodet

* Przychody 2020: 2 847 min PLN

* EBITDA 2020: 271 mIn PLN

1%

B Celuloza
Papier
B Opakowania

Energia

67%

97% przychoddw generowanych w segmencie
papierui celulozy




Arctic Paper dzisiaj
Potgczenie papieru i celulozy

» Skuteczny hedging biznesowy na przestrzenilat
* Stabilne wyniki pomimo cykli koniunkturalnych
* Dwa segmenty oparte na materiatach naturalnych i

odnawialnych

250

EBITDA (min PLN)

Segment papieru B Segment celulozy

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




Arctic jutro



Grupa Arctic jutro

Gtowne trendy torujg droge do zmian

Zmniejszajacy sie z powodu digitalizacji rynek papieru graficznego
Dynamicznie rozwijajgcy sie handel elektroniczny zwieksza zapotrzebowanie na opakowania
Przejscie od opakowan z tworzyw sztucznych do innowacyjnych rozwigzan opartych na wtoknach naturalnych

Ceny energii w Europie rosng w zwigzku z tendencja do dekarbonizacjii pakietem zielony tad UE ,Fit for 55"

Nowe wymagania w zakresie zrownowazonego rozwoju stwarzajg nowe mozliwosci rynkowe



Grupa Arctic jutro

Rozszerzenie dziatalnosci - wzrost wartosci

2020

2030

Wysoki stopien wykorzystania mocy
produkcyjnych

Uzaleznienie od niewielu rynkow

Ograniczony potencjat wzrostu

Ekspozycja na zmienne rynki

Niezadowalajaca rentownosc

Inwestycje w nowe aktywa produkcyjne

Dywersyfikacja przychoddw z silnymi
synergiami

Wieksza koncentracja na szybko
rozwijajacych sie segmentach

Bardziej zrownowazony rozwoj

Wyzsze marze — wyzsza rentownosc



Nowa strategia

Nowa strategia 4P opiera sie na ambicji rozwoju przy wykorzystaniu synergii pomiedzy dwoma
istniejacymi filarami: papierem i celulozg oraz nowymi inwestycjami w opakowania i energie, aby
osiggnac trwale wyzsza rentownosc i dywersyfikacje biznesowa grupy.




Nowa strategia

Strategia zbudowana na czterech filarach o strategicznym
dopasowaniu

Celuloza Papier

Opakowania Energia




Nowa strategia

4P —nowa strategia na lata 2022-2030

Europejskie rynki papieru graficznego nie majg dynamiki wzrostowej, a nowe wymagania dotyczace
zrownowazonego rozwoju oferuja nowe mozliwosci rynkowe, szczegolnie w zakresie opakowan,
nieemisyjnych rozwiazan energetycznych i celulozy drzewne;.

Arctic pozostanie wiodacym producentem wysokiej jakosci, markowego papieru graficznego i dostawca
wysokiej jakosci celulozy, a szanse na wzrost dostrzegamy w szybko rozwijajacych sie segmentach opakowan
i energetycznym. Opierajac sie na naszych dwadch dobrze ugruntowanych segmentach — celulozowo-
papierniczym — widzimy wiele pozytywnych synergii pomiedzy nasza obecng dziatalnoscig a nowymi
segmentami.

Nowa strategia zostafa stworzona, aby wykorzystac te nowe mozliwosci i stworzyc solidng przysztosc,
wykorzystujac naturalne zasoby odnawialne i rownowazac rozne cykle biznesowe na nastepujacych czterech

filarach: papier, opakowania, celuloza i energia —zwana strategig 4P.




Nowa strategia

Strategia oparta na czterech filarach

Filar

Dzisiejsza struktura
wedtug przychodow

2025 struktura
wg przychodow

2030 struktura
wg przychodow

Papier

Pozycja lidera w podsegmencie papieru ksigzkowego i graficznego.
Koncentracja na stabilnych niszach, gdzie cenione s3 produkty premium
oparte na surowcach odnawialnych. Trzy fabryki— 700 tys. ton zdolnosci
produkcyjnych w 2030.

Celuloza

Dzieki posiadaniu 51% udziatow w szwedzkim producencie celulozy
Rottneros, Arctic Paper ma potencjat do wzrostu w obszarze filaru
celulozy.

Opakowania

Arctic Paper wprowadzit swoje pierwsze papiery do produkcji opakowan
w 2019 roku i ma poszerzajaca sie oferte. Oprocz tego bedga realizowane
inwestycje w nowe projekty zwiazane z gotowymi opakowaniami.

Energia

Arctic Paper ma doswiadczenie w inwestowaniu w odnawialne zrodta
energii. Planowane sg inwestycje w projekty OZE o tacznej mocy
zainstalowanej 100 MW.

67%

30%0

200

1%

57%

29%

11%0

3%

AN

29%

18%

7%




Nowa strategia

Strategia oparta na czterech filarach

Filar Cel 2025 Cel 2030
Papier
Pozycja lidera w podsegmencie papieru ksigzkowego i graficznego. 85/15% 80/20%

Koncentracja na stabilnych niszach, gdzie cenione s3 produkty premium
oparte na surowcach odnawialnych. Trzy fabryki— 700 tys. ton zdolnosci
produkcyjnych w 2030.

Celuloza

Dzieki posiadaniu 51% udziatow w szwedzkim producencie celulozy
Rottneros, Arctic Paper ma potencjat do wzrostu w obszarze filaru
celulozy.

Opakowania

Arctic Paper wprowadzit swoje pierwsze papiery do produkcji opakowan
w 2019 roku i ma poszerzajaca sie oferte. Oprocz tego bedga realizowane
inwestycje w nowe projekty zwiazane z gotowymi opakowaniami.

Energia

Arctic Paper ma doswiadczenie w inwestowaniu w odnawialne zrodta
energii. Planowane sg inwestycje w projekty OZE o facznej mocy
zainstalowanej 100 MW.

mix papier graficzny
/papier opakowaniowy

do 3% wzrostu rocznie

400 min PLN
przychodow

40 MW nowej generacji
energii
wiatrowej/solarnej

mix papier graficzny
/papier opakowaniowy

do 3% wzrostu rocznie

8oo min PLN
przychodow

100 MW nowej generacji

energii
wiatrowej/solarnej




wyzwan. Podejmujemy dZ|a+an|a aby stworzyc taka przysztosc. Nasz filar energii opiera sie na asné}v\/‘zp
ktora umozliwia te zmiane. Energia wiatrowa, wodna, stoneczna i biomasa w potaczeniu z kompeteﬂqama W

zarzadzaniu energia tworza silne podstawy do rozwoju tego segment blzneéw - o
1.‘ § TR




Ceny energii elektrycznej i CO2

B CO2EUR/

Rynek
Trwajgca dekarbonizacja polskiej i europejskiej energetyki

Wzrost kosztow energii z paliw kopalnych w zwiazku z
rosngcymi cenami uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Szybkiwzrost cen energii elektryczne;

400




Energia

Posiadamy kompetencje w zakresie wytwarzania i zarzadzania

energiag

2021 (ostatnie 12 miesiecy) 2022-2030 dziatania 2030

3TWh 450 MIn PLN 4 TWh

Roczna wielkos¢ produkdji Capexrazem Roczna wielkos¢ produkcji (wytwarzanie i
obrot)

0,8 MW 30%(2022-2024) i 40 MW

Zrédfa energii stoneczne) 70% (2025-2030) Zrédfa energii stoneczne)

Rozktad capex w czasie

o MW 60 MW

Zrédta oparte o wiatr Zrédha oparte o wiatr

6 MW 8 MW

Zrédta wodne Zrédta wodne

6 MW 8 MW

Bioenergia Bioenergia

<2% >7%0

Udziat w przychodach grupy

Udziat w przychodach grupy




Opakowania

Opakowania s3 potrzebne do ochrony i promocji towarow. Czujemy sie w obowigzku
tworzycC innowacyjne alternatywy dla opakowan z tworzyw sztucznych, oparte na
odnawialnych zasobach, aby zmniejszyc ilos¢ mikroplastikowych czasteczek w morzu,
glebie i zywnosci. W 2019 r. rozpoczelismy proces wprowadzania papierow dla dynamicznie
rozwijajacego sie rynku opakowan podlegajacych recyclingowi.




Opakowania

Rynek

» FEuropejski rynek opakowan flexible wynidst 1,2 min ton w
2019 1.

* Rozwdj rynku opakowan flexible w latach 2020-29 ma
0siagna¢ CAGR na poziomie ok. 8%

* Zapotrzebowanie rynku na nowoczesne i nadajace sie do
recyklingu produkty o wysokich funkcjach barierowych

»  Gtowne czynniki wzrostu:
s Zréwnowazony rozwoj
* Eliminacja tworzyw sztucznych wspierana przez
ustawodawstwo
* Oczekiwania konsumentow

Obecny podziat papieréw opakowaniowego:
wedtug rodzajow

Next Gen kraft \ ~ Ttuszczoodporny

MF kraft

~\\ Jednostronnie
1,2 mln ton — catkowity powlekany

popyt w roku 2019

MG kraft

Zrodto: Afry 2021




Opakowania

Mamy doswiadczenie w segmencie opakowan

2021 (ostatnie 12 miesiecy)

2022-2030 dziatania

2030

20 tys. ton
Roczny wolumen papieru
opakowaniowego

Papier opakowaniowy
typu kraft

<2%
Udziat w przychodach grupy

200 min PLN
Capexrazem

40%(2022-2024) |
60% (2025-2030)
Rozktad capex w czasie

Produkty na bazie wtokien celulozowych,
papier barierowy, mikrofluting
Rozwoj nowych linii produktow

120 tys. ton
Roczny wolumen papieru
opakowaniowego

Papier opakowaniowy typu kraft, produkty na
bazie wtdkien, papier

barierowy, mikrofluta

Materiaty naturalne i produkty odnawialne

2022-30 CAGR 23%
Przewidywany wzrost przychodow

ok. 40%
Udziat nowych produktéw w przychodach
z opakowan

18%
Udziat w przychodach grupy




Papier

Od setek lat papier jest podstawa komunikacji. Arctic Paper jest europejskim producentem
papieru premium z silnymi markami i wiodaca pozycja na rynkach wysokiej jakosci papieru
ksigzkowego i design. Papier byti pozostanie wazna czescia dziatalnosci. Arctic Paper
bedzie nadal rozwijac swojg pozycje w stabilnych, dochodowych niszach rynkowych za
pomoca rozpoznawalnych marek.




Papier

Rynek

Gtowne trendy na rynku papieru graficznego w ostatnich latach:

* Rynek papierow graficznych malato 1-3% rocznie z nieznacznie
wiekszym spadkiem w segmencie papierdow powlekanych

* Stabilny wielkos¢ rynku wysokiej jakosci papierow ksiazkowych

» Stabilny wzrost rynku papierow design oraz papierow
specjalistycznych

Popyt w Europie w 2020 roku - 11,9 mint

Papiery
powlekane

Papiery
niepowlekane




Papiery graficzne

Pozostaniemy wiodgcym producentem na rynku papieru premium

2021 (ostatnie 12 miesiecy) 2022-2030 dziatania 2030

3 540 min PLN 3

Papiernie Capexrazem Papiernie

650 tys. ton 35%0(2022-2024) i 580 tys. ton (+120tys. ton opakowan)

Wielkos¢ produkgji

97% papieru (3% opakowan)
Wykorzystanie mocy produkcyjnych
zaktadow papierniczych

Numer 1
W europejskim wysokiej jakosci papierze
ksiazkowym i design

67%
Udziat w przychodach grupy

65% (2025-2030)
Rozktad capex w czasie

Wzrost udziatu papieru opakowaniowego
w miksie produktowym

Wolumen produkcyjny

80% papieru (20% opakowan)
Wykorzystanie mocy produkcyjnych
zaktadow papierniczych

Numer 1
W europejskim wysokiej jakosci papierze
ksigzkowym i design

46%
Udziat w przychodach grupy




Celuloza

Jako materiat oparty na odnawialnych zasobach, celuloza drzewna odgrywa kluczowg
role w gospodarce o obiegu zamknietym. Poprzez posiadanie 51% udziatow
szwedzkiego producenta dfugowtoknistej celulozy Rottneros, Arctic Paper ma dobra
pozycje do rozwoju produkcji celulozy do produkcji papieru, opakowan, materiatow
higienicznych i zastosowan technicznych.




Celuloza

Ryn e k Rynek niezintegrowanych producentow celulozy
(mint)

* Zrownowazony produkt

* CAGR na lata 2022-2030 przewidywany jest na
poziomie ok. 4%

* Kluczowe zastosowania w opakowaniach,
papierze, produktach higienicznych oraz 40
technicznych

* Wysokie bariery wejscia na rynek 20

* Globalne trendy utrzymuja wzrost popytu

° Rynekce|U|Ozy ma Odmienny Cyk| koniUnktUra|ny 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wobec segmentu papieru

Zrédto: Hawkins




Celuloza

Rozwijajacy sie biznes celulozowy pozostanie jedng z naszych gtownych

dziatalnosci

2021 (12 ostatnich miesiecy)

2022-2030 dziatania

2030

2
Celulozownie

4171ys. ton
Wielkos¢ produkgji

30%
Udziat w przychodach grupy

3%
Roczny wzrost

2
Celulozownie

5oo+ tys. ton
Wolumen produkcyjny

Wzrost w segmencie opakowan,
produktow higienicznych oraz zastosowan
technicznych

29%
Udziat w przychodach grupy




Droga do realizacji strategi



Droga do realizacji strategii

Mapa drogowa

Kamienie milowe przed nami

Energia
Trzeci etap parku
wiatrowo-
Opakowania stonecznego
Rozbudowa
zaktadow
Energia produkujacych
Drugi etap parku opakowania
wiatrowo-
Energia stonecznego
Pierwszy etap budowy
parku elektrowni
Opakowania wiatrowych
Zaktad produkdji
) opakowan na bazie
Energia widkien
Drugi etap budowy
parku solarnego w
Energia Kostrzynie
Uruchomienie
ciepfowni na Opakowania
Energia biomase w Uruchomienie
Pierwszy projekt Munkedal fabryki opakowan
solarny
Energia
Rozbudowa
elektrowni wodnej w
Opakowania Munkedal
Whprowadzenie
na rynek Munken
Kraft
o o ‘e ‘e ‘e O O O e >
A4 A4 1\ \ \ \ \ \ A\ >
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2019




Droga do realizacji strategii

Zmiana w kierunku bardziej zdywersyfikowanej i rentownej

struktury biznesu

B Celuloza
Papier
B Opakowania

Energia

202

Przychody

/

25y

2030

202

EBITDA

68

2030

Inwestycje
strategiczne
Marza EBITDA

15-35%

Dziatalnosc
podstawowa
marza EBITDA
10-15%




Droga do realizacji strategii

Capex: 4£0% inwestycji w opakowania i energie

Finansowanie: 40% kapitatu wiasnego, 60% kredyty w celu optymalizacji struktury bilansu

Capex 2020-2030

B Celuloza

Papier Capex 2022-2030

B Opakowania

12%

Energia

33%

30%

2020-2021H1 2022-2024 2025-2027 2028-2030

25%




Droga do realizacji strategii

Cele w ramach zrownowazonego rozwoju 2035

Walka ze zmianami klimatycznymi poprzez
dostarczanie produktow i rozwiazan opartych

10 O% na materiatach odnawialnych i energii
| | odnawialnej, przy jednoczesnym
Biznes odnawialny zastepowaniu tworzyw sztucznych jest

naturalng czescia nowej strategii Arctic Paper.
W przypadku segmentu papieru i opakowan
celem jest osiagniecie neutralnosci pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2030,
a dla catej Grupy cel ten zostanie osiggniety

Papieriopakowania do 2035T.
neutralne pod wzgledem
emisjiCO2do 2030

CO2 neutralny
- wszystkie filary do 2035 1.

2035




Droga do realizacji strategii

Podsumowanie nowej strategii

*  Wozrost w szybko rozwijajacych sie obszarach
*  Wyzsze marze i rentownosc

* Dobrze zdywersyfikowana dziatalnosc Grupy

>4,000

min PLN

>3500 mMIn
2020: 2847 min PLN PLN

Przychody ze sprzedazy

Neutralnos¢ CO2 2035 .

2030 EBITDA 2030 - struktura

17%

29%

B Celuloza Papier M Opakowania

27%

Energia







Kontakt

Polska

Piotr Owdziej

IR kontakt

Mobile +48697612 913

Telephone +48 22 4401 440

Email Piotr.owdziej@ccgroup.pl

Szwecja

Goran Eklund

CFO

Mobile
Telephone

Email

+46 10 4517054
+46 10 4517054

Goran.eklund@arcticpaper.com



