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ZASTRZEZENIE

Prosimy o uwazne zapoznanie sie z ponizszg informacja.

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata
przygotowana przez Arctic Paper SA (,Spétka”)
wytgcznie w celu informacyjnym, na potrzeby
inwestoréw, bankéw i klientéw Spoétki oraz analitykéw
rynku. W zadnym wypadku nie moze by¢ traktowana
jako czes$¢ zaproszenia lub oferty nabycia papieréow
wartosciowych, zaproszenie do dokonania inwestycji
badz przeprowadzenia transakcji dotyczacych
papieréw warto$ciowych, zacheta do ztozenia oferty
nabycia lub rekomendacja do zawierania
jakichkolwiek transakcji, w szczegélnosci
dotyczacych papieréw wartosciowych Spoétki.

Informacje zawarte w Prezentacji pochodzg z ogéinie
dostepnych i —w opinii Spétki — wiarygodnych zrédet.
Spdtka nie moze jednak zagwarantowaé ich
prawdziwosci ani kompletnosci, z wytgczeniem
informacji dotyczacych Spotki i jej Grupy Kapitatowej.
Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki
decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu

o informacje zawarte w Prezentacji, poniewaz nie
zostaty one poddane niezaleznej weryfikacji i moga
podlega¢ zmianom. Publikowanie przez Spétke
danych zawartych w Prezentacji nie stanowi
naruszenia przepiséw prawa obowigzujacych spotki,
ktérych akcje sa notowane na rynku regulowanym,

w szczego6lnosci na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie SA oraz gielde NASDAQ OMX

w Sztokholmie. Informacje w niej ujete zostaty
przekazane do publicznej wiadomosci przez Spétke
w ramach raportéw biezacych lub okresowych albo
stanowig ich uzupetnienie, nie dajgc jednoczesnie
podstawy do przekazywania ich w ramach
wypetniania przez Spoétke jej obowigzkow
informacyjnych jako spoétki publicznej.

W Zadnym wypadku nie nalezy uznawa¢ informacji
znajdujacych sie w niniejszej Prezentacji za wyrazne
lub niejawne ztozenie o$wiadczenia lub
jakiegokolwiek rodzaju zapewnienia przez Spotke
albo osoby dziatajgce w jej imieniu. Spétka oraz
osoby jg reprezentujgce nie ponoszg pod zadnym
wzgledem odpowiedzialnosci ani za jakiekolwiek
szkody mogace powsta¢ wskutek zaniedbania

czy z innej przyczyny w zwigzku z wykorzystaniem
Prezentacji lub zawartych w niej informaciji,

ani za szkody, ktére moga powsta¢ w inny

spos6b w zwigzku z informacjami przedstawionymi
w Prezentacji. Spétka nie ma obowigzku
przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
i zmian zawartych w Prezentacji informacji, danych
oraz o$wiadczen w przypadku zmiany strategii albo
zamiaréw Spotki lub wystapienia nieprzewidzianych
faktow lub okolicznosci, ktére bedg miaty wptyw na
te strategie albo zamiary Spétki, chyba ze obowigzek
taki wynika z przepiséw prawa.

Prezentacja moze zawiera¢ informacje dotyczace
branzy papierniczej. Z wyjatkiem informacii, ktére
zostaty oznaczone jako pochodzace wytacznie ze
wskazanego zrédta, informacje rynkowe, o ktérych
mowa powyzej, zostaty sporzagdzone w oparciu

o dane pochodzace od oséb trzecich wskazanych

w Prezentacji. Obejmujg one dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu
Spotki i jej znajomosci sektora, w ktérym prowadzi
dziatalno$¢. Ze wzgledu na fakt, ze informacje
rynkowe, o ktérych mowa powyzej, mogty zosta¢

w czesci przygotowane w oparciu o dane
szacunkowe, oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty
zweryfikowane przez niezalezne podmioty, majg one
do pewnego stopnia charakter subiektywny,

z wyjatkiem informaciji, ktére zostaty oznaczone jako
pochodzace od oséb trzecich ze wskazanego zrédta.
Domniemywa sie, ze takie dane szacunkowe, oceny,
korekty i opinie sg oparte na uzasadnionych
podstawach oraz ze przygotowane informacje
rynkowe nalezycie odzwierciedlajg sytuacje w branzy
oraz na rynkach, na ktérych Spétka prowadzi
dziatalno$¢. Nie ma jednak pewnosci, ze takie dane
szacunkowe, oceny, korekty i opinie sg
najwtasciwsza podstawg do wyciggania wnioskéw
dotyczacych informacji rynkowych ani ze informacje
rynkowe pochodzgce z innych zrédet nie beda sie
rézni¢ w istotny sposéb od informacji rynkowych
zawartych w Prezentaciji.

Spdtka zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie
z Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym zrédtem
danych dotyczacych wynikéw finansowych Arctic
Paper SA, prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw
dotyczacych Spotki sg raporty biezace i okresowe
przekazywane przez nig w ramach wykonywania
obowigzkéw informacyjnych wynikajacych

z prawa polskiego i szwedzkiego.

PREZENTACJA ZAWIERA
WSTEPNE
SKONSOLIDOWANE
WYNIKI ZA Q4 2025.



Agenda
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3 Papier opakowaniowy 6 Focus



PODSUMOWANIE Q4 2025 DANE WSTEPNE

Grupa Arctic Paper Q4 2025 vs. Q4 2024

Przychody EBITDA Papier/Celuloza EBITDA
(min PLN) (min PLN) (min PLN)

7451 810,8 -33,5 38,8 36/-70 46/-7
(Q4 2025) (Q4 2024) (Q4 2025) (Q4 2024) (Q4 2025) (Q4 2024)

Dtug netto /EBITDA *

-0,01x -0,59x
(31.12.2025)  (31.12.2024)

* ostatnie 12 miesiecy dla Segmentu Papieru (zgodnie definicjg nowej umowy finansowania zawartej w 1V kw. 2025 r.)
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DANE RYNKOWE

Celuloza — europejskie indeksy cen celulozy

SREDNIE CENY W Q4 2025 vs. Q4 2024

NBSK (dtugowtdknista): spadek o 1,6%
BHKP (krotkowtoknista): spadek o 2,4%

SREDNIE CENY W Q4 2025 vs. Q3 2025

NBSK (dtugowtdknista): spadek o 0,7%
BHKP (krotkowtdknista): wzrost o 4,0%

INDEKSY PIX CELULOZY DLA EUROPY (USD NA TONE)

Zrédto: Arctic Paper na podstawie Foex



DANE RYNKOWE — ZMIANY KURSOW WALUT

USD/SEK, EUR/SEK
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Ewolucja cen celulozy NBSK — wptyw kurséw walut

Ceny w SEK, USD NA TONE

Indeksy PIX celulozy NBSK (SEK, USD NA TONE)
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DANE OPERCYJNE

Produkcja i dostawy celulozy

Q4 2025 catkowita produkcja : 83 tys. ton

13% WIECEJ NIZ W Q3 2025
10% WIECEJ NIZ W Q4 2024

Dostawy w Q4 2025: 85 tys. ton

11% WIECEJ NIZ W Q3 2025
17% WIECEJ NIZ W Q4 2024

PRODUKCJA CELULOZY (TYS. TON)

DOSTAWY CELULOZY (TYS. TON)



DANE OPERCYJNE

Przychody oraz ceny

Przychody w Q4 2025 (587 min SEK)

WZROST O 2% VS. Q3 2025

Srednia cena celulozy w Q4 2025 (6,9 tys. SEK na tone)

SPADEK O 8% VS. Q3 2025

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY CELULOZY (mIn SEK)

SREDNIA CENA CELULOZY NA TONE (SEK)






DANE RYNKOWE

Ceny wysokogatunkowego papieru

GRUDZIEN 2025 vs. WRZESIEN 2025

Segment UWF zmiana $r. ceny -2,5%
Segment CWF zmiana $r. ceny -0,2%

GRUDZIEN 2025 vs. GRUDZIEN 2024

Segment UWF zmiana $r. ceny -8,3%
Segment CWF zmiana $r. ceny -6,3%

CENY PAPIEROW GRAFICZNYCH - RYNEK NIEMIECKI
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CWF 90 g Sheets CWF 90 g Reels

Zrodto: Arctic Paper na podstawie RISI.



DANE OPERACYJNE

Q4 2025 srednie wykorzystanie mocy produkcyjnych: 84%

15% wiecej niz w Q4 2024

Q4 2025 catkowita wielkos¢ sprzedazy: 120 tys. ton

4% wiecej niz w Q4 2024

PRODUKCJA ORAZ WYKORZYSTANIE ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH
DLA WSZYSTKICH TRZECH PAPIERNI

WOLUMEN SPRZEDAZY PAPIERU



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PAPIERU (min PLN)

DANE OPERACYJNE

Przychody w Q4 2025 (518 min PLN)

SPADEK O 10% W POROWNANIU DO Q3 2025

Srednia cena w Q4 2025 (4,38 tys. PLN)

SPADEK O 1,8% W POROWNANIU DO Q3 2025

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PAPIERU NA TONE (TYS. PLN)*

* Wykres zmiany ceny uwzglednia wptyw zmiennosci waluty, Qq‘/b
zmiane miksu produktowego i rynkowego. & > 3y & & > 3 » >



MODERNIZACJA MASZYNY PAPIERNICZEJ Nr 9
W GRYCKSBO

gl

» Inwestycja trwale poprawia

P e ]
konkurencyjnos¢. Iz

e
mm%mmmﬁ e-
« Zmniejsza koszty 0 9 min SEK . }mﬂ i .

rocznie.

« Zwieksza bezpieczenstwo i poprawia
warunki pracy personelu
obstugujacego.




PRODUKTY

AMBER n @ MUNKEN

ZAAWANSOWANA KOMPLETNY ASORTYMENT NAJWIEKSZA MARKA PAPIERU
PRODUKCJA OFFSETOWA W MATOWYCH PAPIEROW NIEPOWLEKANEGO DESIGN
SERCU EUROPY POWLEKANYCH

» Trzy topowe marki z najwiekszym udziatem w przychodach
« Nr 1 w Europie wsréd wysokojakosciowych papieréw ksigzkowych
« Nr 1 w Europie w kategorii papieréw Design



STRUKTURA KLIENTOW o / /‘

Segmenty rynku / portfolio produktow / grupy docelowe \ :

K . /// au""‘éh & # “Q‘\
Vd e u: X N
Drukarnie i \\
Klienci, ktérzy kupujg bezposrednio produkty ; 7
papiernicze Grupy.
Hurtownicy | | Branza reklamowa
Bezposredni klienci, ktérzy kupuja, magazynujg W wiekszosci klienci posredni, ktérzy korzystajg
i dystrybuujg papier Grupy w celu odsprzedazy z naszych produktow.
innym uzytkownikom.
Wydawcy N _ | Agencje reklamowe i projektanci graficzni
Klienci bezposredni i posredni, ktorzy uzywaja Gtéwnie klienci posredni, ale odgrywajacy znaczaca
produktow papierniczych Grupy do celéw ich role w zamawianiu i polecaniu naszych produktéw

dziatalnosci wydawniczej. uzytkownikom korncowym



RYNKI

Geograficzny udziat w sprzedazy papieru — Q4 2025

Rynki pozaeuropejskie
4%

Niemcy Polska Skandynawia | Austria & CE Francja Kraje Inne kraje Europy
19% 19% 11% 10% 8% battyckie 9%
7%

UK & IE Beneluks
10% 4%
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ROZWOJ ,
SEGMENTU PAPIEROW
OPAKOWANIOWYCH

STABILNY POZIOM SPRZEDAZY PAPIEROW OPAKOWANIOWYCH:

Munken Kraft
Niepowlekany papier opakowaniowy

G-Flexmatt
Powlekany papier opakowaniowy

Tacki z formowanego wiékna celulozowego
Produkcja w Kostrzynie zostata uruchomiona po
zakonczeniu fazy testowe;

* ostatnie 12 miesiecy

ROZWOJ SPRZEDAZY PRODUKTOW OPAKOWANIOWYCH (TONY)
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ENERGIA




SEGMENT ENERGIA - PROJEKT BIO25

Projekt BIO25 (modernizacja elektrowni i budowa nowego zaktadu produkcji pelletu drzewnego) w
Grycksbo zostat ukohczony w grudniu 2025.

Przejscie na tansze biopaliwo pozwala obnizy¢ koszty energii 0 okoto 50 millionéw SEK rocznie.

Zaktadamy, ze produkcja pelletu na poziomie okoto 50 000 ton rocznie wygeneruje roczng sprzedaz
rynkowg w wysokosci okoto 100 milionéw SEK po osiggnieciu petnej zdolnosci produkcyjnej w 2027 r.,
co dodatkowo wptynie zaréwno na wyniki finansowe, jak i na realizacje naszego programu
zrownowazonego rozwoju.
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EWOLUCJA EBITDA 2018 — 2025 (min PLN)

1000

Q4 2025 EBITDA -33,5 min PLN 800

72 min PLN mniej niz Q3 2025 500
72 min PLN mniej niz Q4 2024

400

200

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
-200
Segment Papieru Segment Celulozy

* ostatnie 12 miesiecy



DrUG NETTO/EBITDA 2021 — 2025 (SEGMENT PAPIERU)

Silna pozycja finansowa

* ostatnie 12 miesiecy dla Segmentu Papieru (zgodnie definicjg nowej umowy finansowania zawartej w 1V kw. 2025 r.)



OUTLOOK & FOCUS

Ceny drewna celulozowego zaczety spadac pod koniec ubiegtego roku. Obnizka cen zakupu drewna o 50 SEK/m3
oznacza ~5 min SEK nizszy koszt miesiecznie

Redukcje personelu przeprowadzone w 2025 r. obnizg koszty state w 2026 r. 0 45 min SEK

Projekt redukcji kosztow chemikaliow, zrealizowany w zesztym roku w celulozowniach, obnizy koszty o 20 min SEK
rocznie w 2026 r.

Zaktad produkciji pelletu drzewnego w Grycksbo obnizy koszty o 50 min SEK rocznie i wygeneruje roczng sprzedaz
rynkowg na poziomie okoto 100 min SEK po osiggnieciu petnej zdolnosci produkcyjnej w 2027 r.

Arctic Paper ogtosit podwyzke cen sprzedazy na drugi kwartat o 8-10% dla papieréw powlekanych i
niepowlekanych

Wprowadzenie nowego gatunku papieru do druku cyfrowego

Obnizenie naktadow inwestycyjnych w 2026 r. 0 100 min PLN

Jestesmy zdeterminowani, aby podja¢ dalsze dziatania majace na celu zwiekszenie przychodoéw i

poprawe rentownosci we wszystkich naszych segmentach biznesowych



STRATEGIA 4P

Opakowania Celuloza Energia
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