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Avrctic Paper przygotowata swoje roczne sprawozdanie finansowe za 2024 rok w jednolitym elektronicznym formacie
raportowania (ang. European Single Electronic Format, ESEF), ktory jest elektronicznym formatem sprawozdawczym, w ktérym
emitenci na rynkach regulowanych UE przygotowujg swoje roczne sprawozdania finansowe od 1 stycznia 2020 r. na podstawie
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2019 /815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajace dyrektywe 2004/109/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego

elektronicznego formatu raportowania z pézniejszymi zmianami.

Ta wersja PDF raportu rocznego 2024 zostata przygotowana wyfgcznie w celu usprawnienia odczytu cyfrowego.
Pomimo wszelkich wysitkéw poswieconych konwersji pliku XHTML do formatu PDF, moga istnie¢ pewne rozbieznosci,
pominiecia lub przyblizenia. W przypadku jakichkolwiek réznic miedzy wersjami PDF i XHTML, wersja XHTML jest

jedyna prawnie wigzaca i jest rozstrzygajaca.

Arctic Paper, jej przedstawiciele i pracownicy zrzekaja sie wszelkiej odpowiedzialnosci w tym zakresie.
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Szanowni Panstwo,
mam przyjemnos$¢ zaprezentowac Panstwu raport roczny
Grupy Arctic Paper za rok 2024.

Minione 12 miesigcy to dla Grupy Arctic Paper czas
realizacji inwestydji, ktére przygotowujg nas na nowe
wyzwania. Korzystajac z silnego bilansu i braku zadtuzenia,
przyspieszylismy realizacje inwestycji w nowe segmenty.
Nakfady na inwestycje w roku 2024 byly dwa razy wieksze
niz érednioroczne naktady w poprzednich latach. Jedna
trzecia wszystkich inwestycji to projekty dotyczace seg-
mentu energia i opakowania. Budujemy wtasne Zrédta
fotowoltaiczne, zakupiliémy dziatajgcag farme PV, inwestu-
jemy w magazyny energii. Uznajac energie odnawialng

za jeden z kluczowych czynnikéw budowania przewagi
konkurencyjnej, bedziemy kontynuowac inwestycje w tym
segmencie. Planujemy, aby w potowie roku 2025 tgczna
moc wiasnych zrédet PV przekroczyta 30 MW.

W ubiegtym roku oczekiwane ozywienie w gospodarce
europejskiej nie nastgpito. Miato to swoje odzwiercie-
dlenie w stabej koniunkturze na rynku wyrobéw papier-
niczych. Pomimo niskiego popytu na nasze wyroby oraz
wysokich kosztéw energii i surowcdw (przede wszystkim
drewna), osiggniety zysk EBITDA w wysokosci okoto

300 min PLN jest wyzszy niz wyniki osiggane przed rokiem
2021. Wykorzystanie mocy produkcyjnych siegneto 75%,
co w przypadku poprawy koniunktury pozwoli w szybkim
czasie istotnie zwiekszy¢ produkcje zaréwno papieru, jak
i celulozy.

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym
jeszcze wazniejsze staje sie utrzymanie silnego bilansu i ni-
skiego zadtuzenia. Pomimo znaczacych inwestycji, ktorych
wartos¢ przekroczyta 400 min PLN, a takze ztozonej dekla-
racji wypfaty dywidendy w wysokosci ok. 30% osiggniete-

go zysku, Grupa Arctic Paper nadal utrzymuje silny bilans

i nie ma zadtuzenia netto.

Dzigkuje catemu zespotowi Grupy Arctic Paper za wysitek
wlozony w realizacje postawionych przed nim zadan.

Michat Jarczynski
Prezes Zarzadu Arctic Paper SA
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INFORMACJE O RAPORCIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzagdu bedace sktadnikiem
Skonsolidowanego Raportu Rocznego za 2024 rok zo-
stato sporzgdzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emiten-
téw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawa-

nia za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami

Niektore wybrane informacje zawarte w niniejszym rapor-
cie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadczej oraz
systemow statystycznych Grupy Arctic Paper.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu prezentuje dane w PLN,
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa
w tysigcach PLN.
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Arctic Paper Verwaltungs

Arctic Paper Verwaltungs GmbH z siedzibg w Wolpertswende, Niemcy

Arctic Paper Immobilienverwaltungs

Arctic Paper Immobilienverwaltungs GmbH & Co. KG z siedzibg
w Wolpertswende, Niemcy

Grupa Kostrzyn

Arctic Paper Kostrzyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg oraz EC Kostrzyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg

Grupa Mochenwangen

Arctic Paper Investment GmbH, Arctic Paper Mochenwangen GmbH,
Arctic Paper Verwaltungs GmbH, Arctic Paper Immobilienverwaltungs
GmbH & Co.KG

Grupa Grycksbo

Arctic Paper Grycksbo AB i Arctic Paper Investment AB, Arctic Paper
Finance AB

prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

(Dz.U.2018 poz.757).

DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujace definicje i skroty:

SKROTY STOSOWANE W ODNIESIENWIU DO PODMIOTOW GOSPODAR-
CZYCH, INSTYTUCJI | ORGANOW ORAZ DOKUMENTOW SPOXKI

Arctic Paper, Spétka, Emitent,
Jednostka Dominujaca, AP

Arctic Paper Spétka Akeyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg, Polska

Grupa Kapitatowa, Grupa,
Grupa Arctic Paper, Grupa AP

Grupa kapitatowa tworzona przez Arctic Paper Spoétka Akcyjna wraz ze
spotkami zaleznymi i wspdlnymi
przedsiewzieciami

Arctic Paper Kostrzyn,
AP Kostrzyn, APK

Arctic Paper Kostrzyn Spétka Akcyjna z siedziba
w Kostrzynie nad Odra, Polska

Arctic Paper Munkedals,
AP Munkedals, APM

Arctic Paper Munkedals AB z siedzibg w gminie
Munkedal, powiat Vastra Gétaland, Szwecja

Arctic Paper Mochenwangen,
AP Mochenwangen, APMW

Arctic Paper Mochenwangen GmbH z siedziba
w Mochenwangen, Niemcy

Arctic Paper Grycksbo,
AP Grycksbo, APG

Avrctic Paper Grycksbo AB z siedzibg w Grycksbo, Szwecja

Papiernie

Arctic Paper Kostrzyn, Arctic Paper Munkedals,
Arctic Paper Grycksbo

Arctic Paper Investment AB, APl AB

Arctic Paper Investment AB z siedzibg w Goteborgu, Szwecja

Arctic Paper Investment GmbH, APl GmbH

Arctic Paper Investment GmbH z siedzibg w Wolpertswende, Niemcy

Biura Sprzedazy

Arctic Paper Papierhandels GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria);

Arctic Paper Benelux SA z siedzibg w Oud-Haverlee (Belgia);

Arctic Paper Danmark A/S z siedzibg w Greve (Dania);

Arctic Paper France SA z siedzibg w Paryzu (Francja);

Arctic Paper Deutschland GmbH z siedziba w Hamburgu (Niemcy);

Arctic Paper ltalia Srl z siedzibg w Mediolanie (Wtochy);

Arctic Paper Baltic States SIA z siedzibg w Rydze (kotwa);

Arctic Paper Norge AS z siedzibg w Oslo (Norwegia);

Arctic Paper Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Polska);

Arctic Paper Espafia SL z siedzibg w Barcelonie (Hiszpania);

Arctic Paper Sverige AB z siedzibg w Munkedal (Szwecja);

Arctic Paper Schweiz AG z siedzibg w Derendingen (Szwajcaria);

Arctic Paper UK Ltd z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania);

Arctic Power Sp. z 0.0.
(poprzednio Arctic Paper East Sp. z 0.0.)

Arctic Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (Polska);

Kostrzyn Packaging Sp. z o.0.

Kostrzyn Packaging Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odra (Pol-
ska);

Rottneros, Rottneros AB

Rottneros AB z siedzibg w gminie Sunne, Szwecja

Grupa Rottneros, Grupa Rottneros AB

Rottneros AB z siedzibg w Séderhamn, Szwecja; Rottneros Bruk AB

z siedzibg w Rottneros, Szwecja; Utansjo Bruk AB z siedzibg w S6-
derhamn, Szwecja, Vallviks Bruk AB z siedzibg w Vallvik, Szwecja; Rott-
neros Packaging AB z siedzibg w Sunne, Szwecja; SIA Rottneros Baltic
z siedzibg w Kuldiga, totwa; od 1 stycznia 2020 roku Nykvist Skogs
AB z siedzibg Grasmark, Szwecja

Celulozownie

Rottneros Bruk AB z siedzibg w Rottneros, Szwecja; Vallviks Bruk AB
z siedzibg w Vallvik, Szwecja
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Biuro Zakupéw Rottneros

SIA Rottneros Baltic z siedziba w Kuldiga na kotwie

Kalltorp

Kalltorp Kraft Handelsbolaget z siedzibg w Trollhattan w Szwediji

Nemus Holding AB

Nemus Holding AB z siedziba Goteborgu, Szwecja

Thomas Onstad

Gtéwny akcjonariusz Emitenta, posiadajgcy bezposrednio i posrednio
ponad 50% akcji Arctic Paper SA; cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Marza zysku ze sprzedazy
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DEFINICJE WYBRANYCH POJEC | WSKAZNIKOW FINANSOWYCH
ORAZ SKROTY STOSOWANE DLA WALUT

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy z dzia-
talnosci kontynuowane;j

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Grupy, Zarzad
Spotki

Zarzad Arctic Paper SA

EBIT

Zysk z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza Emitenta,
Rada Nadzorcza Spotki, Rada Nadzorcza
Grupy, RN

Rada Nadzorcza Arctic Paper SA

Rentownos¢ EBIT, rentownos¢ operacyjna,
marza zysku operacyjnego

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze
sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

WZA, WZ, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Emitenta, Walne Zgro-
madzenie Spotki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper SA

EBITDA

Zysk z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amor-
tyzacje i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow z dziatalnosci
kontynuowanej

NWZA, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Emitenta, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper SA

Rentownos$¢ EBITDA, marza EBITDA

Stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyza-
cje i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw do przychodoéw ze
sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

Marza zysku brutto

Stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej

Statut, Statut Emitenta, Statut Spétki

Statut Arctic Paper SA

Wskaznik rentownosci sprzedazy, marza zy-
sku netto

Stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy

KSSSE, SSE

Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego,
stopa zwrotu z kapitatu wtasnego, ROE

Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze

Gietda, GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

Wskaznik rentownosci aktywow, stopa zwrotu
z aktywdw, ROA

Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywdw

KDPW, Depozyt

Krajowy Depozyt Papieréw Wartos$ciowych Spétka Akceyjna z siedzibg
w Warszawie

EPS

(ang. Earnings Per Share) Stosunek zysku netto do $redniej wazonej liczby akdji

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

BVPS

(ang. Book Value Per Share) Stosunek wartosci ksiegowej kapitatu wta-
snego do liczby akgcji

SFSA

(ang. Swedish Financial Supervisory Authority) Szwedzka komisja nad-
zoru finansowego, odpowiednik polskiego KNF

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wlasnego

NASDAQ w Sztokholmie, Nasdaq

Gietda papieréw wartosciowych w Sztokholmie, w Szwec;ji

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapita-
tem wtasnym

Stosunek kapitatu wlasnego do aktywoéw trwatych

(ang. Confederation of European Paper Industries) Konfederacja Euro-

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego za-
dtuzeniem oprocentowanym

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych zobowigzan finanso-
wych do kapitatu wtasnego

Wskaznik dtugu netto do EBITDA

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego pomniejszonego o srodki pie-
niezne do EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej

Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez
EBITDA

Stosunek EBITDA do kosztéw odsetek z dziatalnosci kontynuowanej

Wskaznik biezgcej ptynnosci

(ang. current ratio) Stosunek aktywdw obrotowych do zobowiagzan krét-
koterminowych

CEPI L N
pejskiego Przemystu Papierniczego

EURO-GRAPH (éng. The Euro’pean Assc;ciation.of Graphic Paper Producers) Zrzesze-
nie Producentéw Papieréw Graficznych

Eurostat Europejski Urzad Statystyczny

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

NBSK (ang. Northern Bleached Softwood Kraft) masa celulozowa siarczano-
wa bielona z drewna iglastego pétnocnego

BHKP (ang. Bleached Hardwood Kraft Pulp) bielona siarczanowa masa celu-

lozowa z drewna lisciastego

Wskaznik szybkiej ptynnosci

(ang. quick ratio) Stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o za-
pasy i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe do zobowigzan
krétkoterminowych




Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Wskaznik wyptacalnosci gotowkowe;j

Stosunek sumy aktywdw pienieznych i innych aktywoéw pienieznych do
zobowigzan krétkoterminowych

(ang. Days Sales of Inventory) Stosunek zapaséw do kosztu wtasnego sprze-
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POZOSTALE DEFINICJE | SKROTY

DSI
dazy z dziatalnosci kontynuowanej pomnozony przez liczbe dni w okresie
(ang. Days Sales Outstanding) Stosunek naleznosci z tyt. dostaw i ustug
DSO do przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej pomnozony
przez liczbe dni w okresie
(ang. Days Payable Outstanding) Stosunek zobowigzan z tyt. dostaw
DPO i ustug do kosztu wiasnego sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej po-

mnozony przez liczbe dni w okresie

Cykl operacyjny

DSl + DSO

Cykl konwersji gotowki

Cykl operacyjny - DPO

Akcje Serii A 50.000 Akgji Arctic Paper SA Serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda
Akcje Serii B 44.253.500 Akgji Arctic Paper SA Serii B o wartosci nominalnej 1 PLN kazda
Akcje Serii C 8.100.000 Akcji Arctic Paper SA Serii C o wartoséci nominalnej 1 PLN kazda
Akcje Serii E 3.000.000 Akcji Arctic Paper SA Serii E o wartosci nominalnej 1 PLN kazda
Akcje Serii F 13. 884.283 Akgji Arctic Paper SA Serii F o wartosci nominalnej 1 PLN kazda

FY Rok obrotowy

Q1 | kwartat roku obrotowego

Q2 Il kwartat roku obrotowego

Q3 Il kwartat roku obrotowego
Q4 IV kwartat roku obrotowego

H1 | pétrocze roku obrotowego
H2 Il pétrocze roku obrotowego
YTD Narastajgco w roku obrotowym

Like-for-like, LFL

Analogiczny, w odniesieniu do wynikéw dziatalnosci.

P-p-

(ang. percentage point) Punkt procentowy - réznica miedzy dwiema
wartosciami jednej wielkosci podanymi w procentach

PLN, zt, ztoty

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

gr grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypospolitej Polskiej

Euro, EUR Jednostka monetarna Unii Europejskiej

GBP Funt szterling — jednostka monetarna Wielkiej Brytanii

SEK Korona szwedzka — jednostka monetarna Krélestwa Szwecji

USD Dolar amerykanski, waluta obowigzujgca, jako prawny srodek ptatniczy
na terytorium Standéw Zjednoczonych Ameryki

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

MSSE UE Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzo-
ne w Unii Europejskiej

PKB Produkt krajowy brutto

8

Akcje, Akcje Emitenta

Akcje Serii A, Akcje Serii B, Akcje Serii C, Akcje Serii E i Akcje Serii F facznie
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STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE
DO PRZYSZtYCH OCZEKIWAN

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu, ktére nie
stanowia faktéw historycznych, sg stwierdzeniami dotycza-
cymi przysztosci. Stwierdzenia te moga w szczegdlnosci
dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz
przysztych przychoddéw. Stwierdzenia takie moga by¢
identyfikowane poprzez uzycie stwierdzen dotyczgcych
przysztosci takich jak np. ,uwazac¢”, ,sadzi¢”, ,spodzie-
wac sie”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje
sie”, ,zaktada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych
terminéw. Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia
dotyczace spraw niebedacych faktami historycznymi,
nalezy traktowa¢ wytacznie, jako przewidywania wigzgce
sie z ryzykiem i niepewnoscia. Stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg z koniecznosci oparte na pewnych szacun-
kach i zatozeniach, ktére, cho¢ nasze kierownictwo uznaje
za racjonalne, sg z natury obarczone znanym i nieznanym

ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami mogacy-
mi sprawic, ze faktyczne wyniki beda sie znaczaco réznic
od wynikéw historycznych lub przewidywanych. Z tego
wzgledu nie mozna zapewni¢, ze jakiekolwiek ze zdarzen
przewidzianych w stwierdzeniach dotyczacych przyszto-
$ci wystgpi lub, jesli nastapi, jakie beda nastepstwa jego
wystgpienia dla wyniku dziatalnosci operacyjnej Grupy lub
jej sytuacji finansowej. Przy ocenie informacji zaprezento-
wanych w niniejszym raporcie nie nalezy polega¢ na takich
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, ktére sg wyrazone
jedynie w dacie ich sformutowania. O ile przepisy prawa
nie zawierajg szczegotowych wymogoéw w tym wzgledzie,
Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji
tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzglednic¢
w nich nowe zdarzenia lub okolicznosci. Ponadto, Grupa
nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia
oczekiwan analitykdw lub danych szacunkowych, z wyjat-
kiem tych wymaganych przepisami prawa.
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STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE
DO CZYNNIKOW RYZYKA

W niniejszym sprawozdaniu opisalismy czynniki ryzyka, ja-
kie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla branzy,
w ktorej dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczer-
pujaca. Moze sie, bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czyn-
niki, ktére nie zostaty przez nas zidentyfikowane, a ktére
mogtyby miec istotny i niekorzystny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub
perspektywy Grupy Arctic Paper. W takiej sytuacji cena
akcji Spotki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoscio-

wych w Warszawie SA lub na gietdzie NASDAQ w Sztok-
holmie moze spas¢, inwestorzy moga utracic¢ catos¢ lub
cze$¢ zainwestowanych $rodkéw, a mozliwos$é wyptacania
przez Spétke dywidendy moze zosta¢ ograniczona.
Prosimy o staranna analize informacji zawartych w czesci
Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera oméwie-
nie czynnikéw ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalno-
Scig Grupy Arctic Paper.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE
DANE FINANSOWE
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Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3434 693 3549 153 797 994 781121
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 184 294 357 068 42 818 78 586
Zysk (strata) brutto 192 449 340917 44712 75 031
Zysk (strata) netto za okres 161 105 272 388 37 430 59 949
?ysk (stra.ta) ne-tto. przypadajqcy akcjonariuszom 154 458 247 132 35 886 54 390
jednostki dominujace;j
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 188 395 471 203 43771 103 705
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (416 630) (146 720) (96 797) (32 291)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 22 835 (288 933) 5305 (63 590)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (205 400) 35550 (47 721) 7 824
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) 2,23 3,57 0,52 0,78
R dni k (strat jedna akgj kt
ozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykia 223 357 0,52 0.78
(w PLN/EUR)
Sredni kurs PLN/EUR * 4,3042 4,5437

* Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw ogtoszonych przez NBP w okresie, ktérego dotyczg prezentowane dane.
** Pozycje bilansowe i warto$¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujagcego na dzien

bilansowy.

< ™ < ™
N N N N
o o o o
« b0 b0 b
.© .© .© .©
‘CCZ ‘CCZ C C v C C v
8§22 H2& Hem N:ed
T o . T o . T o . T o .
25 2 25 2 25 2 25 2
Aktywa 2756 963 2722877 645 205 626 237
Zobowiazania dtugoterminowe 375560 279753 87 891 64 340
Zobowigzania krétkoterminowe 612 680 641 616 143 384 147 566
Kapitat wtasny 1768723 1801 508 413 930 414 330
Kapitat podstawowy 69 288 69 288 16 215 15936
Liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 25,53 26,00 5,97 5,98
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 25,53 26,00 5,97 5,98
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 69 287 783 | 187 077 014 16 215 255 43 025 992
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje
1,00 2,70 0,23 0,62
(w PLN/EUR)
Kurs PLN/EUR na koniec okresu ** - - 4,2730 4,3480
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OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

ARCTIC PAPER

INFORMACJE OGOLNE

Grupa Arctic Paper jest producentem papieru i celulozy.
Oferujemy objetosciowy papier ksigzkowy i szeroki asorty-
ment produktéw w tym segmencie oraz graficzny papier
wysokogatunkowy. Produkujemy wiele rodzajéw bez-
drzewnego papieru niepowlekanego oraz powlekanego,
a takze drzewnego papieru niepowlekanego dla drukarni,
dystrybutoréw papieru, wydawcéw ksigzek i czasopism
oraz branzy reklamowej. W zwigzku z nabyciem Grupy
Rottneros w grudniu 2012 roku nasz asortyment poszerzyt
sie o produkcje celulozy. Na dzier 31 grudnia 2024 roku
Grupa Arctic Paper zatrudniata okoto 1 500 oséb w swoich
papierniach, Spétkach zajmujgcych sie sprzedaza papie-
ru oraz w Spétkach celulozowych, Biurze Zakupdw oraz
Spoétce produkujgcej opakowania do zywnosci. Nasze pa-
piernie zlokalizowane sa w Polsce oraz Szwedji i posiadaja
taczne zdolnosci produkeyjne na poziomie ponad 695 000
ton papieru rocznie. Celulozownie zlokalizowane w Szwe-
cji posiadaja tagczne zdolnosci produkcyjne na poziomie
ponad 400 000 ton celulozy rocznie. Na dzier 31 grudnia
2024 roku Grupa posiadata 13 Biur Sprzedazy zapewnia-
jacych dostep do wszystkich rynkéw europejskich, w tym
Europy Centralnej i Wschodniej. Nasze skonsolidowane
przychody ze sprzedazy za 12 miesiecy 2024 roku wyniosty
3 435 milionéw PLN.

Arctic Paper SA jest spotka holdingowsa utworzong

w kwietniu 2008 roku. Jednostka Dominujgca zostata
wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Zielo-
nej Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000306944. Jedno-
stce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON
080262255. Spotka posiada oddziat zagraniczny, ktérego
siedziba znajduje sie w Szwecji, w Goteborgu.
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PRZEDMIOT DZIAXALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Arctic
Paper jest produkcja oraz sprzedaz papieru i celulozy.

Dodatkowymi przedmiotami dziatalnosci Grupy, w czesci
podporzadkowanymi produkcji papieru i celulozy, sa:

produkcja opakowan,

wytwarzanie energii elektrycznej,

przesytanie energii elektrycznej,

dystrybucja energii elektrycznej,

produkcja ciepta,

dystrybucja ciepta,

ustugi logistyczne,

dystrybucja papieru i celulozy.

NASZE ZAKLADY PRODUKCYJNE

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak rowniez
na dzien przekazania raportu, Grupa posiadata nastepuja-
ce papiernie:
papiernia w Kostrzynie nad Odrg (Polska) posiada
moce produkcyjne na poziomie ok. 315 000 ton rocznie
i produkuje gtéwnie niepowlekany papier bezdrzewny
do ogdlnych zastosowan drukarskich, tj. druku ksigzek,
broszur, formularzy oraz do produkgji kopert i innych
wyroboéw papierniczych;
papiernia w Munkedal (Szwecja) posiada moce produk-
cyjne na poziomie ok. 160 000 ton i produkuje gtéw-
nie wysokie] jakosci niepowlekany papier bezdrzewny
stosowany przede wszystkim do druku ksigzek oraz
wysokiej jakosci broszur;
papiernia w Grycksbo (Szwecja) posiada moce produk-
cyjne na poziomie ok. 220 000 ton rocznie i zajmuje sie
produkcja powlekanego papieru bezdrzewnego, stoso-
wanego do druku map, ksigzek, czasopism, plakatow
i materiatéw reklamy kierunkowe;j.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, jak rowniez

na dzien przekazania raportu, Grupa posiadata nastepuja-

ce celulozownie:
celulozownia w Rottneros (Szwecja) posiada moce
produkcyjne na poziomie ok. 160 000 ton rocznie i pro-
dukuje jeden rodzaj celulozy wtdknistej mechanicznej:
celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP);
celulozownia w Vallvik (Szwecja) posiada moce produk-
cyjne na poziomie ok. 240 000 ton rocznie i produkuje
dwa rodzaje celulozy siarczanowej (ang. long-fibre sul-
phate pulp): celuloze siarczanowag petnobielona (ang.
fully bleached sulphate pulp) oraz niebielong celuloze
siarczanowa (ang. unbleached sulphate pulp). Wigk-
szo$¢ produkcji celulozowni Vallvik znana jest jako celu-
loza NBSK. Produkowana przez celulozownie niebielona
celuloza siarczanowa cechuje sie bardzo wysokim pozio-
mem czystosci i jest uzywana miedzy innymi w produkcji
transformatoréw oraz w przemysle kablowym.

NASZE PRODUKTY

Asortyment produktow Grupy Arctic Paper obejmuje:

Niepowlekany papier bezdrzewny, a w szczegdlnosci:
biaty papier offsetowy (ang. offset paper), ktéry produ-
kujemy i dystrybuujemy przede wszystkim pod marka
Amber, bedacy jednym z najbardziej wszechstronnych
rodzajéw papieru, przeznaczony do réznorodnych
zastosowan;
bezdrzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang.
woodfree bulky book paper), ktéry produkujemy pod
marka Munken, stosowany przede wszystkim do druku
ksigzek;
wysokogatunkowy papier graficzny (ang. high quality
graphic paper) o szczegdlnie gtadkiej lub szorstkiej po-
wierzchni, uzywany do druku réznorodnych materiatow

reklamowych i marketingowych, ktéry produkujemy pod

marka Munken Design.

Powlekany papier bezdrzewny, a w szczegélnosci:
powlekany papier bezdrzewny (ang. coated woodfree)
produkowany pod markami G oraz Arctic Volume, sto-
sowany przede wszystkim do druku ksigzek, czasopism,
katalogéw, map, spersonalizowanej korespondengji
seryjnej (ang. direct mail).
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Niepowlekany papier drzewny, a w szczegdlnosci:

wysokiej jakosci drzewny ksigzkowy papier objetoscio-
wy (ang. premium wood containing bulky book paper),
ktéry produkujemy i dystrybuujemy pod marka Munken,
zostat zaprojektowany specjalnie z myslg o wielobarw-
nym i czarno-biatym druku ksigzek.

Papiery opakowaniowe:

papier Kraft, ktéry jest produkujemy pod marka
Munken Kraft;

jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe
produkowane pod markg G-Flexmatt.

Oba gatunki sa idealne do szerokiej gamy zastosowan
opakowaniowych, takich jak torby na zakupy, torby na
sypkie produkty spozywcze, opakowania lub laminaty
stosowane w przemysle spozywczym lub niespozyw-
czym.

Celuloze siarczanowa:

celuloze siarczanowg petnobielong (ang. fully bleached
sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowa niebielong
(ang. unbleached sulphate pulp), ktéra jest uzywana
przede wszystkim do produkcji papieru drukarskiego

i pismiennego, tektury, papieru higienicznego oraz
biatego papieru opakowaniowego.

Celuloze wiéknista mechaniczna:

celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP),
ktéra jest stosowana gtéwnie do produkgji papieru
drukarskiego oraz papieru pismiennego.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Arctic Paper sktada sie z Jednostki
Dominujgcej Arctic Paper SA i jej spotek zaleznych oraz
wspdlnych przedsiewzigé. Akcje Arctic Paper SA od 23
pazdziernika 2009 roku notowane sa na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA na rynku podstawowym

i od 20 grudnia 2012 roku na gietdzie papieréw wartoscio-
wych NASDAQ w Sztokholmie. Grupa prowadzi dziatal-
nos¢ operacyjna poprzez swoje Papiernie i Celulozownie
wraz ze Spotkg produkujacg opakowania oraz Biura Sprze-
dazy i Biuro Zakupow.

STRUKTURA AKCJONARIATU

Gtéwnym akcjonariuszem Arctic Paper SA jest spotka

prawa szwedzkiego Nemus Holding AB (nalezgca posred-

nio do Pana Thomasa Onstada) posiadajaca na dzien
31 grudnia 2024 roku 41 374 890 akcji naszej Spotki sta-
nowigcych 59,71% jej kapitatu zaktadowego odpowiada-

jacych 59,71% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgroma-

dzeniu. Tym samym Nemus Holding AB jest podmiotem

dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Ponadto Pan Thomas Onstad, posredni akcjonariusz
Nemus Holding AB, posiada bezposrednio 5 323 658
akcji stanowigcych 7,68% catkowitej liczby akcji Spot-

ki oraz przez inny podmiot 600 000 akgji stanowigcych

0,87% catkowitej liczby akcji Spotki. kgczny bezposredni

i posredni udziat Pana Thomasa Onstada w kapitale Arctic
Paper SA wynosi 68,26% na dzier 31 grudnia 2024 roku

i nie zmienit sie do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu.

3 E T &
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3 33 3 33
Akcjonariusz 4 > R 4 o
Thomas Onstad 47 298 548 68,26% 47 298 548 68,26%
— posrednio poprzez 41 974 890 60,58% 41 974 890 60,58%
Nemus Holding AB 41 374 890 59,71% 41 374 890 59.71%
inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%
— bezposrednio 5323 658 7,68% 5323 658 7,68%
Pozostal 21989 235 31,74% 21989 235 31,74%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wtasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Dane w powyzszej tabeli wykazano wedtug stanu na date zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, ktéry nie zmienit sie w stosunku do stanu na
dzier 31 grudnia 2024 roku, a takze na date publikacji raportu kwartalnego za Ill kwartat 2024 roku, tj. na dzien 7 listopada 2024 roku.

OTOCZENIE RYNKOWE

SEGMENTY RYNKU

PAPIERU GRAFICZNEGO

Rynek papieru graficznego dzieli sie na trzy gtéwne

segmenty:

powlekany i niepowlekany papier wysokogatunkowy,

powlekany i niepowlekany papier drzewny,

papier do druku czasopism.

Papiery graficzne i ksigzkowe
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Grupa prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie w segmencie

papieréw graficznych wysokogatunkowych. Nie jestesmy

obecni w segmencie papieréw gazetowych i papieréw

kserograficznych.

Papier wysokogatunkowy

Papier bezdrzewny, w ktérym co najmniej 90% masy
widknistej stanowia wtdkna celulozowe pozyskiwane
metoda chemiczna. Produkt odporny na starzenie.

Papier drzewny

Papier drzewny produkowany z mas wtéknistych
pozyskiwanych metoda mechaniczng. Okreslany pod
wzgledem zawartosci ligniny, ktéra odpowiedzialna
jest gtéwnie za proces starzenia sie papieru.

e

ARCTIC PAPER

Papier niepowlekany
bezdrzewny

Przeznaczony gtownie

do produkcji: ksigzek,
katalogdw, materiatow
reklamowych (druko-
wanych w kolorze lub
czarno-biatych), papieréw
do projektowania (design
paper) oraz korespon-
dencji firmowej. Moze by¢
stosowany zaréwno do
druku offsetowego, jak

i cyfrowego.

|

Niepowlekany
bezdrzewny papier
biurowy (A4)

o0

ARCTIC PAPER

Papier powlekany
bezdrzewny

Powlekany mieszanka
pigmentowo-klejowa,
gtadzony, przezna-
czony gtéwnie do
druku wielobarwnego,
gdzie najwazniejsza

jest jakos¢ reprodukc;i.

e
ARCTIC PAPER
Papier niepowlekany
drzewny

Stosowany gtéwnie
do produkcji beletry-
styki (pocket booklets)
drukowanej w jednym
kolorze, jak réwniez
gazet.

Papier powlekany
drzewny

Przeznaczony przede
wszystkim do druku
wysokonaktadowych
czasopism oraz
masowych materiatow
reklamowych.
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Segmenty rynku papieru opakowaniowego, na ktérych

dziata Arctic Paper:

Rynek papieru opakowaniowego, na ktérym dziata

Arctic Paper, podzielony jest na dwa podstawowe

segmenty:

papiery Kraft, ktére dzielg sie na bielone, niebielone

i papiery wykonane z wtdkien z recyklingu;

jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe.

Papiery opakowaniowe
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Grupa dziata wytacznie w segmencie papierdw kraft
wykanczanych maszynowo oraz opakowan
jednostronnie powlekanych o matowej powierzchni.
Nie jestesmy obecni w pozostatych segmentach.

Papiery Kraft

Papiery dostepne jako maszynowo wykonczone (MF) i maszynowo gtadzone (MG). ee

ARCTIC PAPER

Jednostronnie
powlekane papiery
opakowaniowe

Papier drzewny wytwarzany najczesciej z mas wiékni- o6 Niebielony
ARCTIC PAPER

Ponizej przedstawiono opis poszczegolnych segmentéw

Papiery wykonane

o - Jednostronnie powle-
z wtdkien z recyklingu

kane kredg papiery
opakowaniowe

sg stosowane do
opakowan, w ktérych

rynku graficznego: stych pozyskiwanych metoda mechaniczna (ang. papier Kraft

mechanical pulp) lub mas makulaturowych, bez lub Bielony papier Kraft

Papier wykonany
z niebielonej pulpy
drzewnej. Ze wzgledu na

Papier z recyklingu
zapewnia mniejszg
wytrzymatosc na

Papier wysokogatunkowy (ang. fine paper) to bialy z mata iloscig wypelniacza. Posiada w swym sktadzie

Papier z pierwotne;

papier bezdrzewny, w ktérym co najmniej 90% masy masy celulozowej.

lignine, ktéra zwieksza nieprzezroczystosc papieru,

wiéknistej stanowia wiékna celulozowe pozyskiwane ale przyspiesza proces starzenia: Zaréwno papiery

metoda chemiczna:
niepowlekany papier bezdrzewny (ang. uncoated
woodfree) wytwarzany z mas celulozowych. Moze by¢
poddawany uszlachetnieniom takim jak zaklejenie
powierzchniowe, kalandrowanie, barwienie powierzch-
niowe lub w masie;
dwie gtéwne kategorie tego typu papieru to papier
graficzny (uzywany m.in. do druku ksigzek, podreczni-
kéw i katalogdw) oraz papier biurowy xero;
powlekany papier bezdrzewny (ang. coated woodfree)

wytwarzany z mas celulozowych, poddawany jest proce-

sowi powlekania mieszankami pigmentowo-klejowymi
(kaolin, weglan wapnia). Powlekanie moze odbywac

sie na maszynie papierniczej (ang. online), jak i poza
maszyna papierniczg (ang. offline). Powlekanie papieru
zwieksza gtadkosc i nieprzezroczystosé podtoza, popra-
wia jakos¢ reprodukcji barw.

niepowlekany papier drzewny (ang. uncoated wood-
containing paper) wytwarzany z mas wtéknistych pozy-
skiwanych metodg mechaniczng, wykorzystywany do
druku czasopism technikami rotograwiurows i offsetowa
(papier gazetowy — newsprint) i do druku publikacji

w jednym kolorze. Produkty Grupy w tym segmencie
sg zazwyczaj uzywane do druku beletrystyki w oprawie
miekkiej;

powlekany papier drzewny (ang. coated wood-conta-
ining paper) wytwarzany z mas wtdknistych pozyskiwa-
nych metodg mechaniczng, dwustronnie powlekany.
Przeznaczony do druku wielobarwnych czasopism

i katalogow.

W grupie tych produktéw mozna wyrézni¢ miedzy
innymi papiery SC (Super Calandered), MFC (Machine
Finished Coated), LWC (Light Weight Coated), ULWC
(Ultra Light Weight Coated), MWC (Medium Weight
Coated). Papier ten w formie zwojéw jest zwykle stoso-
wany do druku w technologii heat-set.

Dodatkowe informacje na temat otoczenia rynkowego zamieszczono w dalszej czesci raportu w sekeji Informacje o trendach rynkowych.
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typu MF, jak i MG s3
szeroko stosowane
w przemysle spozyw-

czym i niespozywczym.

wyzsze wartosci wytrzy-
matosciowe ten rodzaj
papieru idealnie nadaje
sie do produkcji workéw
przemystowych, toreb
zakupowych z raczkg lub
jako ochrona dla czesci
automotive (po wcze-
$niejszym parafinowaniu
papier ma wtasciwosci
antykorozyjne).

liczy sie nie tylko
ochrona towaru, ale
takze wyglad wizualny
i jakos$¢ nadruku.

rozdarcie i pekanie

i jest uzywany w sytu-
acjach, w ktorych nie
jest wymagana maksy-
malna wytrzymatosé.

21
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Segmenty rynku celulozowego

Celuloza

Celuloza mechaniczna
(masa widknista mechaniczna)

324
® ROTTNEROS

Celuloza chemotermo-
mechaniczna (CTMP)

Tektura, papier
filtracyjny, papier do
drukowania, bibuta.

Od grudnia 2012 roku, wraz z nabyciem Rottneros AB,
nasz asortyment poszerzyt sie o:
celuloze siarczanowa petnobielong (ang. fully bleached
sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowa niebielong
(ang. unbleached sulphate pulp), ktéra jest uzywana
przede wszystkim do produkcji papieru drukarskiego
i pisSmiennego, tektury, papieru higienicznego oraz
biatego papieru opakowaniowego;
celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP), ktéra
jest stosowana gtéwnie do produkcji papieru drukar-
skiego oraz papieru pismiennego.

22

Celuloza chemiczna
(masa celulozowa)

a4
® ROTTNEROS

Celuloza siarczanowa
z drewna iglastego
(NBSK) petnobielona
i niebielona

Papier do drukowania,
powlekany i niepo-
wlekany, tektura,
bibuta, filtry, aplikacje
elektryczne, produkty
chtonne.

Celuloza siarczanowa
z drewna liSciastego
(BHKP)
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INFORMACJA O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | GRUPY
| DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOQOJU

W NAJBLIZSZYM ROKU.

W roku 2024 mieliémy do czynienia z niskg aktywnoscia
gospodarcza na naszych gtéwnych rynkach europejskich
w potgczeniu z wysokimi cenami surowcéw. Staby popyt
negatywnie wplynat na sprzedaz i zyski Grupy. Pomimo
nieznacznego zwigkszenia sprzedawanych wolumenéw
papieru i celulozy trudno byto w tych warunkach skutecz-
nie zarzadza¢ rentownoscia. Satysfakcjonujacy poziom
wynikéw finansowych w roku 2024 to — poza zwiekszonym
w stosunku do poprzedniego roku wolumenem - takze
zastuga osiggnietych efektywnosci kosztowych, w tym
zbilansowanej polityki energetyczno-surowcowej Grupy.
Grupa posiada silny bilans, ktéry pozwala na kontynuacje
realizacji strategii 4P.

RYNKI ZBYTU

W 2024 roku udziat sprzedazy Grupy poza Polskg wzrést

w stosunku do roku 2023 i wynidst 88%. W biezacym roku,
podobnie jak w latach poprzednich, sprzedaz byta skon-
centrowana na rynkach europejskich. Udziat tych rynkow

w cato$ci sprzedazy wartosciowej wynidst w 2024 roku 90%
(2023 rok: 99%).

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy wg
najwazniejszych rynkow sprzedazy w 2024 i w 2023 roku
zostata zaprezentowana w nocie objasniajacej nr 4.11 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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STRUKTURA SPRZEDAZY

W 2024 i 2023 roku struktura sprzedazy w podziale na poszczegdlne gtéwne linie produktowe ksztattowata sie nastepujaco:

tys. PLN 2024 udziat % 2023 udziat %
Papier 2413 664 70% 2 460 441 69%
Amber 1039 929 30% 1047 941 30%
G-Print 641 329 19% 604 247 17%
Munken 508 142 15% 549 767 15%
Avrctic 182 256 5% 217 431 6%
AP Tech 42 006 1% 41 031 1%
Pozostate 2 0% 24 0%
Celuloza 1021030 30% 1088712 31%
NBSK i pochodne 891138 26% 984 514 28%
CTMP 81 395 2% 47 543 1%
Pozostate 48 496 1% 56 655 2%
Razem papier i celuloza 3434 693 100% 3549 153 100%
tys. PLN 2024 udziat % 2023 udziat %
Papier 486 59% 431 55%
Amber 220 27% 190 24%
G-Print 133 16% 111 14%
Munken 88 1% 82 10%
Arctic 37 4% 39 5%
AP Tech 9 1% 8 1%
Pozostate 0% 0%
Celuloza 341 41% 356 45%
NBSK i pochodne 219 26% 235 30%
Scier drzewny 0% 0%
CTMP 122 15% 121 15%
Razem papier i celuloza 827 100% 787 100%

W 2024 roku nie zaszly istotne zmiany w strukturze sprzedazy papieru i celulozy Grupy ani w strukturze przychodoéw ze

sprzedazy papieru i celulozy Grupy w podziale na jej produkty. W 2023 roku nastapit ilosciowy spadek i wartosciowy

wzrost sprzedazy papieru i celulozy.

24

ODBIORCY

Baza naszych klientéw obejmuje zaréwno odbiorcow
bezposrednich, jak i posrednich. Odbiorcy bezposredni
dokonuja zakupéw produktéw Grupy w naszych papier-
niach. Odbiorcy posredni nie nabywajg samodzielnie
produktéw Grupy, korzystajagc w tym zakresie z posred-
nictwa drukarni lub hurtownikéw papieru. Mimo to sg
oni wazng grupa docelowa dziatari marketingowych
Arctic Paper, poniewaz to wtasnie odbiorcy posredni
zalecaja lub wskazujg stosowanie produktéw Grupy
przez odbiorcéw bezposrednich. Grupy bezposrednich
i posrednich odbiorcéw produktéw stanowia:

drukarnie - sg odbiorcami bezposrednimi, nabywaja-

cymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio

od papierni;

hurtownie — sg odbiorcami bezposrednimi nabywaja-

cymi papier produkowany przez Grupe w celu dalsze;j

odsprzedazy;

wydawcy — sg odbiorcami bezposrednimi i posred-

nimi nabywajacymi papier produkowany przez

Grupe bezposrednio od Grupy do wykorzystania

w prowadzonej dziatalnosci wydawniczej oraz zlecaja

lub rekomenduja uzywanie naszego papieru drukar-

niom, ktérym sami zlecajg druk ksigzek lub innych

wydawnictw;
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agencje reklamowe — gtéwnie sg odbiorcami posred-
nimi, ktérzy nie nabywaja bezposrednio naszych
produktoéw, jednak odgrywaja wazng role w zlecaniu
oraz rekomendowaniu drukarniom naszych produktéw,
zwiaszcza wysokiej jakosci papieru do druku raportéw
rocznych spétek, broszur, ulotek i opakowarn;
ostateczni odbiorcy i wiasciciele marek — sg odbior-
cami bezposrednimi i posrednimi nabywajacymi
nasze produkty bezposrednio, jak réwniez odgrywaja
wazng role w rekomendowaniu korzystania z naszych
produktéw drukarniom, ktérym powierzyli druk.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Celulozowni sg klienci
produkujgcy papier do druku, papierowe $rodki higie-
niczne oraz tekture, a takze urzadzenia elektryczne i filtry.
Celuloza dostarczana jest do podmiotéw, ktére nie majg
mozliwosci produkcji celulozy we wtasnym zakresie,

a takze do odbiorcéw produkujacych wybrany typ celu-
lozy i szukajacych dostawcy innego rodzaju celulozy.

Naszym zdaniem nie jesteSmy w znaczacym stopniu
uzaleznieni od zadnego konkretnego odbiorcy.

W oparciu o skonsolidowane przychody Grupy za rok
2024 udziat najwiekszego odbiorcy nie przekroczyt 10%
warto$ci przychoddw ze sprzedazy ogdtem.
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DOSTAWCY

Grupa wykorzystuje w prowadzonej dziatalnosci
nastepujgce towary i ustugi:

celuloza dla Papierni,

drewno dla Celulozowni,

$rodki chemiczne,

energia elektryczna,

ustugi transportowe.

CELULOZA

Gtéwnym surowcem uzywanym przez Grupe do
produkcji papieru jest celuloza. Grupa nabywa celuloze
na podstawie odnawialnych kontraktéw rocznych zawie-
ranych na mocy uméw ramowych lub jednorazowych
transakgji.

DREWNO

Gtéwnym surowcem uzywanym przez Celulozownie
do produkgcji celulozy jest drewno. Grupa Rottneros
posiada dziat zakupéw dokonujacy zamoéwien w tarta-
kach w Szwecji, a takze spotke zalezng — SIA Rottneros

Baltic, dokonujaca zakupdw drewna w krajach battyckich.

SRODKI CHEMICZNE

Gtownymi srodkami chemicznymi wykorzystywanymi
w produkcji papieru sg wypetniacze (gtéwnie weglan
wapnia), skrobia (z kukurydzy, ziemniakéw, tapioki),
wybielacze optyczne i inne $rodki chemiczne. Srodki
chemiczne wykorzystywane sa takze do produkgji
celulozy.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Grupa wykorzystuje w procesie produkecyjnym energie
elektryczna i cieplng. Catos$¢ zapotrzebowania ko-
strzynskiej papierni na energie elektryczng i cieplng jest
zaspokajana z wlasnej elektrocieptowni zasilanej gazem
ziemnym. Jest on dostarczany na podstawie umowy

z polskim dostawcg (PGNiG) po cenach indeksowanych
corocznie zgodnie ze zmianami wskaznikéw branzowych
publikowanych przez GUS z zastrzezeniem renegocjacji
formuty indeksacyjnej w przypadku przekroczenia pozio-
mu zmian okreslonego w umowie. Gaz jest wydobywany
ze 716z w okolicach Kostrzyna nad Odra i przesytany do
papierni z wykorzystaniem lokalnego gazociggu.
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Jesienig 2022 roku w papierni Arctic Paper Munkedals
uruchomiono nowy kociot przeznaczony do wytwarzania
pary z paliw odpadowych. Kociot przystosowany jest do

obstugi dowolnego paliwa statego. Papiernia zasilana jest

rowniez energig elektryczna z wewnetrznej elektrowni
wodnej, prgdem z sieci oraz para z kotfa na gaz ziemny.
Zrédtem energii w papierni Arctic Paper Grycksbo jest
biomasa oraz energia elektryczna cze$ciowo nabywana
od dostawcédw zewnetrznych.

Celulozownia Rottneros zaspokaja cato$¢ zapotrzebo-
wania na energie elektryczng zakupami od dostawcow
zewnetrznych.

Celulozownia Vallvik zaspokaja okoto 75% zapotrze-
bowania na energie elektryczng we wtasnym zakresie.
Pozostata cze$¢ tego zapotrzebowania zaspokajana jest
zakupami od dostawcédw zewnetrznych.

USLUGI TRANSPORTOWE

Grupa nie posiada wiasnych srodkéw transportu cigza-
rowego. W zakresie dystrybucji produktéw z papierni

i magazynéw do odbiorcow korzysta z ustug wyspecjali-
zowanych podmiotéw zewnetrznych.

Podmioty Grupy nie sg uzaleznione od swoich
dostawcoéw. W oparciu o skonsolidowane koszty
Grupy za rok 2024 udziat najwiekszego dostawcy
nie przekroczyt 10% wartosci kosztéw ogdtem.
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OBJASNIENIA DOTYCZACE ,
SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI

DZIAYALNOSCI

Zapotrzebowanie na produkty Grupy podlega nieznacz-
nym wahaniom w trakcie roku. Zmniejszenie zapotrzebo-
wania na papier wystepuje corocznie w okresie letnich
wakacji oraz w okresie Swiat Bozego Narodzenia, kiedy to
czesé¢ drukarni, w szczegdlnosci na terenie Europy Za-
chodniej jest zamykana. Globalne rynki papieru graficzne-
go réwniez podlegaja strukturalnemu spadkowi z powodu
cyfryzacji w spoteczenstwie, ale dzieki wydajnemu pro-
cesowi sprzedazy i silnym markom Arctic Paper zarzadza
swoimi udziatami w rynku i ogélnym spadkiem papieru
lepiej niz konkurenci.

BADANIA | ROZWOJ

W Grupie Arctic Paper prowadzone sg przede wszystkim
prace rozwojowe majgce na celu usprawnienie i unowo-
czesdnienie proceséw produkeyjnych, poprawe efektyw-
nosci kosztowej i energetycznej oraz polepszenie jakosci
oferowanych produktéw. W okresie objetym niniejszym
raportem Papiernie oraz Celulozownie prowadzity prace
rozwojowe, ktérych celem byto usprawnienie procesu pro-
dukcyjnego, ograniczenie zuzycia energii i surowcoéw oraz
optymalizacja kosztowa procesu produkgji.

SPRAWY PRACOWNICZE

Sprawy dotyczgce pracownikéow Grupy sg szczegdtowo
opisane czesci sprawozdania Zarzadu , Oéwiadczenie
dotyczace zréwnowazonego rozwoju”.

SRODOWISKO NATURALNE

Nasza Grupa przestrzega norm srodowiskowych okreslo-
nych licznymi przepisami prawa oraz decyzjami admini-
stracyjnymi. Normy te majg na celu zapewnienie ochrony
gruntu, powietrza i wod przed zanieczyszczeniem oraz
hatasem i oddziatywaniem pdl elektromagnetycznych.

W czesdci ,Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego
rozwoju” opisujemy, w jaki sposéb przepisy z zakresu
ochrony $rodowiska wptywajg na dziatalnos¢ Grupy.
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDO-

WANEGO SPRAWOZDANIA
Z ZYSKOW | STRAT

tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

w tym:

Sprzedaz papieru

Sprzedaz celulozy

Zysk ze sprzedazy

% przychoddw ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
EBIT

% przychoddw ze sprzedazy
EBITDA

% przychoddw ze sprzedazy
Przychody finansowe

Koszty finansowe

3434 693
2413 663
1021030

584 386
17,01

(349 188)

(120 618)

132 055
(62 34
184 294

5,37

298 596

8,69

19 686

(11 531)

2023

3549 153

2 460 441

1088712

745 684

21,01

(340 973)

(124 077)

129 397

(52 963)

357 068

10,06

475 304

13,39

15 069

(31 220)

Zmiana %
2024/2023

(1.9
6.2)
(21,6)
(4,0) p.p.
24

(2.8)

17,7
(48,4)
4.7) p.p.
(37,2)
(4.7) p.p.
30,6

(63,1)
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Zysk/ (strata) brutto 192 449 340 917 (43,5)
Podatek dochodowy (31 344) (68 528) (54,3)
Zysk/ (strata) netto 161 105 272 388 (40,9)
% przychoddw ze sprzedazy 4,69 7,67 3,0) p.p.
?(/)snl:i/nszzzaejnetto za okres przy-padajgcy akcjonariuszom jednostki 154 458 247 132 (37.5)

PRZYCHODY

W 2024 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy
osiggnety poziom 3.434.693 tys. PLN w poréwnaniu do
3.549.153 tys. PLN w poprzednim roku i spadly o 3,2%
(114.460 tys. PLN). Przychody ze sprzedazy papieru spadty

0 1,9% (46.778 tys. PLN) a przychody ze sprzedazy celulozy
spadly 0 6,2% (67.682 tys. PLN) w poréwnaniu do 2023 roku.

Wolumen sprzedazy papieru w 2024 roku wynidst 486
tys. ton (2023: 431 tys. ton) i byt o 55 tys. ton wyzszy niz
w poprzednim roku. Oznacza to wzrost wolumenu sprze-
dazy o 13%.

Wolumen sprzedazy celulozy w 2024 roku wyniost 334
tys. ton (2023: 356 tys. ton) i byt o 22 tys. ton nizszy
niz w poprzednim roku. Oznacza to spadek wolumenu
sprzedazy o 6%.

ZYSK ZE SPRZEDAZY, KOSZT
WELASNY SPRZEDAZY, KOSZTY
SPRZEDAZY | KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

Zysk ze sprzedazy w 2024 roku byt o 21,6% nizszy niz

w poprzednim roku. Marza zysku ze sprzedazy w biezgcym
roku wyniosta 17,01% w poréwnaniu do 21,01% (-4,0 p.p.)
w poprzednim roku.

Spadek zysku na sprzedazy w 2024 roku w poréwnaniu
do 2023 roku byt wynikiem przede wszystkim spadku cen
sprzedazy papieru przy wzroscie wolumenu jego sprze-
dazy, jak tez spadku wolumenu sprzedazy celulozy ze
wzgledu na ograniczony popyt na rynku.
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W 2024 roku koszty sprzedazy wyniosty 349.188 tys. PLN
i wzrosty w stosunku do 2023 roku o 2,4%. Na koszty
sprzedazy sktadaja sie gtéwnie koszty transportu.

W 2024 roku koszty ogélnego zarzadu osiggnety poziom
120.618 tys. PLN w poréwnaniu do 124.077 tys. PLN

w 2023 roku, co stanowi spadek o 2,8%. Gtéwng przyczy-
ng spadku byty nizsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem
ustug doradczych na rzecz Grupy przez podmioty ze-
wnetrzne oraz nizsze koszty Swiadczen pracowniczych.

POZOSTALE PRZYCHODY
OPERACYJNE | POZOSTALE
KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wyniosty
132.055 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 2.658 tys. PLN.

Pozostate koszty operacyjne w 2024 roku osiggnety po-

ziom 62.341 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do

poprzedniego roku o 9.378 tys. PLN.

Znaczaca czesé pozostatych przychoddw i kosztéw
operacyjnych stanowi przychéd i koszt whasny sprzeda-
nej energii i pozostatych materiatéw. Ponadto w 2024
roku w pozostatych przychodach operacyjnych wykazano

subwencje przyznang dla fabryki w Kostrzynie w wysokosci

37.041 tys. PLN. Subwencja ta dotyczyta przedsiebiorstw
z branzy energochtonnej i zwigzana byta z cenami gazu
ziemnego i energii elektryczne;j.

PRZYCHODY FINANSOWE
| KOSZTY FINANSOWE

W 2024 roku przychody finansowe wyniosty 19.686 tys.
PLN i byty wyzsze w poréwnaniu do przychodow uzyska-
nych w 2023 roku o 4.617 tys. PLN, gtéwnie z powodu
dodatnich réznic kursowych.

Koszty finansowe w 2024 roku wyniosty 11.532 tys. PLN
w poréwnaniu do 31.220 tys. PLN poniesionych w 2023
roku. Nizsze koszty finansowe w 2024 roku wynikaty
przede wszystkim z dodatniego wyniku na réznicach kur-
sowych.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy w 2024 roku wynidst -31.344 tys.
PLN, natomiast w 2023 roku wynidst -68.528 tys. PLN.
Efektywna stopa podatku do zysku brutto w 2024 roku
wyniosta 16% (2023 rok: 20%).

ANALIZA RENTOWNOSCI

Spotka przy opisie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
stosuje alternatywne pomiary wynikéw. Zdaniem Zarzadu
te wybrane wskazniki s zrédtem dodatkowych (oprécz
danych zamieszczonych przez Spétke w sprawozdaniach
finansowych), warto$ciowych informacji o sytuacji finan-
sowej i operacyjnej, jak réwniez ufatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na prze-
strzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.

Spdtka prezentuje alternatywne pomiary wynikow,
poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej, jednakze
wskazniki te moga by¢ roéznie wyliczane i prezentowane
przez rézne spdtki. Dlatego tez Emitent podaje doktadne
definicje stosowane przez Grupe w procesie raporto-
wania. Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat
poprzedzony wnikliwg analizg ich przydatnosci pod katem
dostarczenia akcjonariuszom, analitykom i inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej

i efektywnosci finansowej, co w opinii Spotki pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Wskazniki zaprezentowane przez Spétke wyliczono wedtug

formut opisanych na poczatku niniejszego sprawozdania
w czesci , Definicje i objasnienia skrétéw”.
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EBITDA w 2024 roku wyniosta 298.596 tys. PLN, nato-
miast w 2023 roku wyniosta 475.304 tys. PLN. Spadek
EBITDA w 2024 roku jest wynikiem przede wszystkim
nizszych cen sprzedazy papieru oraz nizszych wolume-
néw sprzedanej celulozy. Dodatkowy negatywny wptyw
na wynik EBITDA miaty wysokie koszty utrzymania i re-
montéw maszyn i urzadzen, a takze odpisy na naleznosci
niesciggalne.

W okresie sprawozdawczym marza EBITDA uksztatto-
wata sie na poziomie 8,69 % w poréwnaniu do 13,39 %
w 2023 roku.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za 2024 rok wyniost
184.294 tys. PLN natomiast za 2023 rok 357.068 tys. PLN.
Marza zysku operacyjnego wyniosta w 2024 roku +5,37%,
natomiast w 2023 roku +10,06%. Nizsza warto$¢ zysku

z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wynikata z nizszej
EBITDA.

Zysk netto w 2024 roku wynidst 161.105 tys. PLN nato-
miast w 2023 roku wyniost 272.388 tys. PLN. Marza zysku
netto wyniosta w 2024 roku +4,69% w poréwnaniu do
+7,67% w 2023 roku.
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tys. PLN

Zysk/ (strata) ze sprzedazy 584 386 745 684 (21,6)
% przychoddw ze sprzedazy 17,01 21,01 (4,0) p-p.
EBITDA 298 596 475 304 (37,2)
% przychodoéw ze sprzedazy 8,69 13,39 4.7) p.p.
EBIT 184 294 357 068 (48,4)
% przychoddw ze sprzedazy 5,37 10,06 4.7) p.p.
Zysk/ (strata) netto 161 105 272 388 (40,9)
% przychoddw ze sprzedazy 4,69 7,67 (3,0) p-p.
Rentownos¢ kapitatu/ ROE (%) 9.1 15,1 (6,0) p.p.
Rentownosé aktywdw / ROA (%) 5,8 10,0 (4,2) p-p.

W 2024 roku rentownos¢ kapitatu wlasnego wyniosta +9,1%, podczas gdy w 2023 roku osiggneta ona poziom +15,1%.
W 2024 roku rentownosc¢ aktywdw wyniosta +5,8%, podczas gdy w 2023 roku osiggneta ona poziom +10,0%.

Spadek rentownosci kapitatu wlasnego i rentownosci aktywoéw w 2024 byt spowodowany gtéwnie spadkiem zysku netto
osiggnietego w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku.
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDO-
WANEGO SPRAWOZDANIA

Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Zmiana
31.12.2024-
31.12.2024 31.12.2023

-31.12.2023
tys. PLN
Aktywa trwate 1492 327 1292 262 200 067
Zapasy 495 044 444 930 50 113
Naleznosci 444 931 416 268 28 663
z tyt. dostaw i ustug 428 773 415 421 13 352
Pozostate aktywa obrotowe 37 077 68 968 (31 891)
Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty 287 583 500 449 (212 867)
Razem aktywa 2756 963 2722 877 34 086
Kapitat wtasny 1768723 1801 508 (32 785)
Zobowigzania krotkoterminowe 612 680 641 616 (28 937)
w tym:
z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 427 154 447 917 (20 763)
zadtuzenie odsetkowe 61363 48 742 12 621
pozostate zobowigzania niefinansowe 124 163 144 958 (20 795)
Zobowigzania dtugoterminowe 375 560 279753 95 807
w tym:
zadtuzenie odsetkowe 224 848 104 198 120 650
pozostate zobowigzania niefinansowe 150712 175555 (24 843)
Razem pasywa 2756 963 2722 877 34 086

Na dzier 31 grudnia 2024 roku aktywa ogdtem wyniosty 2.756.963 tys. PLN w poréwnaniu do 2.722.877 tys. PLN na koniec 2023 roku.
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AKTYWA TRWALE

Na koniec grudnia 2024 roku aktywa trwate wyniosty
1.492.327 tys. PLN i stanowity 54,1% sumy aktywdéw ogé-
tem w poréwnaniu do 1.292.262 tys. PLN na koniec 2023
roku (47,5% sumy aktywow).

Zwiekszenie wartosci aktywoéw trwatych byto spowodowa-
ne przede wszystkim wzrostem wartosci srodkéw trwatych,
zwigzanych z inwestycjami w ramach strategii 4P.

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec grudnia 2024 roku
poziom 1.264.634 tys. PLN w poréwnaniu do 1.430.616
tys. PLN na koniec grudnia 2023 roku. W ramach akty-
wow obrotowych zapasy wzrosty o kwote 50.113 tys. PLN,
naleznosci wzrosty o 28.663 tys. PLN, pozostate aktywa
obrotowe spadty o 31.891 tys. PLN, natomiast $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty spadly o kwote 212.867 tys.
PLN. Aktywa obrotowe stanowity na koniec grudnia 2024
roku 45,9% sumy aktywow (52,5% na koniec 2023 roku),
w tym zapasy 18,0% (16,3% na koniec 2023 roku), na-
leznosci 16,1% (15,3% na koniec 2023 roku), pozostate
aktywa obrotowe 1,3% (2,5% na koniec 202 roku) oraz
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10,4% (18,4% na koniec
2023 roku). Spadek pozostatych aktywédw obrotowych

byt skutkiem przede wszystkim spadku dodatniej wyceny
forwardéw gtéwnie na zakup energii elektrycznej. Spadek
Srodkéw pienieznych byt spowodowany gtéwnie ujemny-
mi przeptywami z dziatalnosci inwestycyjnej.

KAPITAL WEASNY

Kapitat wtasny na koniec 2024 roku wynidst 1.768.723 tys.
PLN w poréwnaniu do 1.801.508 tys. PLN na koniec 2023
roku. Kapitat wtasny stanowit na koniec grudnia 2024 roku
64,2% sumy pasywow (66,2% na 31 grudnia 2023 roku).

Spadek kapitatu wtasnego byt wynikiem przede wszystkim
zmniejszenia dodatniej wyceny instrumentdw finansowych
traktowanych jako zabezpieczenia przysztych przeptywow
pienieznych oraz wypftatg dywidendy pozostatym akcjona-
riuszom, skompensowanych cze$ciowo poprzez zysk netto
za 2024 rok.
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMI-
NOWE

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku zobowigzania
krétkoterminowe wyniosty 612.680 tys. PLN (22,2% sumy
bilansowej) w poréwnaniu do 641.616 tys. PLN (23,6%
sumy bilansowej na koniec 2023 roku).

W 2024 roku nastapit spadek zobowigzan krétkotermino-
wych o 28.937 tys. PLN gtéwnie z powodu spadku pozo-
statych zobowiazan, rezerw i zobowiazan pracowniczych
oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego skom-
pensowanych czesciowo przez wzrost gtéwnie krétkoter-
minowych kredytéw.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMI-
NOWE

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku zobowigzania
dtugoterminowe wyniosty 375.560 tys. PLN (13,6% sumy
bilansowej) w poréwnaniu do 279.753 tys. PLN (10,3%
sumy bilansowej) na koniec 2023 roku. W analizowanym
roku nastgpit wzrost zobowigzan diugoterminowych

0 95.807 tys. PLN.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych byt wynikiem gtéw-
nie zaciggnieciem nowych kredytow.

ANALIZA ZADLUZENIA
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Zmiana %
2024 2023
2024/2023
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%) 55,9 51,1 4,7 p.p.
Wsk'ainik pokrycia aktywdw trwatych 118.5 139.4 20,9 p.p.
kapitatem wtasnym (%)
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
.. 16,2 8,5 7,7 p.p.
zadtuzeniem oprocentowanym (%)
Wskaznik dtugu netto do EBITDA za
) o (0,00) (0,73) 0,73
12 ostatnich miesiecy (x)
Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez
39,8 75,6 35,9
EBITDA (x) ' ' (35,9

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku wskaznik
zadtuzenia kapitatu wlasnego wynidst 55,9% i byt wyzszy
04,7 p.p. od poziomu z korica grudnia 2023 roku. Wzrost
wskaznika wynikat gtéwnie ze spadku kapitatu wlasnego.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym
wyniost 118,5% na koniec 2024 roku i byt nizszy o 20,9
p.p. od poziomu z korica grudnia 2023 roku na skutek
spadku kapitatu wtasnego, a wzrostu wartosci aktywéw
trwatych.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego zadtuzeniem
oprocentowanym wynidst na koniec roku 2024 16,2% i byt
wyzszy o 7,7 p.p. od poziomu tego wskaznika obliczonego
na koniec grudnia 2023 roku zaréwno na skutek wzrostu
zadtuzenia oprocentowanego jak i spadku kapitatu wta-
snego.

Wskaznik dtugu netto do EBITDA za 12 ostatnich miesie-
cy 2024 roku wynidst 0,00 i byt nizszy 0 0,73 od poziomu
tego wskaznika za 2023 rok na skutek wiekszego spadku
dtugu netto liczonego jako zobowigzania odsetkowe
pomniejszone o stan $rodkéw pienieznych niz spadku
EBITDA.

Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA za 12
ostatnich miesiecy 2024 roku wynidst 39,8 i byt nizszy

0 35,9 od poziomu tego wskaznika za rok 2023 na skutek
spadku EBITDA.
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ANALIZA PLYNNOSCI

Zmiana %
2024 2023

2024/2023

Wskaznik biezgcej ptynnosci (current ratio) 2,1x 2,2x 0,1
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 1,2x 1,5x 0,3)
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowe;j 0,5x 0,8x 0,3)
Cykl rotacji zapaséw / DSI (dni) 63,4 571 6,3
Cykl rotacji naleznosci / DSO (dni) 45,6 421 3,4
Cykl rotacji zobowigzan / DPO (dni) 54,7 57,5 (2,8)
Cykl operacyjny (dni) 109,0 99.3 9,7
Cykl konwersji gotéwki (dni) 54,3 41,8 12,5

Wskazniki biezgcej i szybkiej ptynnosci wyniosty na koniec
grudnia 2024 roku odpowiednio 2,1 1,2 i spadty o0 0,1

i 0,3 w poréwnaniu z 31 grudnia 2023 roku gtéwnie na
skutek wyzszej dynamiki wzrostu aktywdw obrotowych niz
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik wypftacalnosci gotéwkowej wynidst na koniec
grudnia 2024 roku 0,5 i byt nizszy od poziomu tego wskaz-
nika z korca grudnia 2023 roku (o 0,3) gtéwnie na skutek
spadku wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Cykl konwersji gotéwki za 2024 rok (54,3 dni) ulegt wydtu-

zeniu w poréwnaniu do 2023 roku (41,8 dni) 0 12,5 dnia
gtéwnie na skutek wydtuzenia rotacji naleznosci i zapasow.
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDO-
WANEGO SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

W roku 2024 przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety wartos¢ 188.395 tys. PLN w poréw-
naniu z 471.203 tys. PLN w roku 2023. Nizsze przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku byty
wynikiem spadku zysku brutto oraz kapitatu obrotowego.

PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI IN-
WESTYCYJNEJ

W 2024 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynio-
sty -416.630 tys. PLN w poréwnaniu z -146.720 tys. PLN

w 2023 roku i obejmowaty gtéwnie wydatki na nabycie
rzeczowych aktywdw trwatych.

PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI FI-
NANSOWEJ

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w roku 2024 osiaggnety
poziom 22.835 tys. PLN w poréwnaniu z -288.933 tys. PLN
w 2023 roku. Dodatnie przeptywoéw z dziatalnosci finanso-

wej w 2024 roku byty skutkiem przede wszystkim wptywa-

mi z zaciggnietych kredytéw.

Zmiana %
2024 2023
2024/2023
tys. PLN
Przeptywy z dz. operacyjnej 188 395 471 203 (60,0)
w tym:
Zysk / (strata) brutto 192 449 340 917 (43,5)
AAmortyzacja i odpis aktualizacyjny (odwrdcenie) 114 302 118 237 (3,3)
Zmiana kapitatu obrotowego (89 597) 52 740 (269,9)
Inne korekty (28 756) | (40 691) (29,3)
Przeptywy z dz. inwestycyjnej (416 630) | (146 720) 184,0
Przeptywy z dz. finansowej 22 835 | (288 933) (107,9)
Razem przeptywy pieniezne (205 400) 35550 (677,8)
* wartosci dodatnie pokazujg wptywy, a wartosci w nawiasach wyptywy srodkéw pienieznych
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE
NA WYNIKI DZIALALNOSCI

Na dziatalnos$¢ operacyjng Grupy historycznie wywieraty
i w przysztosci beda wywieraé wptyw nastepujace kluczo-
we czynniki:
czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze;
wzrost popytu na opakowania oparte na wiéknach
naturalnych;
spadek popytu na niektére gatunki papieru;
wahania cen papiery;
wahania cen celulozy dla papierni, drewna dla celulo-
zowni oraz energii;
wahania kurséw walut.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE
I INNE CZYNNIKI GOSPODARCZE

Uwazamy, ze na popyt na papier wysokogatunkowy
znaczacy wptyw wywiera szereg czynnikéw makroekono-
micznych i innych czynnikéw gospodarczych, ktére moga
réowniez wptynaé na popyt na wyroby Grupy oraz na nasz
wynik z dziatalnosci operacyjnej. Czynniki te obejmuja:
wzrost PKB;
dochdd netto — jako miernik dochodéw i zamoznosci
populacji;
moce produkcyjne — utrzymujgca sie w segmencie
papieréw wysokogatunkowych nadwyzka podazy nad
popytem i spadek marz na sprzedazy papieru;
zuzycie papieru;
rozwdj technologii.

WZROST POPYTU NA
OPAKOWANIA OPARTE NA
WELOKNACH NATURALNYCH

Zaobserwowany w rozwinigtych spoteczenstwach trend
dotyczacy zmniejszania negatywnego oddziatywania
cztowieka na $rodowisko, a w szczegdlnosci redukowania
uzycia opakowan jednorazowych, plastikowych niepod-
legajacych recyklingowi stwarza nowe szanse rozwoju dla
branzy pulp & paper. W wielu firmach trwajg prace nad
opracowaniem nowych sposobéw pakowania i produko-
wania opakowan z surowcéw naturalnych, w tym z celulo-
zy, tak by umozliwi¢ ponownie ich przetwarzanie. Réwniez
Arctic Paper prowadzi badania w tym kierunku. Mozna
spodziewac sie, iz w kolejnych latach wiasnie ten segment
produktéw bedzie zwiekszaé swoéj udziat procentowy

w wolumenie i w przychodach grupy Arctic Paper.

SPADEK POPYTU NA NIEKTORE
GATUNKI PAPIERU

Rozwdj nowych technologii, zwtaszcza w dziedzinie infor-
macji i komunikacji wptywa na spadek popytu na niektére
gatunki papieru, szczegdlnie dotyka to sektora papieru
gazetowego oraz w mniejszym stopniu papierdw graficz-
nych. Jednakze, pomimo rozwoju ebookéw wolumen
papieru ksigzkowego produkowanego i sprzedawanego
przez Arctic Paper w ostatnich latach jest staty, $wiadczy
to o tym, iz jest to segment stabilny, w mniejszym stop-
niu podlegajgcy wahaniom koniunktury. Niemniej Arctic
Paper w swej strategii okreslit kierunek dziatar dazacy
do tego by w perspektywie kilku lat segment papieréw
innych niz graficzne (tj. papiery techniczne czy opakowa-
niowe) odpowiadat za 1/5 jego skonsolidowanych przy-
chodoéw.
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CENY PAPIERU

Ceny papieru podlegajg cyklicznym zmianom i wahaniom,
sg uzaleznione od globalnych zmian popytu oraz ogél-
nych czynnikéw makroekonomicznych i innych czynnikéw
gospodarczych, takich jak wskazane powyzej. Na ceny
papieru wywiera rowniez wptyw szereg czynnikéw zwigza-
nych z podazg, przede wszystkim zmiany mocy produkcyj-
nych na poziomie ogdélnoswiatowym i europejskim.

KOSZTY SUROWCOW, ENERGII
| TRANSPORTU

Gtéwnymi elementami kosztéw operacyjnych Grupy sa
koszty surowcow, energii i transportu. Koszty surowcow
obejmuja przede wszystkim koszty celulozy dla Papierni,
drewna dla Celulozowni i $srodkéw chemicznych uzywa-
nych do produkgcji papieru i celulozy. Nasze koszty energii
obejmuja przede wszystkim koszty energii elektrycznej,
gazu oraz uprawnien do emisji CO2. Koszty transportu
obejmuja koszty ustug transportowych $wiadczonych na
rzecz Grupy gtébwnie przez podmioty zewnetrzne.

Zwazywszy na udziat tych kosztéw w tgcznych kosztach
operacyjnych Grupy oraz ograniczong mozliwos¢ kon-
trolowania tych kosztéw przez Spétki Grupy, zmiennosé
tych kosztéw moze wywrzec istotny wptyw na rentownosé
Grupy.

Czeé¢ dostaw celulozy do naszych Papierni odbywa sie

z naszych Celulozowni. Pozostata cze$¢ celulozy wyprodu-
kowanej w Celulozowniach sprzedawana jest do zewnetrz-
nych klientow.

WAHANIA KURSOW WALUT

Na nasz wynik dziatalnosci operacyjnej znaczgcy wptyw
wywierajg wahania kurséw walut. W szczegdlnosci, nasze
przychody i koszty sg wyrazane w réznych walutach
obcych i nie s3 dopasowane, tak, wiec aprecjacja wa-

lut, w ktérych ponosimy koszty, wobec walut, w ktérych
osiggamy przychody, wywrze negatywny wptyw na nasze
wyniki. Nasze produkty sprzedajemy przede wszystkim

w krajach nalezacych do strefy EURO, Skandynawii, Polsce
i Wielkiej Brytanii, a zatem nasze przychody wyrazone sg
w duzej czesci w EUR, GBP, SEK i PLN, przy czym przycho-
dy Celulozowni uzaleznione sa gtéwnie od USD. Koszty
operacyjne Grupy sg przede wszystkim wyrazone w USD
(koszty celulozy dla Papierni), EUR (koszty zwigzane z ce-
lulozg dla Papierni, energia, transportem, chemikaliami),
PLN (wiekszo$¢ pozostatych kosztéw ponoszonych przez
papiernie w Kostrzynie nad Odra) oraz SEK (wiekszos$¢ po-
zostatych kosztéw ponoszonych przez papiernie w Munke-
dal i Grycksbo oraz celulozownie Rottneros i Vallvik).

Kursy wymiany walut wywieraja znaczacy wptyw na wy-
niki ujmowane w naszych sprawozdaniach finansowych
z uwagi na wahania kurséw walut, w ktérych osiggamy
przychody i ponosimy koszty, a ponadto walute, w kto-
rej przedstawiamy nasze wyniki finansowe (PLN).

ZDARZENIA | CZYNNIKI
O CHARAKTERZE NIETYPOWYM

W 2024 roku nie wystagpity zdarzenia i nie zadziataty
czynniki o charakterze nietypowym.
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WPLYW ZMIAN W STRUKTURZE
GRUPY ARCTIC PAPER
NA WYNIK FINANSOWY

W 2024 roku nie nastapity istotne zmiany w strukturze
Grupy Arctic Paper, ktore miatyby istotny wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.
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INFORMACJE O ZAWARTYCH
UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI GRUPY

ZAWARCIE ORAZ WYPOWIEDZE-
NIE ISTOTNYCH UMOW PRZEZ
SPOLKI ZALEZNE EMITENTA
ARCTIC PAPER GRYCKSBO AB
ORAZ ARCTIC PAPER
MUNKEDAL AB

W maju 2024 roku spotki zalezne Arctic Paper Grycksbo
AB oraz Arctic Paper Munkedal AB zawarty umowy z firmg
S.E.R. Sverige AB, dotyczace instalacji i przytagczenia do
sieci elektroenergetycznej w obu szwedzkich papierniach,
bateryjnych magazynéw energii elektrycznej o facznej
mocy 24 MW oraz $wiadczenia ustug systemowych na
rzecz szwedzkiego operatora elektroenergetycznego sys-
temu przesytowego - Svenska Kraftnat.

Jednakze w grudnia 2024 roku umowy te zostaty wy-
powiedziane, Powodem rozwigzania uméw byt fakt, ze
pierwotny wykonawca nie przystapit do realizacji umow
zgodnie z harmonogramem uzgodnionym przez strony.
Wypowiedzenie powyzszych umdw nastapito z zachowa-
niem 30 dniowego okresu wypowiedzenia, ktéry uptynie
z dniem 21 stycznia 2025 .

Emitent planuje kontynuacje prac nad projektem z innym
partnerem.

ZAWARCIE ISTOTNEJ UMOWY
PRZEZ SPOLKE ZALEZNA
EMITENTA ARCTIC POWER

SP. Z O.0.

Spotka Arctic Power Sp. z 0.0. zawarta umowe nabycia
aktywow ze spotkg Coral W. Perkowski, J. Perkowski sp.k.
w postaci istniejgcej instalacji fotowoltaicznej Garwolin

o mocy do 4 MW, zlokalizowanej w Garwolinie w wo-
jewddztwie mazowieckim. Przeniesienie praw do Insta-
lacji Garwolin nastgpito w momencie zawarcia umowy

o $wiadczenie ustug dystrybucji z wtasciwym dla Instalacji
Garwolin operatorem systemu dystrybucyjnego. Zawarcie
powyzszej Umowy stanowi kolejny krok w celu realizacji
Strategii 4P w segmencie energii Spétki, zwiekszajac przy-
chody tego segmentu oraz wspiera dziatania Grupy Arctic
Paper na rzecz osiggniecia neutralnosci emisyjnej. Ener-
gia wytwarzana w Instalacji Garwolin jest sprzedawana
odbiorcom spoza Grupy Arctic Paper, a wysokos¢ rocznej
produkcji energii szacowana jest na 4 000 MWh rocznie.
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INNE ISTOTNE INFORMACJE

OTRZYMANIE DECYZJI PRZYZNANIE REKOMPENSATY

O PRZYZNANIU WSPARCIA W OPARCIU O USTAWE O SYSTE-

SPOLCE ZALEZNEJ EMITENTA MIE REKOMPENSAT DLA SEKTO-

Ministerstwo Rozwoju i Technologii podjeto decyzje o po- ROW | PODSEKTOROW ENERGO-

mocy publicznej dla spdtki zaleznej Arctic Paper Kostrzyn CHEONNYCH SPOKCE ZALEZN EJ

SA na realizacje inwestycji rozwojowych. Inwestycje te EMITENTA
beda polegaty na modernizacji maszyn papierniczych, po-
prawie efektywnosci i energochtonnosci procesu produkgji W listopadzie 2024 roku spotce zaleznej Arctic Paper

papieru oraz budowie infrastruktury. Decyzja o udzieleniu Kostrzyn SA udzielono pomocy publicznej z tytutu prze-

wsparcia zostata udzielona na nastepujgcych warunkach: noszenia kosztéw zakupu uprawnier do emisji na ceny

1. W przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego energii elektrycznej zuzywanej do wytwarzania produktéw

z tytutu kosztow kwalifikowanych, maksymalna wyso- w sektorach lub podsektorach energochtonnych za rok

kos¢ kosztéw kwalifikowanych inwestycji wyniesie 133,9 2023 w tacznej wysokosci 31,2 min ztotych.
milionéw ztotych.

2. Nominalna warto$¢ pomocy w postaci zwolnier po-
datkowych wyniesie maksymalnie 53,4 miliony ztotych,
(40% poniesionych naktadéw) i bedzie uzalezniona od
rzeczywistych naktadéw inwestycyjnych. Arctic Paper
Kostrzyn SA bedzie uprawniona do skorzystania z po-
mocy po zakonczeniu realizacji inwestycji w okresie 14
lat od dnia wydania decyzji.

3. Realizacja nowych inwestycji odbedzie sie w okresie
od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2027 roku.

Ponadto Arctic Paper Kostrzyn SA zobowigzana jest do
spetnienia okreslonych kryteriéw jakosciowych oraz doty-
czacych zatrudnienia. Planowane inwestycje w kostrzyn-
skiej fabryce sg zgodne z celami Strategii 4P i przybliza

Gq;upy_ ctdc Paper

-, ,...1‘
A
%
s

-
-
v

Grupe Arctic Paper do realizacji zatozen Strategii 4P - 4 T R e : "
w zakresie wzrostu efektywnosci produkgji i neutralnosci J : /
Srodowiskowe] proceséw.
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INFORMACJE O TRENDACH

RYNKOWYCH

DOSTAWY PAPIEROW WYSOKO-
GATUNKOWYCH

W czwartym kwartale 2024 roku Grupa Arctic Paper
odnotowata wzrost poziomu zamédwien w pordéwnaniu do
trzeciego kwartatu 2024 roku o 3,4% przy jednoczesnym
wzroscie poziomu zamoéwien w poréwnaniu do analogicz-
nego okresu 2023 roku o 2,6%.

Za caty 2024 roku Grupa Arctic Paper odnotowata wzrost
poziomu zamoéwien w poréwnaniu do poprzedniego roku
0 12,8%.

Zrédto danych: analiza Arctic Paper

CENY PAPIERU

Na koniec czwartego kwartatu 2024 roku ceny papieréw
niepowlekanych bezdrzewnych (UWF) w Europie spadty
0 0,2% w poréwnaniu do cen z korica grudnia 2023 roku,
natomiast dla papieréw powlekanych bezdrzewnych
(CWF) zanotowaty wzrost o 2,2%.

Na koniec grudnia 2024 roku $rednie deklarowane przez
producentéw ceny dla wybranych rodzajéw papieréw

i rynkéw: Niemcy, Francja, Hiszpania, Wtochy, Wielka
Brytania dla papieréw zaréwno niepowlekanych bez-
drzewnych (UWF) jak i powlekanych bezdrzewnych (CWF)
byty nizsze niz na koniec wrzesnia 2024 roku odpowiednio
01,2%i0,8%.

Fakturowane przez Arctic Paper ceny w EUR poréwnywal-
nych produktéw w segmencie niepowlekanych papieréow
bezdrzewnych (UWF) spadty od korica wrzesnia 2024 roku
do konca grudnia 2024 roku $rednio o 5,7%. W segmen-
cie papieréw powlekanych bezdrzewnych (CWF) ceny

w analogicznym okresie spadly o 6,2%. Na koniec czwar-
tego kwartatu 2024 roku fakturowane przez Arctic Paper
ceny papieréw niepowlekanych bezdrzewnych (UWF)
spadty 0 2,1% w poréwnaniu do cen z konca grudnia 2023
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roku, natomiast dla papieréw powlekanych bezdrzewnych
(CWF) zanotowaty spadek o 3,1%.

Zrédho: Dla danych rynkowych - RISI, zmiany cen dla wybranych
rynkéw Niemiec, Frangji, Hiszpanii, Wtoch i Wielkiej Brytanii w wa-
lutach lokalnych dla papieréw graficznych zblizonych do portfolio
produktéw Grupy Arctic Paper. Ceny sg podawane bez uwzgled-
nienia rabatéw specyficznych dla poszczegdinych klientéw, a takze
bez wszelkiego rodzaju dodatkéw, czy tez obnizek cen w stosunku
do publicznie dostepnych cennikéw. Ceny estymowane dla danego
miesigca odzwierciedlajg zamodwienia ztozone w danym miesigcu,
natomiast ich dostawy moga nastapic¢ w przysztosci. Z tego powodu
szacunki cenowe RISI dla danego miesiagca nie odzwierciedlaja rze-
czywistych cen, po ktérych sa realizowane dostawy w danym okresie,
a jedynie poziom cen, po ktérych przyjmowane sa zaméwienia. Dla
produktéw Arctic Paper $rednie fakturowane ceny sprzedazy dla
wszystkich obstugiwanych rynkéw w EUR.

CENY CELULOZY

Na koniec czwartego kwartatu 2024 roku ceny celulozy
osiggnety poziom NBSK 1.482,5 USD/tone oraz BHKP
1.000 USD/tone.

Srednia cena NBSK w czwartym kwartale 2024 roku byfa

0 27,7% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku, natomiast $rednia cena BHKP byta o0 21,2% wyzsza.
W poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2024 roku $rednia
cena celulozy w czwartym kwartale tego roku spadta dla

NBSK o 5,2%, a dla BHKP o 19,9%.

Koszty celulozy charakteryzuja sie wysokag zmiennoscia.
Ceny surowcéw miaty duzy wptyw na zyskownosé Grupy
w tym okresie.

Sredni koszt celulozy uzytej do produkcji papieru obliczo-
ny dla Grupy Arctic Paper wyrazony w PLN w czwartym
kwartale 2024 roku spadt w poréwnaniu do kwartatu
trzeciego 2024 roku o 5,5%. Sredni koszt celulozy uzytej
do produkcji papieru w czwartym kwartale 2024 roku

w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku wzrdst o 27,3%.

Udziat kosztéw celulozy w koszcie wiasnym sprzedazy po
12 miesigcach biezgcego roku wyniést 52% w pordéwnaniu
do 49% w analogicznym okresie 2023 roku.

Grupa Arctic Paper zuzywa w procesie produkcji celuloze
w nastepujacej strukturze: BHKP 77%, NBSK 18% oraz
pozostate 5%.

Zrédto danych: www.foex.fi analiza Arctic Paper

KURSY WALUT

Kurs EUR/PLN na koniec czwartego kwartatu 2024 roku
wynidst 4,2730 i byt o 1,7% nizszy niz na koniec czwarte-
go kwartatu 2023 roku. Sredni kurs EUR/PLN w czwartym
kwartale 2024 roku wyniést 4,3074 i w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2023 roku byt 0 2,5% nizszy.

Kurs EUR/SEK wynidst 11,4527 na koniec czwartego
kwartatu 2024 roku (wzrost o 3,2% w poréwnaniu do
konca czwartego kwartatu 2023). Dla tej pary $redni kurs
w czwartym kwartale 2024 roku w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu 2023 roku byt o 0,1% wyzszy. Ostabia-
jacy sie SEK w odniesieniu do EUR wptywat korzystnie na
poziom przychoddéw zafakturowanych w EUR w fabrykach
w Szwecji (AP Munkedals i AP Grycksbo).

Kurs USD/PLN na koniec czwartego kwartatu 2024 roku
wynidst 4,1012. W czwartym kwartale 2024 roku $redni
kurs USD/PLN wynidst 4,0349 w poréwnaniu do 4,1113
w analogicznym okresie poprzedniego roku, co oznacza
spadek kursu o 1,9%. Byt on jednak o 3,4% wyzszy niz

w trzecim kwartale 2024 roku. Srednioroczny kurs USD/

Sprawozdanie Zarzadu 2024

PLN w 2024 roku byt o 5,3% nizszy niz za rok 2023. Zmia-
na rok do roku korzystnie wptyneta na koszty realizowane
w USD przez AP Kostrzyn, w szczegdlnosci koszty celulozy.
Kurs USD/SEK na koniec czwartego kwartatu 2024 roku
wyniést 10,9922. Sredni kurs w czwartym kwartale 2024
roku wynidst 10,7670 w poréwnaniu do 10,6757 w analo-
gicznym okresie poprzedniego roku, co oznacza aprecja-
cje kursu 0 0,9%. W czwartym kwartale 2024 roku $redni
kurs USD/SEK wzrést o 3,2% w poréwnaniu do trzeciego
kwartatu 2024 roku. Zmiana kursu w stosunku do ana-
logicznego kwartatu 2023 roku niekorzystnie wptywata
na koszty realizowane w USD przez AP Munkedals i AP
Grycksbo, w szczegdlnosci koszty celulozy.

Kurs EUR/USD na koniec grudnia biezacego roku wy-
niést 1,0419 w poréwnaniu do 1,1050 (-5,7%) na koniec
grudnia 2023 roku. Sredni kurs w czwartym kwartale 2024
roku wynidst 1,0679 podczas gdy w analogicznym okresie
poprzedniego roku wyniést 1,0755 a w Q3 2024 wyniost
1,0984. Oznacza to ostabienie sie EUR wobec USD w po-
réwnaniu do Q4 2023 o 0,7% oraz w poréwnaniu do Q3
2024 0 2,8%.

Umocnienie sie¢ PLN wzgledem EUR niekorzystnie wpty-
neto na wyniki finansowe Grupy, gtéwnie z powodu
zmniejszenia przychodoéw ze sprzedazy generowanych

w EUR a wyrazonych w PLN. Silniejszy PLN wzgledem
USD oddziatywat z kolei pozytywnie na wyniki finansowe
Grupy, powodowat bowiem nizsze koszty zakupu gtéwne-
go surowca w papierni w Kostrzynie. Ostabiajgcy sie¢ SEK
wzgledem EUR korzystnie wptywat na przychody genero-
wane w EUR w fabrykach APM i APG.
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CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WY-
NIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE

KOLEJNEGO ROKU

Do istotnych czynnikéw majacych wptyw na wyniki finan-

sowe w perspektywie kolejnego roku mozna zaliczy¢:
Ksztattowanie sie popytu na papiery wysokogatunkowe
w Europie w okresie napietej sytuacji geopolitycznej,
wysokich cen celulozy, a takze spowolnienia gospodar-
czego w Niemczech. W ostatnich latach widoczny jest
znaczacy spadek popytu na papiery wysokogatunkowe
w Europie (poziom zrealizowanych dostaw). Dalszy
negatywny rozwdj sytuacji rynkowej moze niekorzyst-
nie wptyna¢ na poziom zamdwien naptywajgcych do
naszych Papierni. Przyspieszona digitalizacja produktéw
dotychczas drukowanych moze mieé dodatkowy wptyw
na ograniczenie popytu na wysokogatunkowe papiery
graficzne, a co za tym idzie negatywnie wptynaé na
wyniki finansowe Grupy.
Ksztattowanie sie cen papieru wysokogatunkowego.
W szczegdlnosci wptyw na wyniki finansowe bedzie
miata zdolno$¢ do utrzymania obecnego poziomu cen
produktéw Arctic Paper w walutach lokalnych, w zwigzku
ze stabngcym poziomem dostaw/popytem w Europie
oraz w kontekscie zmian kurséw walut. Ceny papieru
beda odgrywaty szczegdlng wage w przypadku papierni
w Kostrzynie, ktéra w zwigzku z zachodzacymi na rynku
zmianami, szczegdlnie silnie, negatywnie odczuwa spa-
dek wolumenu sprzedazy oraz cen.
Ksztattowanie sie cen surowcow, w tym celulozy dla
Papierni i energii elektrycznej dla wszystkich jednostek
operacyjnych. W szczegdlnosci negatywny wptyw na
wyniki finansowe Papierni mogg mieé rosnace ceny
celulozy, w tym w szczegdlnosci BHKP. Z drugiej strony
spadajace ceny celulozy NBSK mogg negatywnie wpty-
wacé na wyniki finansowe Celulozowni. Istotny wptyw na
wyniki realizowane przez Grupe mogg mie¢ takze wa-
hania cen energii elektrycznej w Szwecji. W przysztosci
tego typu zmiany rynkowe moga przetozy¢ sie na zmia-
ny rentownosci sprzedazy w papierniach AP Munkedals
i AP Grycksbo oraz celulozowniach Rottneros i Vallvik.
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Ksztattowanie sie kurséw walut, w szczegdlnosci nega-
tywny wptyw na wyniki finansowe moze mieé umocnie-
nie sie PLN i SEK w stosunku do EUR oraz GBP, umoc-
nienie sie PLN w stosunku do SEK, a takze ostabienie sie
PLN i SEK w stosunku do USD. Przy czym dla naszych
Celulozowni korzystny wptyw bedzie miata aprecjacja
USD wzgledem SEK.

Ksztattowanie sie kurséw walut, w szczegdlnosci nega-
tywny wplyw na wyniki finansowe moze mie¢ umocnie-
nie sie PLN i SEK w stosunku do EUR oraz GBP, umoc-
nienie sie PLN w stosunku do SEK, a takze ostabienie sie
PLN i SEK w stosunku do USD. Przy czym dla naszych
Celulozowni korzystny wptyw bedzie miata aprecjacja
USD wzgledem SEK.

CZYNNIKI RYZYKA

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE
Z OTOCZENIEM, W JAKIM DZIALA
GRUPA

Kolejnos¢, w jakiej sa przedstawione ponizsze czynniki
ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

RYZYKO ZWIAZANE Z NASILE-
NIEM KONKURENCJI NA RYNKU
PAPIERNICZYM W EUROPIE

Nasza Grupa prowadzi dziatalno$é na wysoce konku-
rencyjnym rynku. Osiggniecie zaktadanych przez Grupe
celéw strategicznych moze by¢ utrudnione poprzez
dziatania konkurencji, zwtaszcza zintegrowanych produ-
centéw papieru prowadzacych dziatalno$é na wigksza
skale niz nasza Grupa. Ewentualne nasilenie konkurencji
bedace efektem mozliwego wzrostu zdolnosci produkeyj-
nych naszych konkurentéw, a tym samym wzrostu podazy
papieru na rynku, moze negatywnie wptyngé na osia-
gniecie planowanych przychodéw i zdolnos¢ realizacji
poczynionych zatozer finansowych i operacyjnych.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW
PRAWA

Nasza Grupa prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu praw-
nym charakteryzujgcym sie wysokim poziomem nie-
pewnosci. Przepisy dotyczace prowadzonej przez nas
dziatalnosci sg czesto nowelizowane i zdarza sig, ze
brak jest ich jednolitej interpretacji, co pocigga za soba
ryzyko naruszenia obowigzujgcych regulacji i zwigzanych
z tym konsekwencji, nawet jesli naruszenie prawa byto
nieumyslne. Ponadto, zmiany w przepisach z zakresu
ochrony srodowiska i innych moga wiaza¢ sie z koniecz-

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

noscig poniesienia znaczacych wydatkéw w celu za-
pewnienia zgodnosci, miedzy innymi z bardziej restryk-
cyjnymi uregulowaniami lub $ciélejsza implementacja
obowiazujgcych przepiséw dotyczacych ochrony wod
powierzchniowych, wéd gruntowych, gleby i powietrza
atmosferycznego.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

RYZYKO WALUTOWE

Przychody, koszty i wyniki Grupy sg narazone na ryzyko
zmiany kurséw walut, w szczegdlnosci PLN i SEK wobec
EUR, GBP i innych walut. Nasza Grupa eksportuje zde-
cydowang wigkszo$¢ produkowanego papieru na rynki
europejskie, uzyskujac znaczng czesé swoich przycho-
dow ze sprzedazy w EUR, GBP, PLN i SEK. Przychody
ze sprzedazy celulozy w Celulozowniach uzaleznione sa
od USD. Koszty zakupu surowcéw do produkcji papie-
ru, w szczegodlnosci celulozy dla Papierni ponoszone

sg z kolei gtéwnie w USD i EUR. Ponadto posiadamy
zobowiazania z tytutu zaciggnietych kredytéw, gtéwnie
w PLN, EUR i SEK. Waluta stosowana w sprawozdaniach
finansowych jest PLN, a zatem nasze przychody, koszty
i wyniki osiggniete przez Spotki zalezne zlokalizowane
zagranica sg uzaleznione od ksztattowania sie kurséw
walut. Zmiany kurséw walut moga zatem miec silnie
negatywny wptyw na wyniki, sytuacje finansowa i per-
spektywy Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

RYZYKO ZMIANY STOP
PROCENTOWYCH

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych,
gtéwnie w zwigzku z istniejgcym zadtuzeniem odsetkowym.
Ryzyko to wynika z wahan referencyjnych stép procento-
wych takich jak WIBOR dla zadtuzenia w PLN, EURIBOR
dla zadtuzenia w EUR i STIBOR dla zadtuzenia w SEK.
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Niekorzystne zmiany stép procentowych moga negatywnie

wplynaé na wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROSNACYM
ZNACZENIEM ALTERNATYWNYCH
MEDIOW

Trendy w reklamie, elektronicznym przesytaniu i przecho-
wywaniu danych oraz Internecie wywierajg niekorzystny
wplyw na tradycyjne media drukowane, a w konsekwencji
na produkty Grupy i jej klientow. Utrzymywanie sie tych
zmian moze negatywnie wptynaé na wyniki, sytuacje finan-
sowa i perspektywy Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowych w Grupie wraz
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw transakcji, sg opisane

w nocie 5.21. skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Kolejnosé, w jakiej sa przedstawione ponizsze czynniki
ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wy-
stagpienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

RYZYKO ZWIAZANE Z RELATYW-
NIE NISKIMI MARZAMI
OPERACYJNYMI

Historycznie wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy
charakteryzuje relatywnie duza zmiennos¢ i niskie marze
zysku z dziatalnosci operacyjnej. Spadek przychodéw
spowodowany, miedzy innymi, zmiang mocy produkcyj-
nych, wydajnosci, polityki cenowej lub wzrost kosztéw
operacyjnych, ktérych gtéwnymi sktadnikami sg koszty
surowcow (gtéwnie celuloza dla Papierni) oraz energii,
oznacza¢ moze utrate zdolnosci Grupy do osiggania
zyskow. Istotne, negatywne zmiany rentownosci, moga
doprowadzi¢ do spadku wartosci naszych akcji oraz
ograniczy¢ zdolno$é generowania kapitatu obrotowego,
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przynoszac powazne szkody naszej dziatalnosci i znacza-
co pogarszajac nasze perspektywy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

RYZYKO ZMIANY CEN
SUROWCOW, ENERGI
| PRODUKTOW

Jestesmy narazeni na ryzyko zmiany cen surowcéw i ener-
gii gtéwnie w zwigzku z wahaniami cen celulozy, gazu

i energii elektrycznej. Papiernie nabywaja celuloze na
podstawie uméw ramowych lub jednorazowych transak-
cji i nie zabezpieczajg sie przed wahaniami cen celulozy.
Czes¢ dostaw celulozy dla naszych Papierni pochodzi

z Celulozowni Grupy Rottneros. Ryzyko zmiany cen pro-
duktéw wigze sie przede wszystkim ze zmianami cen pa-
pieru i celulozy na rynkach, na ktérych sprzedajemy nasze
produkty. Istotny wzrost cen jednego lub wielu surowcéw
oraz energii moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki
dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacje finansowg Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

RYZYKO ZAKLOCEN PROCESU
PRODUKCYJNEGO

Nasza Grupa posiada trzy Papiernie dysponujace tacznie
siedmioma liniami produkcyjnymi o tgcznych rocznych
mocach produkcyjnych wynoszacych ponad 700.000

ton papieru oraz dwie Celulozownie o tacznych mocach
produkeyjnych w wysokosci 400.000 ton celulozy. Diugo-
trwate zaktécenie procesu produkcyjnego moze by¢ spo-
wodowane szeregiem czynnikdéw, w tym awarig, btedami
ludzkimi, niedostepnoscia surowcdw, katastrofg zywiotowa
i innymi, nad ktérymi czesto nie mamy kontroli. Kazde
takie zaktécenie, nawet wzglednie krotkotrwate, moze
wywrzed istotny wptyw na nasza produkcje i rentownosé
oraz wigza¢ sie z koniecznoscig poniesienia znaczacych
kosztow takich jak naprawy, zobowigzania wobec odbior-
cow, ktorych zamdwien nie jestesmy w stanie zrealizowaé
i inne wydatki.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

RYZYKO ZWIAZANE Z NASZYMI
INWESTYCJAMI

Inwestycje Grupy majgce na celu podniesienie mocy
produkcyjnych Grupy zasadniczo wymagajg znaczacych
naktadéw inwestycyjnych i stosunkowo dtugiego czasu
realizacji. W zwigzku z tym warunki rynkowe, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢, moga ulec istotnej zmianie po-
miedzy okresem, w ktérym podejmiemy decyzje o po-
niesieniu wydatkéw inwestycyjnych na zwiekszenie mocy
produkcyjnych i terminem oddania ich do eksploatacji.
Zmiany warunkéw rynkowych moga prowadzi¢ do wa-
han popytu na nasze produkty, ktéry moze by¢ zbyt niski
w kontekscie dodatkowych mocy produkeyjnych. Réznice
miedzy przysztym popytem i inwestycjami w nowe moce
produkcyjne moga doprowadzi¢ do niepetnego wykorzy-
stania zwiekszonych mocy produkcyjnych. Moze to wy-
wrzed negatywny wpltyw na wyniki dziatalnosci operacyjne;
oraz sytuacje finansowg Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

RYZYKO ZWIAZANE
Z ZADLUZENIEM GRUPY

Nasza Grupa posiada gtéwnie zadtuzenie wynikajace

z umowy kredytowej z konsorcjum bankoéw (Pekao SA,
Santander Bank SA i BNP Paribas SA) z dnia 2 kwietnia
2021 roku, zadtuzenie kredytowe w Danske Bank, Nordea
Bank oraz z tytutu umoéw leasingowych.

Niedotrzymanie zobowigzan Grupy, w tym poziomu
uzgodnionych wskaznikéw finansowych (kowenantéw) wy-
nikajacych z tych umoéw, skutkuje wystgpieniem przypadku
naruszenia warunkéw umowy. Wystapienie przypadku
naruszenia moze w szczegodlnosci doprowadzi¢ do posta-
wienia w stan wymagalnosci naszego zadtuzenia, przeje-
cia przez bank kontroli nad waznymi aktywami takimi jak
Papiernie lub Celulozownie, a takze utratg pozostatych
aktywéw, na ktoérych zostaty ustanowione zabezpiecze-
nia, obnizenia wiarygodnosci kredytowej i utraty dostepu
do zrédet zewnetrznego finansowania, a co za tym idzie
utraty ptynnosci finansowej, co moze z kolei wywrze¢ istot-
nie negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju oraz cene naszych akgji.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.
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RYZYKO ZWIAZANE Z LIMITAMI
UBEZPIECZENIOWYMI

W zwigzku z pogarszajaca sie sytuacjg w branzy papier-
niczej oraz wynikami Grupy Arctic Paper nasi dostawcy,
w szczegolnosci dostawcy surowcdw takich jak celuloza,
moga nie uzyskad limitéw ubezpieczeniowych (sprzedaz
kredytowa), a co za tym idzie utraci¢ mozliwo$¢ oferowa-
nia Grupie Arctic Paper odroczonych terminéw ptatnosci.
Taka sytuacja moze prowadzi¢ do pogorszenia sie sytuacji
finansowej i utraty ptynnosci finansowej poszczegdlnych
jednostek operacyjnych, a w konsekwencji wptynaé nega-
tywnie na sytuacje w catej Grupie.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu Srednim.

RYZYKO WPROWADZENIA
OGRANICZEN W DOSTAWACH
GAZU ZIEMNEGO

Jedynym dostawca gazu ziemnego wykorzystywanego
przez AP Kostrzyn do wytwarzania energii cieplnej i elek-
trycznej dla potrzeb produkgji papieru jest Polskie Gérnic-
two Naftowe i Gazownictwo SA (PGNIG). W zwigzku z tym
na dziatalno$¢ i koszty produkcji papieru w AP Kostrzyn
znaczny wptyw ma dostepnos¢ i cena gazu ziemnego.
Ewentualne zaktécenia dostaw gazu ziemnego do pa-
pierni w Kostrzynie nad Odrg moga wywrze¢ negatywny
wptyw na produkcje, wynik dziatalnosci operacyjnej oraz
sytuacje finansowa Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

RYZYKO ZWIAZANE
Z KONSOLIDACJA | PLYNNOSCIA
GELOWNYCH KLIENTOW

Trendy konsolidacyjne wéréd naszych obecnych i poten-
cjalnych klientéw moga spowodowac powstanie bardziej
skoncentrowanej bazy klientéw obejmujacej kilku duzych
odbiorcéw. Odbiorcy ci mogg korzystaé ze swojej lepszej
pozycji przetargowej przy negocjowaniu warunkéw zakupu
papieru lub podja¢ decyzje o zmianie dostawcy i nabywac
produkty naszych konkurentéw. Ponadto, w zwigzku z po-
garszajgca sie sytuacjg w branzy poligraficznej, nasi klienci
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tacy jak dystrybutorzy papieru, drukarnie czy wydawnictwa
moga nie uzyskaé limitow ubezpieczeniowych (sprzedaz
kredytowa) lub mie¢ problemy z ptynnoscig finansowa,

co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do ich upadfosci

i odbié sie negatywnie na naszych wynikach finansowych.
Powyzsze czynniki mogg wywrzeé negatywny wptyw na
wynik dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowg Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRZESTRZE-
GANIEM PRZEPISOW OCHRONY
SRODOWISKA | NEGATYWNYM
ODDZIALYWANIEM PROCESU
PRODUKCYJNEGO NA
SRODOWISKO

Grupa spetnia wymogi zwigzane z ochrong $rodowiska, nie
ma jednak pewnosci, ze bedzie zawsze wykonywac swoje
zobowigzania oraz ze w przysztosci nie poniesie znacza-
cych kosztow ani nie zaciggnie istotnych zobowigzan

w zwigzku z tymi wymogami ani tez, ze bedzie w stanie
uzyskac wszystkie pozwolenia, zgody lub inne zezwolenia
konieczne dla umozliwienia jej prowadzenia dziatalnosci
w zamierzony sposéb. Podobnie, poniewaz produkcja
papieru i celulozy wigze sig z istnieniem potencjalnych
zagrozen zwigzanych z odpadami pochodzacymi z Pa-
pierni i Celulozowni lub zanieczyszczeniami substancjami
chemicznymi, nie ma pewnosci, ze w przysztosci Grupa
nie zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci z powo-
du zanieczyszczenia srodowiska lub ze zdarzenie bedace
podstawg pociggniecia Grupy do odpowiedzialnosci juz
nie wystapito. Grupa moze, zatem ponie$¢ znaczgce wy-
datki w zwigzku z koniecznoscig usuniecia zanieczyszczen
i rekultywacja gruntéw.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

RYZYKO ZWIAZANE Z LIMITAMI
EMISJI CO:

Nasze Papiernie i Celulozownie otrzymujg nieodpfatne
uprawnienia do emisji dwutlenku wegla przydzielane
na dany okres. Uprawnienia do emisji sg przydzielane
w ramach Unijnego Systemu Obrotu Uprawnieniami do
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Emisji. Jesli nieodptatne przydziaty uprawnien do emisji
dwutlenku wegla zostang zniesione i zastgpione systemem
odptatnego nabywania uprawnien do emisji, ponoszone
przez nas koszty wytwarzania energii odpowiednio wzro-
sna. Mozemy ponadto zostaé¢ zmuszeni do ponoszenia
innych niemozliwych do przewidzenia kosztow w zwigzku
z uprawnieniami do emisji lub zmianami przepiséw prawa
i wynikajgcych z nich wymagan w tym zakresie. Z uwagi na
to mozemy by¢ zmuszeni do zmniejszenia ilosci wytwarza-
nej energii lub do zwiekszenia kosztéw produkgji, co moze
mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspekty-
WY rozwoju.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

RYZYKO ZWIAZANE Z WYPLATA
DYWIDENDY

Emitent jest spétka holdingowa, a zatem jego zdolnosé
do wyptaty dywidendy jest uzalezniona od poziomu
ewentualnych wypfat, jakie otrzyma od spétek zaleznych
prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng i poziomu sald
gotdéwkowych. Niektdre spotki zalezne Grupy prowadza-
ce dziatalno$¢ operacyjng moga w pewnych okresach
podlegac ograniczeniom dotyczagcym dokonywania wyptat
na rzecz Emitenta. Nie ma pewnosci, ze ograniczenia takie
nie wywra istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢,
wynik dziatalnosci operacyjnej i zdolnosé Grupy do wypta-
ty dywidendy.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku
umowami kredytéw terminowych i odnawialnych oraz
umowg pomiedzy wierzycielami, mozliwos¢ wyptaty dywi-
dendy przez Spétke jest uzalezniona od spetnienia przez
Grupe okreslonych wskaznikéw finansowych w okresie
poprzedzajgcym wyptate (zgodnie z definicjg tego terminu
w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych) oraz
braku wystepowania przypadku naruszenia (zgodnie

z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych
i odnawialnych).

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

INFORMACJE UZUPEENIAJACE

STANOWISKO ZARZADU
ODNOSNIE PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Arctic Paper SA nie opublikowat prognoz wynikow
finansowych na rok 2024, a takze nie opublikowat oraz nie
planuje publikowania prognoz wynikéw finansowych na
rok 2025.

ZASADY SPORZADZANIA ROCZ-
NEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za

okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
sporzgdzono w oparciu o Migdzynarodowe Standar-

dy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi
interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji
Europejskie]. Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzo-
ne przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajace;j sie
przewidzieé przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawoz-
dan finansowych nie istniejg zadne okolicznosci wskazu-
jace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe i Emitenta. Szczegdtowe zasady sporzadzenia
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty omdwione w nocie 2.1. do Skonsoli-
dowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok.

Sprawozdanie Zarzgdu 2024
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ZMIANY W ORGANACH ARCTIC

PAPER SA

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzor-
czej Spotki wehodzili:
Per Lundeen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej powo-
tany 22 wrzesnia 2016 roku (powotany do Rady Nadzor-
czej w dniu 14 wrzesnia 2016 roku);
Roger Mattsson — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzor-
czej powotany w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (powotany
na Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 14 wrzesnia 2014
roku);
Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany
w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu
22 czerwca 2021 roku;
Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana
w dniu 22 czerwca 2021 roku;

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie byto
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;j.
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Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Zarzadu Spodtki
wchodzili:

Pan Michat Jarczyriski — Prezes Zarzadu

Pani Katarzyna Wojtkowiak — Cztonkini Zarzadu

Pan Tom Fabian Langenskiéld — Cztonek Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty

miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Jednostki Dominujace;j.

ZMIANY W KAPITALE ZAKEADO-
WYM ARCTIC PAPER SA

W roku 2024 nie nastapity zmiany w kapitale zaktadowym
Spotki.

WYNAGRODZENIA WYPLACONE
CZLONKOM ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZEJ

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o facznej
wartoéci wynagrodzen i pozostatych $wiadczen wyptaco-
nych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
od Jednostki Dominujacej oraz jednostek zaleznych za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
(dane w PLN).

Wynagrodzenie

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Osoby zarzadzajace z tytutu funkgji Program
i nadzorujace petnionych emerytalny Inne Razem
w Arctic Paper SA

Zarzad

Jarczynski Michat 1948 439 434 577 2383016

Woijtkowiak Katarzyna 805 020 170 439 975 459

Langenskiold Fabian 1353825 487 149 353222 2194195
5552 671

Rada Nadzorcza

Per Lundeen 369 935 412 217 782 152

Roger Mattsson 261 935 113 040 374 975

Thomas Onstad 187 097 187 097

Zofia Dzik 224 516 224 516

Anna Jakubowski 187 097 187 097
1755 838

W roku 2024 nie wystgpity zobowiazania wynikajgce z emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzagdzajacych.
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UMOWY Z CZLONKAMI ZARZADU
GWARANTUJACE REKOMPENSA-
TY FINANSOWE

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien
zatwierdzenia niniejszego raportu rocznego Cztonkowie
Zarzadu sg upowaznieni do otrzymania rekompensaty

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez
przejecie. Wysokos¢ rekompensaty bedzie odpowiadata
wynagrodzeniu za okres od 6 do 24 miesiecy.

INFORMACJE O SYSTEMIE
KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowe] nie wystepujg systemy kontroli
programow akcji pracowniczych.

ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE
POSIADANIA AKCJI EMITENTA
LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE | NADZO-
RUJACE SPOLKE ARCTIC PAPER SA

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji

Osoby zarzadzajace lub uprawnien lub uprawnien lub uprawnien Zmiana
i

i nadzorujace wg stanu na wg stanu na wg stanu na

29/04/2025 31/12/2024 7/11/2024
Zarzad
Michat Jarczynski 5572 5572 5572 -
Katarzyna Wojtkowiak - - - -
Fabian Langenskiold 900 900 900 -
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 34760 34 760 34 760 -

*

Thomas Onstad 5323 658 5323 658 5323 658 -
Roger Mattsson - - - -
Zofia Dzik - - - -
Anna Jakubowski - - — _

* Udziat bezposredni
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ZARZADZANIE ZASOBAMI

FINANSOWYMI

W roku 2024 Grupa zarzadzata zasobami finansowymi

w sposob nalezyty, z zachowaniem mozliwie najwyzszej
efektywnosci wykorzystania tych zasobéw. Zrédtem finan-
sowania dziatalnosci Grupy byty w szczegdélnosci srodki
wiasne, pozyczki i kredyty bankowe oraz zobowigzania
handlowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spot-

ka posiadata wystarczajgce $rodki pieniezne i zdolnos¢
kredytowa zapewniajacg ptynnosé finansowa Grupy Arctic
Paper SA.

LOKATY KAPITALOWE
| INWESTYCJE

W 2024 roku Spétka korzystata z lokat krotkoterminowych
o okresie zapadalnosci do 6 miesiecy.

INFORMACJE O INSTRUMENTACH
FINANSOWYCH

Informacje w zakresie instrumentéw finansowych na
temat:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Grupa, oraz

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarza-
dzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami zabez-
pieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakgji,
dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen,
przedstawione sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 5.21.5.15.21.8.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH
| WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH

Informacje o kredytach jakie posiada Grupa znajdujg sie
w nocie 5.14. sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O PORECZENIACH,
GWARANCJACH | ZASTAWACH

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa Kapitatowa posia-
data:
gwarancje bankowg na rzecz Skatteverket Ludvika na
kwote 135 tys. SEK;
zobowigzanie warunkowe Arctic Paper Munkedals AB
z tytutu poreczenia zobowigzan Kalltorp Kraft HB na
kwote 773 tys. SEK;
zastaw na nieruchomoséciach Munkedals Kraft AB
wynikajgcy z zawartych umoéw kredytowych z Nordea
Bank na kwote 80.000 tys. SEK (zwigzanych z inwestycja
w elektrownie wodng);
zastawy na akcjach spotek zaleznych z Grupy Rottne-
ros na kwote 284.730 tys. SEK wynikajacy z zawartych
umoéw kredytowych z Danske Bank.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku
umowami kredytéw terminowych i odnawialnych, w dniu
11 maja 2021 roku Spdtka podpisata umowy i oéwiadcze-
nia, zgodnie z ktérymi na rzecz Banku Santander Bank
Polska SA dziatajgcego jako Agent Zabezpieczen, zostaty
ustanowione zabezpieczenia powyzszych wierzytelnosci
oraz innych roszczen, tj.

1. Pod prawem polskim — Dokumenty Zabezpieczen
ustanawiajace nastepujace Zabezpieczenia:
zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiada-
nych przez Spotke i Arctic Paper Kostrzyn SA akcjach lub
udziatach zarejestrowanych w Polsce, z wyjatkiem akcji
Spotki;
hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujacych
sie w Polsce i nalezacych do Poreczycieli;
zastawy rejestrowe na wszystkich prawach rzeczowych
i aktywach ruchomych nalezacych do Poreczycieli,
stanowigcych zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa
i znajdujacych sie w Polsce (z wyjatkiem aktywow wy-
mienionych w Umowie Kredytowej);
cesja (istniejacych i przysztych) polis ubezpieczeniowych
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dotyczacych aktywdw Spotki Arctic Paper Kostrzyn SA
(z wyjatkiem polis ubezpieczeniowych wymienionych

w Umowie Kredytowej);

oswiadczenia Spotki i Arctic Paper Kostrzyn SA o dobro-
wolnym poddaniu sie egzekucji, w formie aktu notarial-
nego;

zastawy finansowe i zastawy rejestrowe na rachunkach
bankowych Spdftki i Arctic Paper Kostrzyn SA zarejestro-
wanych w Polsce (zastawy dotyczg obecnych i przysztych
rachunkéw bankowych; w sytuacji wystapienia przy-
padku naruszenia, w przypadku, gdy zabezpieczona
wymagalnosé lub jej cze$¢ stanie sie wymagalna, Spétka
nie moze pobiera¢ srodkéw z tytutu zastawionej wierzy-
telnosci, ani zlecac¢ bankowi prowadzgcemu rachunek
wyptaty srodkow);

petnomocnictwa do polskich rachunkéw bankowych
Spotki i Arctic Paper Kostrzyn SA;

poreczenie cywilne zobowigzan udzielone przez Arctic
Paper SA, Arctic Paper Kostrzyn SA, Arctic Paper Mun-
kedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB.

2. Pod prawem szwedzkim — Dokumenty Zabezpieczen
ustanawiajace nastepujace Zabezpieczenia:
zastawy na wszystkich posiadanych przez Spdtke i Arctic
Paper Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB akcjach
lub udziatach zarejestrowanych w Szwecji;
hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujgcych
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sie w Szwedji i nalezacych do Arctic Paper Munkedals
AB, Arctic Paper Grycksbo AB, pod warunkiem, ze
przedmiotem takiego zabezpieczenia beda tylko istnie-
jace akty hipoteczne;

korporacyjne hipoteki udzielone przez Poreczycieli
zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze przed-
miotem takiego zabezpieczenia beda tylko istniejace
$wiadectwa hipoteczne;

cesja (istniejgcych i przysztych) polis ubezpieczeniowych
dotyczacych aktywdw Arctic Paper Munkedals AB oraz
Arctic Paper Grycksbo AB (z wyjgtkiem polis ubezpie-
czeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);
zastawy na szwedzkich rachunkach bankowych Arctic Pa-
per Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB, pod
warunkiem, ze takie zabezpieczenie nie ogranicza prawa
do swobodnego dysponowania Srodkami pienieznymi
zdeponowanych na tych rachunkach bankowych, az do

przypadku naruszenia opisanego w Umowie Kredytowej.

ISTOTNE POZYCJE
POZABILANSOWE

Grupa nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W zwigzku z osiggnietymi wynikami finansowych oraz pod
warunkiem realizacji biezacych celéw finansowych Spétka
planuje realizacje inwestycji zgodnie z planem finan-
sowym. Gtéwnym celem inwestycji jest rozwdj nowych
produktéw, minimalizacja kosztéw produkeji, w tym kosz-
téw energii elektrycznej i poprawa efektywnosci procesu
produkcyjnego. Plan inwestycyjny na rok 2024 Grupa
zamierza finansowac ze $rodkéw wlasnych oraz zewnetrz-
nych zrédet finansowania.

INFORMACJA O TOCZACYCH SIE
ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH
SADOWYCH, ARBITRAZOWYCH

| PRZED ORGANAMI ADMINISTRA-
CJI PUBLICZNEJ

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic
Paper SA oraz jej spotki zalezne nie byty strona istot-
nych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publiczne;j.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
ZAWARTYCH NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic Pa-

per SA oraz jej spétki zalezne nie zawarly istotnych trans-

akeji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

INFORMACJA O UMOWACH PO-
WODUJACYCH ZMIANY W PRO-
PORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Z wyjatkiem informacji podanych w niniejszym sprawoz-
daniu, nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akgji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

INFORMACJE O NABYCIU AKCJI
WEASNYCH

W 2024 roku Jednostka Dominujaca nie dokonata nabycia
akcji wtasnych.

INFORMACJE O EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W roku obrotowym 2024 Spétka nie prowadzita emisji
papieréw wartosciowych.
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INFORMACJE NA TEMAT PODMIO-
TU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki, na pod-
stawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wyboru au-
dytora, podjeta decyzje o wyborze spotki Pricewaterhouse-
Coopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt Sp.k., jako audytora Spétki i Grupy Arctic Paper SA do
zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Re-
komendacja Komitetu Audytu zostata wydana w nastepstwie
przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg

i procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych

i jednostkowych sprawozdan finansowych spétki Arctic Paper
SA z siedzibg w Kostrzynie nad Odra”.

W dniu 14 lipca 2023 roku Spétka Arctic Paper S.A.
zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. z 0.0. prze-
glad $rédrocznych jednostkowych sprawozdarn finanso-
wych Spofki oraz srédrocznych skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych Grupy za okresy od 1 stycznia 2023
do 30 czerwca 2023 roku oraz od 1 stycznia 2024 do 30
czerwca 2024, a takze o badanie jednostkowych sprawoz-
dan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawoz-
dan finansowych Grupy za okresy obrotowe od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 oraz za okresy obrotowe od

1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024. Umowa zostata
zawarta na okres wykonywania wyzej wymienionych ustug.

Inne informacje na temat podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym informacje na
temat wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub
naleznego za rok 2024 i 2023, zostaty zawarte w nocie
objasniajgcej nr 7.3 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych,
ktére biegty rewident odpowiedzialny za badanie Grupy
Swiadczyt lub jest uprawniony do $wiadczenia na rzecz
Grupy i jej jednostek zaleznych w badanym okresie to:

1. Przeprowadzenie ustug zwigzanych z weryfikacjg skon-
solidowanego sprawozdania pro-forma oraz badaniem
wskaznikéw finansowych za rok zakoriczony 31 grudnia
2024, zgodnie z obowigzujgcg umowa kredytéw na
rzecz Arctic Paper SA
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2. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu
w zakresie procesu administracyjnego ztozenia korekty
dwdch wezesniejszych deklaracji VAT za 2023 rok (sier-
pien i pazdziernik) dla spétki Vallviks Bruk AB.

3. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu
w zakresie przygotowania deklaracji INTRASTAT i ESPL
w Hiszpanii dla spétki Vallviks Bruk AB.

4. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w za-
kresie przygotowania deklaracji VAT w Niemczech dla
spotki Vallviks Bruk AB.

5. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu
w zakresie przygotowania deklaracji VAT w Norwegii dla
spotki Vallviks Bruk AB.

6. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w za-
kresie przygotowania deklaracji VAT we Wtoszech dla
spotki Vallviks Bruk AB.

7. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w za-
kresie przygotowania odpowiedzi dla szwedzkich stuzb
podatkowych w kwestii ztozonych formularzy podatko-
wych dla Arctic Paper Munkedals AB.

8. Atestacja Sprawozdzania dotyczacego zrownowazone-
go rozwoju Grupy Arctic Paper za rok 2024.

Przed wykonaniem powyzszych ustug dokonano oceny
niezaleznosci w zwiagzku ze $wiadczeniem tych ustug, Ko-
mitet Audytu wyrazit zgode na ich $wiadczenie.

ZATRUDNIENIE

Informacje na temat zatrudnienia zostaly zawarte w no-
cie objasniajacej nr 7.2 do skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
ZASAD Y ADU KORPORACYJNEGO

ZBIOR ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A uchwata nr 13/1834/2021
przyjeta zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowa-
nych na Gtéwnym Rynku GPW -, Dobre Praktyki Spot-

ek Notowanych na GPW 2021" (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spétki zasad fadu korporacyjnego,
zawartych w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak
informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw
kazdej spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW.
Raporty ws. stosowania DPSN2021 spétki musiaty opubli-
kowa¢ do 31 lipca 2021 r.

Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021" dostepny jest na stronach internetowych Gietdy
Papieréw Wartosciowych SA oraz Spotki:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_
BROSZURA .pdf
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.
com/02-about/04-corporate-governance/dpsn21_broszura_wer-

sja_do_druku.pdf

22 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy Arctic Paper SA uchwate nr 21/2022 przyjeto ,,Poli-
tyke réznorodnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic
Paper SA”.

Polityka ma zastosowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Arctic Paper SA Jej celem jest uregulowanie zasad rekru-
tacji i wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
oraz zapewnienie niedyskryminacji i rbwnych szans w tym
procesie.
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Zgodnie z regulacjami Polityki kandydaci sg oceniani
zgodnie z zasadami niezaleznosci i kryteriami meryto-
rycznymi oraz kryteriami réznorodnosci. Spétka dokfa-
da staran, aby wybrane osoby posiadaty zréznicowane
wyksztatcenie, doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci,
zréznicowana pted i wiek.

Funkcje cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaja
powierzone konkretnym osobom, niezaleznie od ich ptci,
ale zgodnie z przygotowaniem merytorycznym i do$wiad-
czeniem tych oséb. Sktad organéw Spétki w duzej mierze
zalezy od decyzji akcjonariuszy Spofki.

DOBRE PRAKTYKI - POLITYKA
INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA
Z INWESTORAMI

Zasada 1.3.2
W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez
tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. po-
dejmowanych i planowanych dziatart majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spo-
tecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.”

Wyjasnienie:

Szczegdtowe rozwiniecie kwestii zwigzanych z tematyka
ESG, obejmujace cafg grupe kapitatowg Spoétka prezen-
tuje w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty
CSR uwzgledniajg zagadnienia $srodowiskowe, spoteczne,
pracownicze oraz zrbwnowazonego rozwoju, w tym m.in.
mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz plano-
wanych dziatari w obszarze ESG.

Zasada 1.4.2

W celu zapewnienia nalezytej komunikadji z interesa-
riuszami, w zakresie przyjete] strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwilaszcza celéw dlugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomocag miernikéw, finansowych i niefinansowych. Infor-
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Spoétka dazy do tego, aby udziat kobiet organach Spét-
ki nie byt nizszy niz 30%. Aspekt ten jest uwzgledniany
w planowanych procesach rekrutacyjnych.

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstapit od posta-
nowien zasad tadu korporacyjnego:

Arctic Paper SA dokfadata wszelkich staran, by stosowaé
zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 2021".

W 2024 roku Arctic Paper SA nie stosowata nastepujacych
zasad:

macje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
przedstawia¢ wartos$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako pro-
centowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wyna-
grodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezezyzn za ostatni rok, oraz przedsta-
wia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezen-
tacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.”

Wyjasnienie:

Szczegdtowe rozwiniecie kwestii zwigzanych z tematyka
ESG, obejmujace cafg grupe kapitatowg Spoétka prezen-
tuje w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty
CSR uwzgledniajg zagadnienia $srodowiskowe, spoteczne,
pracownicze oraz zrbwnowazonego rozwoju, w tym m.in.
mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz plano-
wanych dziatari w obszarze ESG.

DOBRE PRAKTYKI - SYSTEMY
| FUNKCJE WEWNETRZNE

Zasada 3.3

,Spdtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajagcego zgodnie

z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrzne-
go spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada

nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku

dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.”

Wyjasnienie:

Z uwagi na wielkos¢ Spdtki oraz jej strukture i charakter
dziatalnosci powotanie wewnetrznego audytora nie znaj-
duje uzasadnienia w przeprowadzonych przez Zarzad oraz
Rade Nadzorczg ocenach. W jednostkach organizacyjnych
grupy kapitatowej Spotki utworzone zostaty funkcje kon-
trolne odpowiedzialne za audyt poszczegdlnych dziatoéw
spotek operacyjnych.

Zasada 3.10

.Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indek-
su WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez

niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu

audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.”

Wyijasnienie:

Z uwagi na wielkos$¢ Spdtki oraz jej strukture i charakter
dziatalno$ci Zarzad, Rada Nadzorcza oraz dziatajacy w jej
ramach Komitet Audytu rozwazg w przysztosci koniecz-
nos¢ przeprowadzenia niezaleznego audytu.
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DOBRE PRAKTYKI - WALNE
ZGROMADZENIE | RELACJE
Z AKCJONARIUSZAMI

Zasada 4.1

.Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w wal-
nym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest

w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Wyijasnienie:

Biorgc pod uwage koniecznos¢ przeprowadzenia wielu
czynnosci techniczno-organizacyjnych i zwigzane z nimi
koszty i ryzyka prawne, Spétka nie zdecydowata sie na
chwile obecna na przeprowadzenie elektronicznego wal-
nego zgromadzenia.

Zasada 4.3
.Spdtka zapewnia powszechnie dostepna transmisje ob-
rad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie:

Biorac pod uwage koszty i ryzyka prawne, Spétka nie
zdecydowata sie na chwile obecng na przeprowadzenie
powszechnej transmisji obrad Walnego. Spdtka rozwazy
taka mozliwo$é w przysztosci.
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SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ

| ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

Zarzad Arctic Paper SA jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej w jednostce oraz jego skutecznos$c
w procesie sporzadzania sprawozdarn finansowych i ra-
portéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw

z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowaz-
ne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Za przygotowanie
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Grupy
odpowiedzialny jest dziat finansowy Spétki kierowany
przez Dyrektora Finansowego. Spdtka przygotowuje
sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe w oparciu
o obowiagzujgce w Arctic Paper SA procedury sporzadza-
nia i publikacji raportéw okresowych. Dane finansowe
stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan finanso-
wych Spotki pochodzg z systemu ksiegowego. Zarzad po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego
analizuje wyniki finansowe spétki w poréwnaniu do zato-
zen budzetowych oraz wynikéw osiggnietych w poprzed-
nim roku sprawozdawczym.

Zarzad Spofki systematycznie ocenia, jakos$¢ systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na
podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spétki stwierdza,
ze na dzien 31 grudnia 2024 roku nie istniaty stabosci, ktére
mogtyby w istotny sposéb wptynaé na skutecznosé kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajacych bez-
posrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji znajduja
sie w tabeli ponizej — tabela przedstawia stan na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.
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Thomas Onstad 47 298 548 68,26% 47 298 548 68,26%
— posrednio poprzez 41 974 890 60,58% | 41974890 60,58%
Nemus Holding AB 41 374 890 59,71% 41 374 890 59,71%
inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%
— bezposrednio 5323 658 7,68% 5323 658 7,68%
Pozostali 21 989 235 31,74% 21 989 235 31,74%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wtasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE
SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

W Spotce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w szczegdlnosci
akcje Spofki nie s uprzywilejowane.

WSKAZANIE WSZELKICH
OGRANICZEN DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN ODNOSNIE DO
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Emitenta.

Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych zbywania i naby-
wania akgji spotki, ktére wynikajg z przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacego, nie istniejg zadne ograni-
czenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spétki.

Statut Spdtki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wy-
konywania prawa gtosu z akcji Arctic Paper SA.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU
EMITENTA

Zmiana Statutu Spotki nalezy do wytacznej wlasciwosci

Walnego Zgromadzenia.
W roku 2024 nie miaty miejsca zmiany w statucie Emitenta.
Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki nie sta-

nowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja

bezwzgledna wiekszoscig gtosow.
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OPIS SPOSOBU DZIALANIA
WALNEGO ZGROMADZENIA

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadni-
cze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére
zostaty czeéciowo zawarte w Statucie Spotki.

Statut Spétki dostepny jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.
com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/pl/
arctic_paper_statut_tekst_jednolity_aktualny_2019_pl.pdf

Walne Zgromadzenia odbywaja sie zgodnie z ponizszy-
mi podstawowymi zasadami:

Walne Zgromadzenia odbywac sie bedg w siedzibie

Spotki lub w Warszawie;

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwy-

czajne;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢

w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku

obrotowego;

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady

Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym

nastepuje wybdr Przewodniczagcego Walnego Zgroma-

dzenia;

Gtosowanie jest jawne, chyba, ze ktorys z Akcjonariuszy

zazada tajnego gtosowania lub takiego gtosowania wy-

magajg postanowienia Kodeksu spétek handlowych;

Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki nie

stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapa-

daja bezwzgledna wiekszoscig gtosow;

Zgodnie ze statutem Spotki nastepujgce sprawy naleza

do wytgcznej whasciwosci Walnego Zgromadzenia:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoéci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz spra-
wozdania finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za ubiegty rok
obrotowy;

— udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz czton-
kom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez nich
obowiagzkéw;

— decyzje dotyczace podziatu zyskéw lub pokrycia strat;

— zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

— zmiana Statutu Spotki;

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spofki;

— faczenie sie Spoétki z inng spodtka lub spotkami, podziat
Spotki lub przeksztatcenie Spotki;

— rozwigzanie i likwidacja Spotki;
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— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszen-
stwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych;

- nabycie i zbycie nieruchomosci;

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ogra-
niczonego prawa rzeczowego;

— wszystkie inne sprawy, dla ktérych Statut lub Kodeks
spotek handlowych wymagaja uchwaty Walnego Zgro-
madzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty w obec-
nosci, co najmniej potowy kapitatu zakladowego Spdtki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledna
wiekszoscig gloséw, chyba, ze postanowienia Statutu
lub przepisy prawa wymagaja kwalifikowanej wigkszo-
$ci gloséw.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania zasadni-
czo wynikaja wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty
czesciowo inkorporowane do Statutu Spofki.
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OPIS DZIALAN ORGANOW ZARZA-
DZAJACYCH | NADZORUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW,
A TAKZE INFORMACJE O SKKADZIE
OSOBOWYM TYCH ORGANOW

Zarzad

SKtAD ZARZADU

Zarzad skfada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu,

Zarzad powotywany i odwotywany jest przez Rade Nad-
zorczg na wspodlng kadencje;

Kadencja cztonkdéw Zarzadu wynosi 3 (trzy) lata;

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego Rada Nad-
zorcza, na wniosek Prezesa, moze powotac do trzech
Wiceprezeséw sposréd cztonkéw Zarzadu. Odwotanie
z funkcji © Wiceprezesa nastepuje na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej;

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany
przez Rade Nadzorczg;

Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany
lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgro-
madzenie.

PODSTAWOWE KOMPETENCJE
ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke
na zewnatrz;

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania
oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu
Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo,
lub dwoch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem;

Zarzad zobowigzany jest wykonywac swoje obowigzki

z nalezytg starannoscig oraz przestrzegac przepisow
prawa, Statutu Spétki, przyjetych regulaminéw oraz
uchwat organéw Spdfki, a decyzje podejmowac w gra-
nicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, majac na
uwadze interes Spétki oraz jej akcjonariuszy;

Zarzad obowigzany jest zarzadzac¢ majatkiem i sprawami
Spdtki oraz spetniaé swoje obowiazki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym
przestrzeganiu powszechnie obowigzujgcych przepi-
s6w prawa, postanowien Statutu oraz regulaminéw
wewnetrznych, a takze uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorcza;

Zarzad Spofki nie jest uprawniony do podejmowania
decyzji o emisji i wykupie akcji;

Kazdy cztonek Zarzadu ponosi odpowiedzialno$¢ za
szkody wyrzadzone Spétce poprzez swoje dziatania lub
zaniechania naruszajace postanowienia przepiséw pra-
wa lub Statutu Spofki;

Do zakresu dziatar Zarzgdu, zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spoétek handlowych, nalezg wszelkie sprawy
Spotki niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej;

Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie

i gtéwne cele dziatania Spotki;

Zarzad zobowigzany jest do przestrzegania przepiséw
dotyczacych informacji poufnych w rozumieniu Ustawy
o Obrocie oraz do spetnienia wszelkich wynikajgcych

z tych przepiséw obowigzkdw.
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W pozostatym zakresie poszczegélni cztonkowie Zarzadu
sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw
Spotki wynikajgcych z wewnetrznego podziatu obowigz-
kéw i funkcji okreslonego decyzjg Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub
poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy wykorzy-
staniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé¢. Zarzad podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow
oddanych. Uchwaty s3 wazne, jezeli co najmniej potowa
cztonkéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu. W razie
rownosci gtosoéw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji obowiazujg przepisy Kodeksu spétek handlowych.
Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Za-
rzadu, ktérego aktualna tre$¢ dostepna jest pod adresem:

https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.
com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/pl/
regulamin-zarzadu-ap-sa.pdf

Rada Nadzorcza

Sktad Zarzadu Spétki na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania stanowia:
Michat Jarczyniski — Prezes Zarzadu powotany z dniem
1 lutego 2019 roku;
Katarzyna Wojtkowiak — Cztonkini Zarzadu powotana
z dniem 29 maja 2023 roku;
Fabian Langenskiold — Cztonek Zarzadu powotany
z dniem 14 sierpnia 2023 roku.

Zarzad zostat powotany na nowa kadencje uchwata z dnia
9 maja 2023 roku.

SKEAD | ORGANIZACJA RADY
NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu)
cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
wspdlna trzyletnig kadencje. Cztonek rady Nadzorczej
moze zosta¢ odwotany w kazdej chwili;

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i pozostali cztonkowie. Przewodni-
czgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego
wybiera Rada Nadzorcza sposréd swych

cztonkdw na pierwszym posiedzeniu lub — 3 w razie po-
trzeby — w trakcie kadencji, w wyborach uzupetniajacych;
Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat
stanowigcych podstawe do przeprowadzenia pierwszej
publicznej emisji akcji i wprowadzenia akcji do obrotu
gietdowego, dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni
stanowié cztonkowie niezalezni;

W przypadku, gdy powotany zostat cztonek niezalez-

ny Rady Nadzorczej, bez zgody, co najmniej jednego
cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej, nie mogg zostac
podjete uchwaty w sprawach:

— $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke
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i jakikolwiek podmiot powigzany ze Spétkg na rzecz
cztonkdéw Zarzadu;

— wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke lub pod-
miot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spdtka, cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,
innej niz umowy zawierane w toku normalnej dziatal-
nosci Spdtki na zwyczajnych warunkach stosowanych
przez Spotke;

— wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spotki;

W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata

przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzor-

czej, a takze brak powofania niezaleznego cztonka

Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci decyzji

podjetych przez Rade Nadzorczg. Utrata przez Cztonka

Niezaleznego przymiotu niezaleznosci w trakcie pet-

nienia przezen funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma

wptywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu;

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady

Nadzorczej przed koricem kadencji, pozostali Czton-

kowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do dokoopto-

wania w miejsce takiego Cztonka nowego Cztonka

Rady Nadzorczej w drodze uchwaty podjetej bez-

wzgledna wiekszoscig gtoséw pozostatych Cztonkéw

Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej,

ktory zostat wybrany w procedurze kooptacji wygasa,

jezeli pierwsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére
odbedzie sie po dokooptowaniu takiego Cztonka,

nie zatwierdzi kandydatury takiego Cztonka. W danej

chwili tylko dwie osoby, ktdre zostaty wybrane na

Cztonkéw Rady Nadzorczej w procedurze kooptacji

i ktérych kandydatury nie zostaty zatwierdzone przez

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, moga petni¢ funkcje

Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wygasniecie mandatu

Cztonka Rady Nadzorczej wybranego w procedurze

kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kan-

dydatury przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie
powinno skutkowac uznaniem, ze jakakolwiek uchwata

Rady Nadzorczej podjeta przy udziale takiego Czton-

ka jest niewazna lub nieskuteczna.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej:

— utrzymujg kontakt z Zarzadem Spodtki;

— kierujg pracami Rady;

— reprezentuja Rade na zewnatrz i wobec pozostatych
organdw Spoétki, w tym wobec poszczegdlnych czton-
kéw Zarzadu Spotki;

- nadaja bieg inicjatywom i wnioskom kierowanym pod
obrady Rady;

— podejmujg inne czynnosci wynikajgce z Regulaminu
i Statutu Spotki;

— Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac
z petnienia tej funkgji w trakcie kadencji, jezeli mo-
gtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorcze;j,

a w szczegdlnosci uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty;

— Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ lojal-
nos¢ wobec Spétki. W przypadku zaistnienia konfliktu
interesow, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest poinformowad o nim pozostatych cztonkéw Rady
i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,

w ktérej zaistniat konflikt intereséw;

— Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg prze-
strzegad przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulami-
nu Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

KOMPETENCJE RADY
NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia

Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci;

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia

i opinie oraz wnioskuje do Walnego Zgromadzenia;

Rada nadzorcza nie moze wydaé Zarzagdowi wigzacych

polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki;

Spory pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem rozstrzyga

Walne Zgromadzenie;

W celu wykonania swych uprawnien, Rada Nadzorcza

moze dokona¢ przegladu dziatalnosci Spétki w dowol-

nym zakresie, zada¢ przedstawienia wszelkiego rodzaju
dokumentoéw, raportéw i wyjasnien od Zarzadu oraz wy-
dawac opinie w kwestiach dotyczacych Spétki i przed-
ktada¢ Zarzadowi wnioski i inicjatywy;

Oprocz innych spraw wskazanych w przepisach prawa

lub Statucie Spétki, do kompetencji Rady nalezy miedzy

innymi:

— ocena sprawozdarn finansowych Spétki;

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
whnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw oraz
pokrycia strat;

— przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdéw powyzszych
ocen;

— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa i Wiceprezeséw, oraz ustalanie wynagrodze-
nia cztonkdéw Zarzadu;

— wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spotki;

zawieszanie z waznych powoddéw Cztonkéw Zarzadu
w petieniu ich funkcji;

— zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy
kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka i jej spotki zalez-
ne;

— decydowanie o warunkach emisji obligacji przez
Spotke (innych niz obligacje zamienne lub obligacje
z prawem pierwszenstwa, o ktérych mowa w art. 393
ust. 5 Kodeksu spétek handlowych) oraz o emisji
innych dtuznych papieréw wartosciowych, wyrazanie
zgody na zacigganie zobowigzan finansowych lub
podejmowanie czynnosci skutkujacych zaciggnieciem
jakichkolwiek zobowigzan finansowych, takich jak po-
zyczki, kredyty, kredyty w rachunku biezacym, zawie-
ranie umow faktoringowych, forfaitingowych, uméw
leasingu lub innych, z ktérych wynikajg zobowigzania
o wartosci przekraczajgcej 10.000.000 zt;
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— ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia czton-
kéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe
kierownicze stanowiska w Spétce, a takze zatwierdza-
nie jakichkolwiek programéw motywacyjnych, w tym
programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu,
0s6b zajmujacych kluczowe kierownicze stanowiska
w Spdtce lub jakichkolwiek oséb wspdtpracujacych lub
powigzanych ze Spétkg, w tym programdédw motywa-
cyjnych dla pracownikéw Spétki;

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgro-

madzeniu zwiezta ocene sytuacji Spétki, zapewniajac jej

udostepnienie wszystkim akcjonariuszom w takim ter-
minie, aby mogli sie z nig zapoznac przed Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniem;

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy

z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spdtke w sporach

z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢,

w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do

dokonania takich czynnosci prawnych.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pi-
semnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegfos¢. Uchwata podjeta w tym
trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Datg podjecia
uchwaty zapadtej w trybie przewidzianym w niniejszym
ustepie jest data ztozenia podpisu przez ostatniego

z cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli
wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni listem poleco-
nym, telefaksem lub wiadomoscig wystang za pomoca
poczty elektronicznej, wysytanymi z przynajmniej 15
dniowym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu obecnych jest
wiekszo$¢ cztonkdw Rady. Uchwaty mogg by¢ powzigte
bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
wyrazili zgode na gtosowanie w danej sprawie lub na tres¢
uchwaty, ktéra ma by¢ przyjeta.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszosciag
gtoséw, w przypadku réwnosci glosdéw rozstrzygajacy jest
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regu-
lamin Rady Nadzorczej, ktérego aktualna tres¢ dostepna
jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.

com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/
pl/1_11_2016_appendix-pl_ap-sa---regulamin-rady-nadzorczej_fin.pdf
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W skitad Rady Nadzorczej Spétki na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania wchodza:
Per Lundeen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej powo-
tany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku;
Roger Mattsson — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
powotany w dniu 16 wrzesénia 2014 roku;
Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany
w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotany w dniu
22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny);
Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotany
w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny).

Uchwata z dnia 22 czerwca 2021 Rada Nadzorcza zostata
powofana na nowa kadencje.

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia
w dniach: 2 lutego, 19 kwietnia, 1 lipca, 7 sierpnia,
29 pazdziernika oraz 10 grudnia.

Komitet Audytu

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

SKEAD | ORGANIZACJA KOMITETU
AUDYTU

Komitet Audytu sktada sie, z co najmniej trzech czton-
kéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Komi-
tetu, powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich
cztonkdw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej;
Cztonkowie Komitetu Audytu sa powotywani na trzy-
letnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz kadencja Rady
Nadzorczej;
Wiekszos$¢ cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym Przewod-
niczacy Komitetu Audytu musza by¢ cztonkami niezalez-
nymi;
Komitet Audytu dziata w oparciu o Ustawe o biegtych
rewidentach, Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
GPW, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Komitetu Audytu;
Komitet Audytu spetnia funkcje doradcze i opiniotwor-
cze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej
Spotki;
Komitet Audytu realizuje swoje zadania poprzez przed-
stawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat wnio-
skow, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego
zadan;
Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza
uwaza, ze wymog kwalifikacji w zakresie rachunkowo-
$ci lub rewizji finansowej uznaje sie za spetniony, jesli
cztonek Komitetu Audytu posiada istotne doswiadcze-
nie w zarzadzaniu finansami spétek handlowych, audycie
wewnetrznym lub badaniu sprawozdan finansowych,
a ponadto:
— posiada tytut biegtego rewidenta lub analogiczny
uznany certyfikat miedzynarodowy, lub
— posiada tytut naukowy z dziedziny rachunkowosci lub
rewizji finansowej, lub
- legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem na stano-
wisku dyrektora finansowego w spétkach publicznych
lub w pracy w komitecie audytu takich spotek;
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajag wiedze i umiejet-
nosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent. Warunek

ten uznaje sie za spetniony, gdy przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno-

Sci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie

w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy. Rada Nadzorcza uwaza, ze wymog
kwalifikacji z zakresu branzy uznaje sie za spetniony, jesli
cztonek Komitetu Audytu posiada informacje na temat
cech danego sektora, ktéra pozwala mu na uzyskanie pet-
niejszego obrazu jego ztozonosci lub posiada wiedze na
temat czesci fancucha dziatan, ktére prowadzi Spétka.

KOMPETENCJE KOMITETU
AUDYTU

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradz-
two na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwe-
go wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci
finansowe] w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz wspdtpraca z bie-
gtymi rewidentami,

Zadaniami Komitetu Audytu wynikajacymi z nadzoro-

wania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

zapewnienia skutecznosci systemdw kontroli wewnetrz-
nej Spdtki oraz monitorowania wykonywania czynnosci
rewizji finansowej sg w szczegdlnosci:

— kontrola prawidtowosci dostarczanych przez Spoét-
ke informacji finansowych, w tym przede wszystkim
trafno$ci i spdjnosci zasad rachunkowych stosowanych
w Spotce i jej Grupie Kapitatowej, a takze kryteriéw
konsolidacji sprawozdan finansowych;

— ocena przynajmniej raz w roku systemu kontroli we-
wnetrznej i zarzadzania w Spoéfce i jej Grupie Kapi-
tatowej dla zapewnienia wlasciwego rozpoznawania
i zarzadzania Spodtka;

— zapewnienie skutecznosci funkcjonowania kontroli
wewnetrznej, zwlaszcza poprzez wydawanie rekomen-
dacji Radzie Nadzorczej w zakresie:

e strategicznych i operacyjnych planéw audytu
wewnetrznego oraz istotnych poprawek do tych
plandw;

® polityki, strategii i procedur audytu wewnetrznego,
opracowanych zgodnie z przyjetymi standardami
audytu wewnetrznego;
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* przeprowadzenia kontroli okreslonej sfery dziatalno-
Sci Spotki;

Do zadan Komitetu Audytu wynikajgcych z monitoro-

wania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
nalezg w szczegdlnosci:

— wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w spra-
wach dotyczacych wyboru, mianowania i ponownego
mianowania oraz odwotywania podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta;

— kontrola niezaleznosci i obiektywnosci podmiotu
petigcego funkcje biegtego rewidenta w szczegdlno-
$ci pod katem zmiany biegtego rewidenta, poziomu
otrzymywanego wynagrodzenia i innych powigzan ze
Spdtka;

- weryfikowanie efektywnosci pracy podmiotu petnigce-
go funkcje biegtego rewidenta;

— badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta;

Komitet Audytu moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy

ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych, rachunko-

wych lub innych, jezeli uzna to za konieczne do wypet-
niania swoich obowiazkéw;

Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania rocznych

sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej,

w terminie do 30 wrzesnia kazdego roku kalendarzowego.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie nie rzadziej

niz trzy razy w roku.

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt posiedzenia w dniach:

28 marca, 7 sierpnia oraz 9 grudnia.
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Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sklad Komitetu Audytu
wchodza nastepujace osoby:

Anna Jakubowski — Przewodniczaca Komitetu Audytu.
Cztonkini spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Zgodnie

z o$wiadczeniem ztozonym przez Panig Anne Jakubow-
ski, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Pani Anna Jakubowski posiada kilkuletnie doswiadczenie
w peieniu funkgji cztonka Komitetu Audytu instytudji
finansowych m.in. Banku Millenium.

Zofia Dzik — Cztonkini Komitetu Audytu spetniajacy
kryteria niezaleznosci. Zgodnie z o$wiadczeniem ztozo-
nym przez Panig Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania spra-
wozdan finansowych. Pani Zofia Dzik posiada kilkuletnie
doswiadczenie pracy w firmie Arthur Andersen i Andersen
Business Consulting, gdzie byta odpowiedzialna m.in.

za obszar badania sprawozdan finansowych i doradztwo
w zakresie obszaru finanséw.

Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu — z uwagi na
swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku
kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad
trzyletni udziat w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson
spetfnia warunek dotyczacy posiadania przez cztonka
Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie
dziatalnosci Spotki. Ponadto posiada wiedze i umiejet-
nosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych;

Szczegdtowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Re-
gulamin Komitetu Audytu.

GLOWNE ZAtOZENIA OPRACO-
WANEJ POLITYKI WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWA-
DZANIA BADANIA

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spotke, wyboru
podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada
Nadzorcza Spétki w formie uchwaty, dziatajac na podsta-
wie rekomendacji Komitetu Audytu;

Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bez-
stronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy
prac realizowanych przez nig w Spdtce, a wykraczajgcych
poza zakres badania sprawozdania finansowego celem
unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronno-
$ci i niezaleznosci);

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do
ustawowego badania sprawozdan finansowych Spétki
sporzgdzane jest przez Komitet Audytu przy wspétpracy
z Dyrektorem Finansowym Spotki;

Po dokonaniu analizy ztozonych ofert Komitet Audytu
przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z pro-
cedury wyboru, ktére jest zatwierdzane przez Komitetu
Audytu oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomen-
dacje dotyczaca wyboru firmy audytorskiej w terminie
umozliwiajagcym zgodne z przepisami podjecie uchwaty
w przedmiocie wyboru biegtego rewidenta;

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na
podstawie przedstawionych ofert oraz po zapoznaniu
sie z opinig i rekomendacjg Komitetu Audytu;

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomenda-
cji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przy-
czyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomo-
$ci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.
Z wybrana firma audytorska Zarzad Spotki zawiera umo-
we o przeprowadzenie badania sprawozdarn finanso-
wych Spotki.

Pierwsza umowa zawierana jest na okres nie krotszy niz
2 lata, z mozliwoscia jej przedtuzenia na kolejny dwu-
lub trzyletni okres. Czas trwania wspdtpracy liczy sie od
pierwszego roku obrotowego objetego umowa o bada-
nie, w ktérym to roku podmiot uprawniony do badania
zostat wybrany po raz pierwszy do przeprowadzenia
nastepujacych nieprzerwanie po sobie badan ustawo-
wych sprawozdan finansowych Spétki.

Po uptywie maksymalnego okresu wspétpracy podmiot
uprawniony do badania, ani, w stosownych przypad-
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kach, zaden z cztonkdéw jego sieci, nie moze podjgc
badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki

w okresie kolejnych 4 lat.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac
badania ustawowego w Spotce w okresie diuzszym niz 5
lat. Moze on ponownie przeprowadzac badanie ustawo-
we po uptywie 3 lat.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska lub firme audytorskg powigzana z tg firma
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy
audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat.

Giéwne zalozenia polityki swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebeda-
cych badaniem ustawowym:

Za polityke $wiadczenia przez firme audytorskg prze-

prowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg

firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytor-
skiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem odpo-
wiedzialny jest Komitet Audytu Arctic Paper SA;

Komitet Audytu Arctic Paper SA kontroluje i monitoruje

niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Arctic Paper

SA $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz

badanie ustawowe sprawozdan Arctic Paper SA;

Komitet Audytu Arctic Paper SA na wniosek odpowied-

niego organu lub osoby, wyraza zgode na $wiadczenie

przez biegtego dozwolonych ustug niebedacych bada-
niem w Arctic Paper SA,;

Ustugami zabronionymi nie sa:

— przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due
diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finanso-
wej,

— wydawanie listéw poswiadczajgcych

— ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych
pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunko-
wych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej
jednostki;

- badanie historycznych informacji finansowych do
prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Ko-
misji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia przez
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odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam;

— weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

— potwierdzanie spetienia warunkéw zawartych uméw
kredytowych na podstawie analizy informacji finanso-
wych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme
audytorskg sprawozdan finansowych;

— ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci doty-
czacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji
ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwe-
stycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmien-
nych sktadnikow wynagrodzen;

— poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych
informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzor-
czego spétki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres
badania ustawowego i majace pomdc tym organom
w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie powyzszych ustug mozliwe jest jedynie

w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg badane;j

jednostki, po przeprowadzeniu przez komitet audytu

oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérych
mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W dniu 22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie
wyboru audytora, podjefa decyzje o wyborze spdtki Price-
waterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako audytora Spétki i Grupy
Arctic Paper SA do zbadania sprawozdan finansowych za
lata 2023 i 2024. Rekomendacja Komitetu Audytu zostata
wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wybo-
ru zgodnie z ,Politykg i procedurg wyboru firmy audytor-
skiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobro-
wolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych spdtki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie
nad Odrg”. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie, spetniajg warunki do sporzadze-
nia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawoz-
dan finansowych Grupy Arctic Paper oraz Spoétki zgodnie
z obowiazujagcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej.
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KOMITET WYNAGRODZEN

SKLAD | ORGANIZACJA KOMITETU
WYNAGRODZEN

Komitet Wynagrodzen skfada sie, z co najmniej dwoch
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego
Komitetu, powotanych przez Rade Nadzorcza sposréd
swoich cztonkéw, zgodnie ze Statutem oraz Regulami-
nem Rady Nadzorczej;

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen sg powotywani na
trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz do zakoncze-
nia kadencji Rady Nadzorczej;

Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen jest wybierany
wiekszoscig gtosow sposrdd jego cztonkédw;

Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Wynagro-
dzen;

Komitet Wynagrodzen spetnia funkcje doradcze i opi-
niotwércze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzor-
czej Spotki;

Komitet Wynagrodzen realizuje swoje zadania poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat
whnioskoéw, opinii, rekomendacji i sprawozdan dotycza-
cych zakresu jego zadan.

KOMPETENCJE KOMITETU

WYNAGRODZEN

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach polity-
ki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwia-
zanych z wynagradzaniem pracownikéw oraz cztonkéw
organdw Spotki i spotek z Grupy Kapitatowej;

Zadaniem Komitetu Wynagrodzen wynikajgcym z nad-
zorowania polityki wynagrodzen Spoétki oraz zapewnie-
nia skutecznosci funkcjonowania polityki wynagrodzen
Spotki jest udzielania Radzie Nadzorczej rekomendacgiji
w szczegdlnosci w zakresie:

— zatwierdzania i zmiany zasad wynagradzania cztonkéw
organdw Spotki;

— wysokosci catkowitej kwoty wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Spétki;

— sporéw prawnych pomiedzy Spotky, a Cztonkami
Zarzadu w zakresie zadan Komitetu;

— propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatko-
wych $wiadczen poszczegdlnym cztonkom organdéw
Spotki, w tym w szczegdlnosci, w ramach programoéw
opcji menedzerskich (zamiennych na akcje Spotki);

— strategii polityki wynagrodzen i premiowania oraz
polityki kadrowe] Spotki;

Komitet Wynagrodzen moze korzystaé z doradztwa

i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych

lub innych, jezeli uzna to za konieczne do wypetniania

swoich obowigzkow;

Komitet Wynagrodzer jest zobowigzany do sktadania

rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie

Nadzorczej, w terminie do 30 wrzesnia kazdego roku

kalendarzowego.

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wyna-
grodzen wchodza nastepujace osoby:

Per Lundeen - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Szczegdtowy tryb dziatania Komitetu Wynagrodzen okre-
$la Regulamin Komitetu Wynagrodzen.
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31 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spétki majac
na uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt

1) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych (t.j. Dz. U. z 2022 poz. 2554 z pdzniejszymi zmia-
nami) przyjefo , Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper SA”. Na
mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym Spétka, zostaty
zobowigzane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdédw Rady Nadzorczej, ktéra
stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji sprawoz-
dania o wynagrodzeniach. Spétka wyptaca wynagrodzenie
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie

z przyjetg Polityka. Przygotowana przez Spétke Polity-

ka zostata zredagowana zgodnie z zasadami zawartymi

w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do wymaganych
elementéw zwigzanych z wynagrodzeniem i innymi warun-
kami zatrudnienia dla Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet
Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie Nadzorczej, a takze
przez Rade Nadzorcza.
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29 maja 2024 roku Walne Zgromadzenie Spétki pozy-
tywnie zaopiniowato sporzgdzone przez Rade Nadzorcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2023. Uchwata
Walnego Zgromadzenia w/w przedmiocie ma charakter
doradczy. Sprawozdanie zostato poddane weryfikacji
przez biegtego rewidenta. Raport niezaleznego biegtego
rewidenta z wykonania ustugi dajacej racjonalng pew-
nos$¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
stanowito zatgcznik nr 2 do raportu biezgcego nr 12/2024
- ,Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Arctic Paper SA w dniu 29 maja 2024 roku”.

Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen odbyly sie: 2 lutego,
28 lutego, 28 marca.

KOMITET RYZYKA

SKEAD | ORGANIZACJA KOMITETU
RYZYKA

Komitet Ryzyka sktada sie, z co najmniej trzech cztonkéw
Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Komitetu,
powotanych przez Rade Nadzorcza sposréd swoich
cztonkéw. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Ryzyka
jest cztonkiem niezaleznym, a takze posiada kwalifikacje
i dodwiadczenie w dziedzinie finansdéw;

Cztonkowie Komitetu Ryzyka sg powotywani na trzy-
letnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz kadencja Rady
Nadzorczej;

Przewodniczacy Komitetu Ryzyka jest wybierany wiek-
szoscig glosow sposréd jego cztonkow;

Komitet Ryzyka dziata w oparciu o powszechnie uzna-
ne modele zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (np.
COSO-ERM);

Komitet Ryzyka spetnia funkcje doradcze i opiniotwor-
cze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej
Spotki;

Komitet Ryzyka realizuje swoje zadania poprzez przed-
stawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat, wnio-
skow, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego
zadan.
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KOMPETENCJE KOMITETU
RYZYKA

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradz-
two na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego
identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli
szans i zagrozen realizacji celow strategicznych Spofki,
ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,
zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np.
zmiennoscig kurséw walut, stop procentowych, ogdlinej
sytuacji gospodarczej na $wiecie) jak réwniez wewnetrz-
nymi (np. przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci,
odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych);
Zadaniami Komitetu Ryzyka wynikajgcymi z nadzorowa-
nia procesu zarzadzania ryzykiem sg w szczegdlnosci:

— Nadzér nad prawidtowa identyfikacjg, analizg i uszere-
gowaniem wedtug waznosci rodzajéw ryzyka wynika-
jacych ze strategii dziatania i prowadzonego rodzaju
dziatalnosci;

— Okreslenie prawidtowosci okredlenia poziomu akcep-
towalnego ryzyka dla Spotki;

— Sprawdzanie czy dziatania stuzace redukcji ryzyka sa
zaplanowane i wprowadzone tak by znalazto sie ono
na poziomie akceptowalnym dla Spotki;

— Monitoring weryfikujgcy okresowo prawidtowos¢ oce-
ny ryzyka przez Zarzad i skuteczno$¢ narzedzi kontroli;

— Nadzér nad wtasciwym informowaniem interesariuszy
o ryzyku, strategiach ryzyka i narzedziach kontroli.

Komitet Ryzyka moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy

ze strony zewnetrznych doradcédw, jezeli uzna to za ko-

nieczne do wypetniania swoich obowigzkow;

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w skfad Komitetu Ryzyka
wchodza nastepujace osoby:

Per Lundeen — Przewodniczacy Komitetu Ryzyka

Zofia Dzik - niezalezna Cztonkini Komitetu Ryzyka

Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Ryzyka

Posiedzenie Komitetu Ryzyka odbyto sie 27 maja oraz
9 grudnia 2024 roku.

75



Sprawozdanie Zarzgdu 2024

KOMITET RYZYKA

INFORMACJA ZGODNIE

Z WYMOGAMI SZWEDZKICH
PRZEPISOW DOTYCZACYCH LADU
KORPORACYJNEGO

Arctic Paper SA jest spotka prawa polskiego, ktérej akcje
sg dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie, a takze na gietdzie NASDAQ
w Sztokholmie. Spétka jest pierwotnie notowana na giet-
dzie warszawskiej oraz réwnolegle na gietdzie sztokhol-
mskiej. Spétki niezarejestrowane w Szwedji, ktérych akcje
zostaty dopuszczone do obrotu na NASDAQ w Sztokhol-
mie powinny stosowac:

zasady tadu korporacyjnego obowigzujace w kraju,

w ktérym posiadaja siedzibe, lub

zasady tadu korporacyjnego obowigzujace w kraju,

w ktérym sa pierwotnie notowane, lub

szwedzki kodeks tadu korporacyjnego (dalej , Kodeks

szwedzki”).

Avrctic Paper SA stosuje zasady opisane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" (dalej
"Dobre praktyki”), ktére moga by¢ stosowane przez spotki
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie, a nie Kodeks szwedzki. W konsekwencji, poste-
powanie spdtki Arctic Paper SA rézni sie od tego, ktére
jest okreslone w Kodeksie szwedzkim w nastepujgcych
istotnych aspektach.

ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Gtéwne dokumenty zwigzane ze Zgromadzeniami Akcjo-
nariuszy, takie jak powiadomienia, protokoty i przyjete
uchwaty sg przygotowywane w jezyku polskim i angiel-
skim, ale nie w jezyku szwedzkim.
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POWOLYWANIE ORGANOW
SPOLKI

Polski model tadu korporacyjnego przewiduje dualistyczny
system organdw spétki, na ktoéry sktada sie Zarzad, organ
wykonawczy, ktéry jest powotywany przez Rade Nadzor-
cza, ktdra z kolei nadzoruje dziatalnos¢ spdiki i jest powo-
tywana przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Audytorzy sg
wybierani przez Rade Nadzorcza.

Ani Dobre praktyki, ani zadne inne polskie przepisy nie
wymagaja by w spdtce byt powotywana komisja dokonu-
jaca wyboru kandydatow, w zwiagzku, z czym komisja taka
nie wystepuje wérdéd organoéw spotki. Kazdy akcjonariusz
jest uprawniony do zgfaszania kandydatéw do Rady Nad-
zorczej. Odpowiednie informacje na temat zgtoszonych
kandydatéw do Rady Nadzorczej sg publikowane na stro-
nie internetowej spétki z odpowiednim wyprzedzeniem,
takim by wszyscy akcjonariusze mogli podjaé przemyslang
decyzje w glosowaniu nad uchwatg powotujagcg nowego
cztonka Rady Nadzorcze;j.

ZADANIA ORGANOW SPOLKI

Zgodnie z zasadami dualistycznego systemu organdw
spotki, zadania zwykle wykonywane przez zarzad spofki
prawa szwedzkiego, sg wykonywane przez Zarzad lub
Rade Nadzorczg spétki prawa polskiego.

Zgodnie z przepisami polskimi, cztonkowie Zarzadu,

w tym Dyrektor Generalny, bedacy prezesem Zarzadu, nie
mogg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej poza spdtka.
Prowadzenie innych rodzajéw dziatalnosci poza spdtka nie
jest regulowane zaréwno w Dobrych praktykach jak i przez
inne polskie przepisy, ale pewne ograniczenia zawarte sa
zwykle w indywidualnych umowach o prace.

WIELKOSC | SKLEAD ORGANOW
SPOLKI

Sktad Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria nieza-
leznosci, takie jak sg przyjete w Kodeksie szwedzkim. Jed-
nakze Zarzad — bedacy organem wykonawczym - sktada
sie z 0séb petigcych funkcje wykonawcze w Arctic Paper
SA, tak wiec jego cztonkowie nie moga by¢ uwazani za
niezaleznych od Spétki. Kadencja cztonkéw Zarzadu, tak
samo jak cztonkéw Rady Nadzorczej, wynosi trzy lata.

PRZEWODNICZACY ORGANOW
SPOLKI

Rada Nadzorcza, a nie Zgromadzenie Akcjonariuszy, wy-
biera sposréd swoich cztonkéw przewodniczacego i jego
zastepce.

POSTEPOWANIE ORGANOW
SPOLKI

Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Rade Nadzor-
czg, z kolei regulamin Rady Nadzorczej zostaje uchwalo-
ny przez Rade Nadzorczg. Regulaminy nie s3 corocznie
weryfikowane, ich weryfikacja i zmiana nastepuje w razie
potrzeby. Te same zasady dotycza regulaminéw komi-
tetéw dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej, ktore sg
uchwalane przez Rade Nadzorcza. Dziatania Dyrektora
Generalnego nie sg osobno uregulowane, poniewaz jest
on jednoczesnie prezesem Zarzadu.
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WYNAGRADZANIE OSOB ZASIA-
DAJACYCH W ORGANACH SPOkKI
| KADRY ZARZADCZEJ

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przyjetg przez Walne
Zgromadzenie Politykg Wynagrodzen.

INFORMACJE NA TEMAT tADU
KORPORACYJNEGO

Polskie zasady tadu korporacyjnego nie wymagaja tej
samej szczegdtowosci odnosnie publikowanych informa-
cji, jaka jest wymagana przez Kodeks szwedzki. Jednakze
informacje na temat cztonkéw organéw spotki, statutu
spotki, wewnetrznych regulaminéw i podsumowania istot-
nych réznic pomiedzy szwedzkim a polskim ujeciem tadu
korporacyjnego i praw akcjonariuszy sg publikowane na
stronie internetowej Spofki.

77



Sprawozdaw’czo’sa ,

zrownowazonego I__’OZV\jij "\' S

h

i

"r...- %

Sprawozdanie Zarzadu 2024

1. INFORMACJE OGOLNE

ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE
INFORMACJI

BP-1 OGOLNA PODSTAWA
SPORZADZENIA OSWIADCZENIA
DOTYCZACEGO ZROWNOWAZO-
NEGO ROZWOJU

[BP -1, 3]
Niniejsze Oéwiadczenie dotyczace zréwnowazonego roz-
woju dotyczy Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.

Oswiadczenie obejmuje okres od 1 stycznia 2024 do 31
grudnia 2024.

Na mocy Dyrektywy (UE) 2022/2464 Spoétka Arctic Paper
SA przygotowata Oswiadczenie dotyczace zrébwnowazone-
go rozwoju dla Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA za rok
konczacy sie 31 grudnia 2024 r. zgodnie z Europejskimi
Standardami Raportowania Zréownowazonego Rozwoju
(ESRS), zatwierdzonymi przez Rozporzadzenie Delegowa-
ne Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzu-
petniajgce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE w zakresie standardéw raportowania zréwno-
wazonego rozwoju. [BP-1, 53]

Spotka zamiesci Oswiadczenie dotyczgce zréwnowazone-
go rozwoju we wlasciwe] czesci swojego skonsolidowane-
go sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic
Paper SA.

Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju
przygotowano w postaci skonsolidowanej i ma zakres
konsolidacji zgodny ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowe]j Arctic Paper SA za rok
2024. [BP-1, 5bi]

Petna lista spétek objetych zakresem Oswiadczenia dotyczacego
zrébwnowazonego rozwoju znajduje sie na stronie 15. Skonsolidowa-
nego raportu finansowego Grupy Kapitatowe] Arctic Paper SA za rok
2024. [BP-1, 5bii]

Oséwiadczenie dotyczace zrbwnowazonego rozwoju ma
zastosowanie do tancucha wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu z uwzglednieniem dostawcéw oraz klientéw
Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA. Spdtka uwzglednita
w przygotowanym os$wiadczeniu istotne wptywy, ryzyka

i mozliwosci zwigzane z bezposrednimi i posrednimi rela-
cjami biznesowymi w tymze faricuchu. [BP-1,5c]

Nie skorzystano z mozliwosci pominiecia konkretnej infor-
macji dotyczacej wiasnosci intelektualnej, know-how lub
wynikéw innowacji zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7 ,,Informa-
cje niejawne i szczegdlnie chronione oraz informacje na
temat wiasnosci intelektualnej, know-how lub wynikow
innowacji”. [BP-1, 5d]

Nie zastosowano tez wyjatku umozliwiajgcego pominiecie
ujawnienia zblizajacych sie wydarzen ani spraw w trakcie
negocjacji dla przedsiebiorstw z siedzibg w panstwie
cztonkowskim UE. [BP-1, 5¢]

Grupa Arctic Paper w raportowanym okresie skorzystata
z mozliwosci dobrowolnego pominiecia ujawnier wymie-
nionych w ,Wykazie stopniowo wprowadzanych wymo-
gow dotyczacych ujawniania informacji”
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Wymég
dotyczacy Petna nazwa wymogu dotycza- . . . L. .
ESRS . R i T - Data stopniowego wprowadzania lub wejscia w zycie (w tym pierwszy rok)
ujawniania | cego ujawniania informacji
informacji

ESRS 2 SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyko Jednostka moze pomina¢ informacje okre$lone w ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. e) (antycy-
i mozliwosci oraz ich wzajemne powane skutki finansowe) w pierwszym roku sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego
zwigzki ze strategig i z modelem | zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze spetni¢ wymogi okreslone w ESRS 2
biznesowym SBM-3 pkt 48 lit. e), dokonujgc jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez pierw-

sze trzy lata sporzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, jezeli
przygotowanie ujawnien informacji ilosciowych jest niewykonalne

ESRSE1 | E1-9 Antycypowane skutki finansowe | Jednostka moze pomina¢ informacje okreslone w ESRS E1-9 w pierwszym roku spo-
wynikajace z istotnych ryzyk rzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze
fizycznych i ryzyk przejscia oraz spetié¢ wymogi ESRS E1-9, dokonujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych
mozliwosci zwigzanych z klima- przez pierwsze trzy lata sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego
tem rozwoju, jezeli przygotowanie ujawnien informacji ilosciowych jest niewykonalne.

ESRSE2 | E2-6 Antycypowane skutki finanso- Jednostka moze pomingc¢ informacje okreslone w ESRS E2-6 w pierwszym roku spo-
we wynikajace z oddziatywan, rzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju. Z wyjatkiem infor-
ryzyka i mozliwosci zwigzanych macji okreslonych w pkt 40 lit. b) dotyczacych wydatkéw operacyjnych i naktadow
z zanieczyszczeniem inwestycyjnych poniesionych w okresie sprawozdawczym w zwigzku z powaznymi

incydentami i zZtozami jednostka moze spetni¢ wymogi okreslone w ESRS E2-6, doko-
nujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych przez pierwsze trzy lata sporzadzania
oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

ESRSE3 | E3-5 Antycypowane skutki finanso- Jednostka moze poming¢ informacje okreslone w ESRS E3-5 w pierwszym roku spo-
we wynikajace z oddziatywan, rzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze
ryzyka i mozliwosci zwigzanych speti¢ wymogi ESRS E3-5, dokonujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych
z wodg i zasobami morskimi przez pierwsze trzy lata sporzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego

rozwoju.

ESRSE4 | E4-6 Antycypowane skutki finanso- Jednostka moze pomingc¢ informacje okreslone w ESRS E4-6 w pierwszym roku spo-
we wynikajgce z oddziatywan, rzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze
ryzyka i mozliwosci zwigzanych speti¢ wymogi ESRS E4-6, dokonujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych
z réznorodnoscia biologiczng przez pierwsze trzy lata sporzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
i ekosystemami rozwoju.

ESRSE5 | E5-6 Antycypowane skutki finanso- Jednostka moze pomingc¢ informacje okreslone w ESRS E5-6 w pierwszym roku spo-
we wynikajgce z oddziatywan, rzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju. Jednostka moze
ryzyka i mozliwosci zwigzanych spetni¢ wymogi ESRS E5-6, dokonujac jedynie ujawnien informacji jakosciowych
z wykorzystaniem zasobdw oraz | przez pierwsze trzy lata sporzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
gospodarkg o obiegu zamknie- rozwoju.
tym

ESRS S1 S1-7 Charakterystyka oséb niebe- Jednostka moze pomingc¢ zgtaszanie wszystkich punktéw danych zawartych w niniej-
dacych pracownikami stano- szym wymogu dotyczgcym ujawniania informacji w pierwszym roku sporzadzania jej
wigcych wiasnych pracownikow o$wiadczenia dotyczacego zrbwnowazonego rozwoju.
jednostki

ESRS ST | S1-11 Ochrona socjalna Jednostka moze pomina¢ informacje okre$lone w ESRS S1-11 w pierwszym roku
sporzgdzania oswiadczenia dotyczgcego zrébwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 | S1-12 Odsetek pracownikéw z niepet- | Jednostka moze pominaé informacje okre$lone w ESRS S1-12 w pierwszym roku

nosprawnosciami sporzgdzania oswiadczenia dotyczgcego zrébwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 | S1-13 Szkolenia i rozwdj umiejetnosci | Jednostka moze pominaé informacje okreslone w ESRS S1-13 w pierwszym roku
sporzgdzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

ESRS S1 | S1-14 Bezpieczenstwo i higiena pracy | Jednostka moze poming¢ punkty danych dotyczgce przypadkéw ztego stanu zdrowia
zwigzanego z praca oraz liczby dni niezdolnosci do pracy z powodu urazéw, wypad-
kéw, ofiar $miertelnych i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca w pierwszym roku
sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

ESRSS1 | S1-14 Bezpieczenstwo i higiena pracy | Jednostka moze poming¢ sprawozdawczosé w zakresie oséb niebedacych pracow-
nikami w pierwszym roku sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego
rozwoju.

ESRS S1 | S1-15 Réwnowaga miedzy zyciem Jednostka moze pomingc¢ informacje okreslone w ESRS S1-15 w pierwszym roku
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zawodowym a prywatnym

sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju.

BP-2 UJAWNIENIA W ODNIESIE-
NIU DO SZCZEGOLNYCH OKO-
LICZNOSCI

[BP-2, 6]

W Oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
Grupy Arctic Paper zastosowano definicje krétko-, $red-
nio- i diugoterminowych perspektyw czasowych zgodnie
z sekcjg 6.4 ESRS 1. [BP-2, 9, 9a, 9b]

W Oswiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju
Grupy Arctic Paper zaprezentowane dane liczbowe po-
chodzg ze zrédet wrasnych.

Kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych zakreséw 2 i 3
opieraja sie¢ miedzy innymi na danych dostarczonych przez
dostawcoéw oraz uznanych zrédfach wskaznikdw emisji,

o ktérych mowa w czesci Oswiadczenia E1-6. [BP-2, 10,
10a, 10b, 10c, 10d, 11a, 11bi, 11bii, 12]

W Grupie Arctic Paper w okresie obejmujgcym raporto-
wanie nie miaty miejsca szczegdlne okolicznosci, ktére
wptywatyby na zakres raportowanych informacji lub ich
poréwnywalnosé z informacjami dla lat poprzednich.

W Grupie Arctic Paper nie s stosowane inne przepisy
prawne, ktore naktadaja na przedsiebiorstwo obowigzek
ujawniania informacji na temat zrbwnowazonego rozwoju
lub ogdlnie przyjete standardy i ramy sprawozdawczosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju [BP-2, 13a, 13b, 13c,
14a, 14b, 14c, 15]

Wiaczenie przez odniesienie — Lista punktéw ujawnien
objetych wymogiem ujawniania informacji [BP-2, 16]

Nastepujace informacje wtaczono przez odniesienie do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 r.:
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper;
informacje o przychodach wedtug segmentéw dziatalno-
$ci i produktow;
informacje na temat Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Grupy Arctic Paper.

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

GOV-1 ROLA ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH, ZARZA-
DZAJACYCH | NADZORCZYCH

GOV-2 INFORMACJE PRZEKA-
ZYWANE ORGANOM ADMINI-
STRACYJNYM, ZARZADZAJACYM
| NADZORCZYM PRZEDSIEBIOR-
STWA ORAZ KWESTIE ZWIAZANE
ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM

Zarzad Grupy Arctic Paper petni kluczowg funkcje ope-
racyjna i decyzyjna w zakresie strategii oraz dziatalnosci
Spdtki, z uwzglednieniem kwestii zwigzanych z ochrona
Srodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng oraz tadem
korporacyjnym.

Zarzad Grupy skfada sie z trzech cztonkéw wybieranych
przez Rade Nadzorczg na wspdlna, 3-letnig kadencje.

W sktad Zarzgdu wchodzg Dyrektor Zarzgdzajacy, Dyrektor
Finansowy oraz Dyrektor ds. Sprzedazy. Na dzier 31 grud-
nia 2024 r. Zarzad Arctic Paper SA sktadat sie z 2 mezczyzn
oraz 1 kobiety. [GOV-1, 21]

2024
Liczba cztonkow Zarzadu 3
Odsetek kobiet w Zarzadzie 33%
Odsetek mezczyzn w Zarzadzie 66%
Réznorodnosé w strukturze organéw zarzadzajacych
pod katem ptci [GOV 1, 21, 21d]
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NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 R. W SKkAD ZARZADU

GRUPY ARCTIC PAPER WCHODZA: [GOV 1, 21C]

MICHAL JARCZYNSKI
Prezes Zarzadu i CEO, Dyrektor
Generalny

Kieruje dziatalnoscig obszaru
zarzadczego i nadzoruje ja.

W latach 2008-2013 pan Michat
Jarczyniski petnit funkcje Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego
Arctic Paper SA. Tytut inzyniera
mechanika uzyskat na Politechnice
Poznanskiej; ukonczyt takze studia
podyplomowe z finanséw i control-
lingu na Akademii Ekonomicznej

w Poznaniu. Pan Michat Jarczynski
piastowat liczne kierownicze funkcje
w polskim przemysle, ostatnio jako
Prezes firmy Radpol SA, polskiej
spotki technologicznej notowanej
na GPW. Posiada 15-letnie doswiad-
czenie w branzy papierniczej.
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KATARZYNA WOJTKOWIAK
Czlonek Zarzadu i CFO, Dyrektor
Finansowy

Kieruje dziatalnoscig obszaru finan-
sowego i nadzoruje ja.

Pani Katarzyna Wojtkowiak posiada
wieloletnie doswiadczenie na stano-
wiskach w dziatach finansowych.

Od 11 lat jest zwigzana z Grupa
Arctic Paper, w ktérej petnita
funkcje Gtéwnej Ksiegowej i Group
Treasury. Pani Katarzyna Wojtkowiak
ukonczyta Akademie Ekonomiczna
w Poznaniu o specjalnosci Inwe-
stycje Kapitatowe i Strategie Finan-
sowe Przedsiebiorstw, ponadto
posiada uprawnienia biegtego
rewidenta oraz jest cztonkiem
Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA).

FABIAN LANGENSKIOLD
Czlonek Zarzadu i Wiceprezes ds.

Sprzedazy i Marketingu

Kieruje dziataniami sprzedazowymi
oraz marketingowymi firmy i nadzo-
ruje je.

Pan Fabian Langenskitld dotgczyt
do Arctic Paper w 2019 r. i petni
funkcje Wiceprezesa ds. Sprzedazy
i Marketingu. Uzyskat stopiert magi-
stra nauk ekonomicznych na Hanken
School of Economics w Helsinkach,
w Finlandii. Posiada ponad 25 lat
doswiadczenia w dziedzinie marke-
tingu i sprzedazy w przemysle
papierniczym. Wczesniej zajmowat
wazne stanowiska w firmach

takich jak Stora Enso i Shandong
Chenming Paper Holdings.

W swojej obecnej roli jest odpowie-
dzialny za kierowanie dziataniami
sprzedazowymi oraz marketingo-
wymi w firmie Arctic Paper.

Zarzad Grupy Arctic Paper jest wspierany przez dyrekto-
réw zarzadzajgcych poszczegdlnych papierni oraz celulo-
zowni, a takze dyrektoréw zarzadzajacych biur sprzedazy.

W skfadzie organdw Spotki Arctic Paper SA nie wyrdznia
sie cztonkdéw wykonawczych i niewykonawczych. Ponadto
nie wyrdznia sie niezaleznych cztonkéw zarzadu. Takie
rozréznienia wystepujg w strukturach spétek zaleznych
majacych siedzibe w Szwecji. [GOV-1, 21a, 21¢]

W sktad organéw Spotki Arctic Paper SA nie wchodza
przedstawiciele pracownikéw organizacji. Zasiadajg oni
w organach spotek z Grupy Kapitatowej Arctic Paper ma-
jacych siedzibe w Szwecji. [GOV-1, 21b]

Zespot Zarzadzajacy Grupy Arctic Paper sktada sie z wi-
ceprezeséw wykonawczych odpowiedzialnych za rézne
obszary dziatalnosci Grupy Arctic Paper, w tym za strate-
gie i zrbwnowazony rozwdj. Osoby wchodzace w sktad
Zespotu Zarzadzajgcego na dzien 31 grudnia 2024 roku:
1. MICHAL JARCZYNSKI

Dyrektor Generalny Arctic Paper SA

Dyrektor Zarzadzajacy Arctic Paper Kostrzyn SA
2. KATARZYNA WOJTKOWIAK

Dyrektor Finansowy Arctic Paper SA
3. FABIAN LANGENSKIOLD

Wiceprezes wykonawczy ds. Sprzedazy

i Marketingu Arctic Paper SA
4. JACEK £OS

Wiceprezes wykonawczy ds. Zakupdw

Arctic Paper SA
5. WOLFGANG LUBBERT

Wiceprezes wykonawczy ds. Strategii

i Zrbwnowazonego Rozwoju Arctic Paper SA
6. MATS FROSTNE

Group HR Manager Arctic Paper SA
7. KENT BLOM

Dyrektor Zarzgdzajgcy Arctic Paper Munkedals AB

i Arctic Paper Grycksbo AB

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy Arctic
Paper posiadajg dostep do eksperckiej wiedzy z zakresu
zagadnien zrbwnowazonego rozwoju. [GOV-1, 20c]

Role doradczg dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w pro-
cesie raportowania zagadnien zréwnowazonego rozwo-
ju pemi Zespdt ds. zréwnowazonego rozwoju, w sktad
ktérego wchodzg pracownicy szczebla managerskiego,
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reprezentujgcy rézne funkcje i stanowiska w Grupie Arctic
Paper. Cztonkowie Zespotu ds. zrbwnowazonego rozwo-
ju maja zapewniony dostep do specjalistycznej wiedzy

w postaci szkolen, programéw studidw, a takze korzystajg
z profesjonalnego doradztwa ekspertéw zewnetrznych.
Zespot ds. zrbwnowazonego rozwoju raportuje bezpo-
Srednio Zarzadowi Grupy Arctic Paper. [GOV-1, 22]

Rada Nadzorcza Grupy sktada sie z pieciu cztonkow wy-
bieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlna, 3-letnia
kadencje. Dwdch cztonkdw jest niezaleznych. Na dzien 31
grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza Arctic Paper sktadata sie z 3 mezczyzn
oraz 2 kobiet. [GOV 1, 21]

2024
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej 5
Odsetek niezaleznych cztonkéw Rady
, 40%
Nadzorczej
Odsetek kobiet w sktadzie Rady Nadzor-
) 40%
czej
Odsetek mezczyzn w sktadzie
. 60%
Rady Nadzorczej
Tabela — Réznorodnosé w strukturze organéw
nadzorujgcych [GOV 1, 21]
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sklad Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper wchodza: [GOV 1, 21¢]

PER LUNDEEN
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Lundeen jest zwigzany z grupg Arctic Paper od 2013 r.,
petnit wtedy funkcje cztonka Rady Nadzorczej Rottneros AB.
Od roku 2014 do sierpnia 2016 petnit funkcje Prezesa oraz
Dyrektora Zarzadzajacego Rottneros AB. Od tego czasu jest
Przewodniczgcym Rady Dyrektoréw Rottneros AB. Ponadto
Pan Lundeen zasiada w Radach Nadzorczych nastepujgcych
przedsigbiorstw:

Fiskeby Board AB: Producent odnawialnych opakowan

kartonowych;

Rottneros AB: Producent celulozy;

Strand Packaging AB: Producent kartonu i opakowan

tekturowych.

Pan Per Lundeen, obywatel Szwecji zamieszkaty w Lund,
jest absolwentem wydziatu Inzynierii Chemicznej oraz
Technologii Papieru na Uniwersytecie w Goteborgu (Chal-
mers University of Technology). Od prawie 40 lat petni
funkcje kierownicze w przemysle chemicznym, produkgiji
papieru i opakowan. Przez 20 lat pracowat w A&R Pac-
kaging Group, w tym przez 12 lat obejmowat stanowisko
Prezesa i Dyrektora Zarzadzajacego. Byt tez Prezesem
ECMA — Europejskiego Zwigzku Producentéw Kartonu.

Pan Per Lundeen sprawuje urzad Przewodniczacego Ko-
mitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

ROGER MATTSSON
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Roger Mattson petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej
od 2014 r.

Obecnie piastuje réwniez stanowisko Dyrektora Finanso-
wego w Nemus Holding AB.

Posiada wyzsze wyksztatcenie, ukonczyt wydziat Biznesu,
Ekonomii i Prawa na Uniwersytecie w Goteborgu. Pan
Mattsson ma szerokie doswiadczenie w pracy w dziatach
finansowych i kontrolingu, pracowat jako kontroler grupy
(Toyota Material Handling i Rexam) oraz jako kierownik
finansowy (Lantménnen Doggy). Sprawowat takze funkcje
Dyrektora Finansowego w spétce Talent Plastics Group.
Pan Mattsson byt juz zwigzany z Grupa Arctic Paper — w la-
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tach 2007-2011 pracowat jako kontroler finansowy Grupy
Arctic Paper.

Pan Roger Mattsson jest cztonkiem Komitetu Audytu. Ze
wzgledu na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na
stanowisku kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper
oraz kilkuletnie doswiadczenie jako cztonek komitetow
Rady Nadzorczej Spétki. Ponadto spetnia warunek doty-
czacy posiadania przez cztonka Komitetu Audytu wiedzy
i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spotki.

Pan Roger Mattsson petni réwniez funkcje cztonka Komite-
tu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

THOMAS ONSTAD
Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Thomas Onstad pei funkcje cztonka Rady Nadzor-
czej Arctic Paper SA od 2008 r.

Ukonczyt London School of Foreign Trade.
Jest réwniez cztonkiem Komitetu Wynagrodzen.

ZOFIA DZIK
Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Zofia Dzik jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzor-
czejod 2021 r.
Obecnie Pani Zofia Dzik sprawuje réwniez funkcje nieza-
leznego cztonka Rad Nadzorczych nastepujgcych spodtek:
BRW SA — wiodacy producent i dystrybutor mebli w Pol-
sce i w Europie (Wiceprzewodniczaca);
PKP CARGO SA - wiodgcy w Europie operator logistycz-
ny i przewoznik cargo w transporcie kolejowym (cztonek
Komitetu Audytu, Przewodniczaca Komitetu Nominacji);
Sanok Rubber SA — miedzynarodowy producent wyro-
béw z gumy;
CCC SA - branza fashion, produkcja i sprzedaz obuwia
oraz odziezy (cztonek Komitetu Audytu).

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg Akademii Ekonomiczne;j
w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyz-
szej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive
Programs Uniwersytetu Stanford oraz INSEAD Business
School. Posiada tytut MBA Manchester Business School.
Jest mentorem, certyfikowanym cztonkiem Association for

Project Management (APM), certyfikowanym cztonkiem
The John Maxwell Team, czotowej miedzynarodowej orga-
nizacji zrzeszajgcej ekspertéw z zakresu przywoédztwa.

W latach 1995-2003 byta doradcg w firmach Arthur
Andersen oraz Andersen Business Consulting, a takze
Dyrektorem Dziatu Ubezpieczer odpowiedzialnym m.in.
za projekty dla sektora ustug finansowych w zakresie:
strategii, skalowalnosci biznesu, fuzji, strategii sprzedazy
omni-channel, reorganizacji i finanséw.

Od 2003 r. zwigzana z Grupa Intouch Insurance (Grupa
RSA) dziatajaca w obszarze fintech, gdzie w latach 2004-
2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa
Ubezpieczen Link4 SA, pierwszego ubezpieczyciela direct
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (start-up, budo-
wanie marki, CRM, automatyzacja proceséw, indywidualna
ocena ryzyka, nowe technologie, metoda agile, innowa-
cyjne kanaty dystrybucji, przywédztwo, cztowiek w pracy,
zarzadzanie talentami, sukcesja).

W latach 2007-2009 byta cztonkiem Zarzadu Intouch
Insurance B.V. w Holandii oraz Dyrektorem Generalnym na
Europe Centralng i Wschodnia grupy Intouch Insurance.
Odpowiadata wéwczas za rozwdj nowych rynkéw. Byta
Przewodniczacg Rad Nadzorczych spétek: TU Link4 SA
(cztonek Rady do lipca 2015 r.) i Direct Insurance Shared
Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji
(start up), Direct Pojistovna w Czechach (start up) oraz
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej TU na Zycie Link4
Life SA.

Pani Zofia Dzik petni funkcje cztonka Komitetu Audytu
i spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych.

ANNA JAKUBOWSKI
Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Jakubowski jest niezaleznym cztonkiem Rady
Nadzorczej od 2021 r.

Obecnie petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w Life
Institute Sp. z 0.0. Sp. K.

Pani Anna Jakubowski ukoriczyta studia w zakresie Busi-
ness Administration (1990) na uniwersytecie Wilfrid Laurier
University w Waterloo, w prowincji Ontario, w Kanadzie.
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Jej kariera zawodowa rozpoczeta sie w Procter & Gamble
(P&G) Canada (1991-1993), gdzie pracowata jako Natio-
nal Account Manager. W latach 1993-1998 zajmowata
rézne stanowiska, poczynajac od Pharmacy Channel
Manager do Trade Marketing Manager oraz Area Sales
Manager w P&G Polska. W roku 1998 objeta stanowisko
Regional Customer Business Development Manager w fir-
mie P&G — Europa Srodkowo-Wschodnia, z kolei w okre-
sie 1999-2007 pracowata jako New Business Develop-
ment Manager oraz jako Strategy, Business Development
Director w P&G Europa Zachodnia (od 2002 r.). Kontynu-
owata kariere zawodowa w Szwajcarii w P&G Fabric Care
(2007-2011) jako Associate Director: Marketing.

W latach 2011-2016 zwigzata sie zawodowo z firmg Coca-
-Cola, gdzie zajmowata nastepujgce stanowiska: Interna-
tional Group Marketing/Strategy Director w Coca-Cola
Hellenic Bottling Company (2011-2013), Business Ca-
pability Director w The Coca-Cola Company (2013) oraz
w latach 2013-2016 cztonek Zarzadu — Dyrektor Zarzadza-
jacy w Coca-Cola Poland Services Sp z 0.0. oraz Fran-
chise General Manager na Polske i kraje battyckie w The
Coca-Cola Company, cztonek Zarzadu w Multivita Sp. z o.
0., cztonek Zarzadu — Dyrektor Zarzadzajacy w Coca-Cola
Balti Jookide AS.

W roku 2018 zajmowata stanowisko Dyrektora Generalne-
go na Polske i kraje battyckie w firmie Marie Brizard Wine
& Spirits Sp. z 0.0. W latach 2019-2020 petnita funkcje
Dyrektora Generalnego w Avon Cosmetics Polska Sp.

zo.0.
Pani Anna Jakubowski petni funkcje cztonka Komitetu Au-

dytu i spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakre-
sie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
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Kazdy z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i Zespotu
Zarzadzajacego Grupy Arctic Paper z uwagi na posiadane
doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie oraz w zwigzku

z petniona funkcjg posiada odpowiednig wiedze i umiejet-
nosci w zakresie postepowania w biznesie.

[G1 GOV-1,5a, 5b]

W ramach struktury Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper
wyrézniono 3 komitety: Komitet Wynagrodzen, Komitet
Ryzyka oraz Komitet Audytu.

Funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Arctic
Paper zostaty powierzone konkretnym osobom, bez
wzgledu na ich pteé, ale zgodnie z przygotowaniem me-
rytorycznym i doswiadczeniem tych oséb. Sktad organdw
Spotki Arctic Paper SA w duzej mierze zalezy od decyz;ji
jej akcjonariuszy, ktérzy decydujg bezposrednio o sktadzie
Rady Nadzorczej i posrednio o sktadzie Zarzadu.

Kandydaci oceniani sg wedtug zasad niezaleznosci oraz
kryteriéw merytorycznych i réznorodnosci, tak aby zapew-
ni¢ zréznicowanie nie tylko wedtug pfci i wieku, ale przede
wszystkim w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia, wie-
dzy i umiejetnosci. [GOV 1, 23, 23a, 23b]

Dodatkowe informacje na temat Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Grupy Arctic Paper dostepne sg na stronie 16.
Skonsolidowanego raportu finansowego Grupy Kapitato-
wej Arctic Paper za rok 2024. [GOV-1, 22]

Zarzad Grupy Arctic Paper odpowiada za wtasciwg or-
ganizacje oraz przebieg procesu zarzgdzania wptywami,
ryzykiem i szansami. Do jego zadan nalezy zarzadzanie
tymi obszarami na poziomie strategicznym, w tym analiza
wpltywdw, ryzyk i szans uznanych za strategiczne, a takze
nadzér nad ich zarzadzaniem na poziomie operacyjnym

i projektowym, realizowanym przez manageréw odpo-
wiednich jednostek organizacyjnych i zaktadéw produkcyj-
nych Grupy.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Arctic Paper,

a w szczegodlnosci Komitet Ryzyka Rady Nadzorcze;j
sprawujg nadzoér nad procesem identyfikacji i zarzadzania
wptywami, ryzykami i szansami w kazdym kraju, w ktérym
Grupa Arctic Paper prowadzi dziatalno$¢. Zarzad Grupy
Avrctic Paper kierujgc sie interesem Spotki, okresla strate-
gie i gtéwne cele jej dziatania. Odbywa regularne spotka-
nia, takze z udziatem cztonkéw Zespotu Zarzadzajgcego,
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w skfad ktérego wechodzg managerowie odpowiedzialni za
rézne obszary dziatalnosci operacyjnej Grupy Arctic Paper.
[GOV-1, 22a, 22b)]

ZARZAD JEST W SZCZEGOLNOSCI

ODPOWIEDZIALNY ZA:

1. Ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem;

2. Identyfikacje, analize i ocene wptywdw i ryzyk na pozio-
mie strategicznym;

3. Ustalanie apetytu i limitow tolerancji Grupy na ryzyko;

4. Podejmowanie dziatari w odpowiedzi na zidentyfiko-
wane wpltywy i ryzyka, w tym w szczegdlnosci ryzyka
strategiczne;

5. Analizowanie wynikéw dziatari podjetych przez mana-
geréw w celu identyfikacji wptywow i ryzyk, analizowania
ryzyk i stosowania kontroli ryzyka;

6. Nadzorowanie przeprowadzania regularnych i skutecz-
nych ocen wptywoéw i ryzyk;

7. Przeglad podjetych dziatan.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper kontro-
lowany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra monitoruje jego
efektywnosé. [GOV-1, 22a, 22b, 22¢]

Co najmniej raz w roku Zarzad Grupy przekazuje Radzie
Nadzorczej zaktualizowane informacje o procesie zarza-
dzania wptywami, ryzykiem, kluczowych zidentyfikowanych
ryzykach i reakcjach na nie. Zarzad Grupy wraz z Zespotem
Zarzadzajacym nadzorujg takze wyznaczanie celéw z nimi
zwigzanych oraz monitorujg postep w ich realizacji na re-
gularnych posiedzeniach. Omawiane sg wéwczas réwniez
plany aktualizacji obowiazujgcych w Grupie polityk, tak
aby dostosowac je do aktualnej oceny wptywow, ryzyk

i szans. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy
z racji sprawowanych funkgji oraz posiadanego wielolet-
niego doswiadczenia posiadajg odpowiednie umiejetnosci
w zakresie identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk

i szans w podlegtych im obszarach dziatalnosci operacyj-
nej Grupy Arctic Paper. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej doskonalg swoja wiedze z zakresu tematyki
zrbwnowazonego rozwoju.

Zarzad brat aktywny udziat w pracach warsztatowych, be-
dacych czescig badania analizy istotnosci, ktére odbywaty
sie w szerokim gronie pracownikéw odpowiedzialnych za
proces raportowania w Grupie Arctic Paper. Nastepnie
jego wyniki byty analizowane i dyskutowane wspélnie

z Rada Nadzorcza. Wigcej informacji na temat procesu ba-

dania istotnosci znajduje sie w rozdziale IRO-1 na stronie
134. [GOV-2, 22d, 23, 263]

Wsparcie Zarzadu Grupy Arctic Paper w realizacji ce-
|6w zarzadzania wptywami i ryzykami zapewnia funkcja
zarzadzania ryzykiem petniona przez kontrolera finanso-
wego grupy z pomoca wiascicieli poszczegdlnych ryzyk.
[GOV-1, 22ci]

Funkcja ta odpowiada za okreslenie wytycznych i we-
wnetrznych procedur, zapewnienie spéjnego podejécia do
zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach organi-
zacyjnych, monitorowanie pozioméw ekspozycji na ryzyko
zgtaszanych przez manageréw biznesowych oraz rapor-
towanie tych poziomoéw oraz ryzyk kluczowych (strate-
gicznych) do Zarzadu Zarzad Grupy Arctic Paper. [GOV-1,
22cii, 22ciii]

Kierownicy jednostek organizacyjnych lub zaktadow
produkcyjnych Grupy Arctic Paper, petnigcy jednoczesdnie
funkcje Wiascicieli Ryzyka dla swoich jednostek, odpo-
wiadaja za zarzadzanie wptywami i ryzykami na poziomie
operacyjnym. Kazdy z Wtascicieli zarzadzania danym
obszarem wptywéw i ryzyk posiada wieloletnie doswiad-
czenie, wiedze i umiejetnosci na zajmowanym stanowisku,
co pozwala na obiektywne i trafne oszacowanie rozmiaréw
potencjalnych i rzeczywistych wptywow i ryzyk. Szerszy
opis wynikéw procesu badania istotnosci oraz identyfikacji
wplywow i ryzyk w poszczegdlnych obszarach zarzadzania
zawarty jest w rozdziale IRO-1 na stronie 134. [GOV-1,
22d, 23, 23a, 23b]

W SZCZEGOLNOSCI ODPOWIADAJA ONI ZA:

1. Definiowanie list celéw do osiggniecia przez jednostki
organizacyjne (zaktady), ktérym podlegajg, oraz ustala-
nie priorytetéw tych celéw;

2. Identyfikowanie, analizowanie i ocenianie kluczowych
ryzyk w podlegtych komérkach organizacyjnych z punktu
widzenia realizacji celéw operacyjnych w danym obsza-
rze oraz odpowiednie dokumentowanie (uzasadnianie)
tej oceny;

3. Zarzadzanie kluczowymi zidentyfikowanymi wptywami
i ryzykami istotnymi dla zarzadzanej przez siebie jed-
nostki organizacyjnej zaktadu produkcyjnego;

4. Rozwdj, wdrazanie i prawidtowe funkcjonowanie me-
chanizméw kontrolnych;

5. Regularne monitorowanie poziomu ryzyka operacyjne-
go i raportowanie w tym zakresie do Managera Ryzyka;
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6. Zapewnienie, ze wybrany przez niego sposéb postepo-
wania biznesowego jest zgodny z Polityka i Procedura.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Arctic Paper uwzgled-
niajg wplyw, ryzyko i szanse podczas nadzorowania
strategii, decyzji dotyczacych gtéwnych transakcji i pro-
cesu zarzadzania ryzykiem. Wyrazem tego jest skupienie
sie na realizacji przedsiewzie¢ i inwestycji, ktére majg na
celu m.in. dywersyfikacje zrédet przychodéw oraz zrédet
zaopatrzenia w energie elektryczng, co Grupa Arctic Paper
wpisata w plany rozwoju zawarte w Strategii 4P. [GOV-1,
22d, GOV-2, 26B]

W 2024 r. do najwazniejszych tematdw zwigzanych z kwe-
stiami zrbwnowazonego rozwoju oraz zidentyfikowanych
ryzyk, wptywow i szans o najwyzszym potencjalnym wpty-
wie i prawdopodobienstwie wystapienia w Grupie Arctic
Paper, ktére byty przedmiotem analizy Zarzagdu oraz Rady
Nadzorczej Grupy Arctic Paper, zaliczono:

[GOV-2, 24, 26C]

1. Ryzyko zmian w otoczeniu geopolitycznym, ktére moga
mieé wptyw na procesy produkcyjne i dziatalno$¢ opera-
cyjna Grupy;

2. Ryzyko wypadkéw przy pracy i poziom wypadkowosci — LTI;

3. Ryzyko spadku popytu na produkty papierowe/zmia-
na preferencji klientéw — rosngce wymagania cyfrowe
(popularnosé produktéw i ustug substytucyjnych »np.
e-booki, VOD«);

4. Ryzyko dynamiki konkurencji rynkowej;

5. Ryzyko regulacyjne zwigzane m.in. z planowanymi regu-
lacjami dotyczacym wylesiania;

6. Wptyw emisji gazéw cieplarnianych we wtasnej dziatal-
nosci i w taficuchu wartosci;

7. Wptyw poziomu zuzycia wody we wiasnych operacjach
i w faricuchu wartosci;

8. Wysoka zalezno$¢ od zasobdéw odnawialnych;

9. Ryzyko niskiego udziatu kobiet na stanowiskach kierow-
niczych.
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GOV-3 UWZGLEDNIANIE
WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
W SYSTEMACH ZACHET

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gru-
py Arctic Paper ustalane sa w oparciu na postanowieniach
Polityki Wynagrodzen, ktéra obowigzuje od 31 sierpnia
2020 r. W ramach obowigzujgcych sktadnikéw wynagro-
dzenia wyrdznia sie wynagrodzenie state i zmienne. Wy-
nagrodzenie zmienne moze by¢ wyliczane na podstawie
ustalanych przez Rade Nadzorczg wskaznikéw finansowych
i niefinansowych, obejmujgcych m.in. osigganie przez
Spotke zatozonych celéw dotyczgcych zréwnowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska. Grupa Arctic Paper zapre-
zentuje zrewidowane mierniki wynikéw wynagrodzenia
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem do 2027 r.
[GOV 3-29, AR7] [E1.GOV-3 13] W raportowanym okresie
Grupa nie posiadata kluczowych cech systemu zachet i nie
ustalita procentu wynagrodzenia zmiennego zaleznego od
celow i (lub) skutkdéw zwigzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem, w tym zwigzanych ze zmiang klimatu. [GOV-3, 29*,
29Bb 29c¢, 29d] Uszczegdtowienie kryteriow wysokosci
wynagrodzenia zmiennego nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej Arctic Paper. [GOV-3, 29¢]

GOV-4 OSWIADCZENIE DOTYCZA-
CE NALEZYTEJ STARANNOSCI

[30, 32 AR8-AR10]

Grupa Arctic Paper podejmuje systematyczne dziatania

zapobiegawcze, ktére majg na celu tagodzenie i naprawie-

nie potencjalnych negatywnych wptywéw dla srodowiska

i spofeczenstwa, m.in. poprzez nastepujace dziatania:

1. Zgodnie z Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych dotyczgcych odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej Grupa Arctic Paper
uwzglednia ustalone polityki w krajach, w ktérych pro-
wadzi dziatalnos¢, oraz bierze pod uwage opinie swoich
interesariuszy.

Prowadzi $cistg wspdtprace z lokalng spotecznoscia
oraz jest cztonkiem organizacji lokalnych i branzowych,
przyczyniajgc sie tym samym do rozwoju spotecznosci
lokalnych.

2. Jako spoétka notowana na gietdzie papieréw wartoscio-
wych w Warszawie (GPW) oraz w Szwecji (Nasdaqg) Arctic
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Paper w swojej dziatalnosci biznesowej i operacyjne;j
kieruje sie dobrymi praktykami tadu korporacyjnego
obowigzujacego spétki publiczne. Wiecej o spetnianiu
postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

w czesci raportu skonsolidowanego dotyczacego fadu
korporacyjnego na str. 30. Ponadto Arctic Paper oraz
Rottneros AB jako podmioty publiczne, notowane na
rynkach regulowanych muszg spetnia¢ wymogi informa-
cyjne przewidziane przepisami Rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku, dotyczacych
informacji poufnych o charakterze cenotwérczym i tym
samym muszg gwarantowac transparentnos¢ dziatalnosci
biznesowej. W ramach wywigzywania sie z tych obowigz-
kéw Zarzad Grupy Arctic Paper zapewnia integralnosé
systemdw rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej,
w tym niezalezny audyt, systemy kontroli zarzadzania
ryzykiem, kontrole finansowga i operacyjna, a takze zgod-
nos¢ z prawem i odpowiednimi standardami.

3. Nie toleruje sie dziatari dyskryminujgcych lub dyscypli-
narnych, lub angazowania sie w innego rodzaju dziata-
nia powodujgce represje wobec pracownikéw, przedsta-
wicieli zwigzkéw zawodowych czy innych przedstawicieli
pracownikow.

4. W Grupie Arctic Paper opracowano i wdrozono system
zarzadzania ryzykiem, ktéry ma na celu identyfikowanie
faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkéw, zapo-
biegania tym skutkom i ich tagodzenia.

5. Grupa Arctic Paper zapewnia swoim pracownikom
oraz interesariuszom mozliwo$¢ dokonywania w dobrej
wierze zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci zaobser-
wowanych w dziatalnosci Grupy (Whistleblowing).

6. Jednostki produkcyjne Grupy Arctic Paper zapewnia-
ja standardy ochrony bezpieczenstwa i higieny pracy,

w tym zapobieganie wypadkom i uszczerbkom na
zdrowiu zwigzanym z wykonywaniem pracy lub powsta-
jacym w trakcie jej wykonywania poprzez ograniczanie
do minimum — w stopniu, w jakim jest to praktycznie
mozliwe — przyczyn zagrozen nieodfgcznie zwigzanych
ze Srodowiskiem pracy w zaktadach produkeyjnych.

7. Grupa Arctic Paper nie angazuje sie w zadne dziatania
korupcyjne, w tym oferowanie, obiecywanie lub wrecza-
nie jakichkolwiek nienaleznych korzysci majgtkowych lub
innych korzysci funkcjonariuszom publicznym, pracowni-
kom podmiotéw, z ktérymi przedsiebiorstwo utrzymuje
relacje biznesowe, badz ich krewnym lub wspdtpracow-
nikom.

Wszystkie powyzsze zasady zostaty zebrane w Kodeksie
Postepowania w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper.
Grupa Arctic Paper oczekuje takze od swoich dostawcéw
i innych stron trzecich przestrzegania wysokich standar-
doéw i wartosci przez nig reprezentowanych, opisanych

w Kodeksie Postepowania, oraz ze podpisza oni , De-
klaracje dostawcdw i stron trzecich dotyczaca akceptacji

i zgodnosci z Kodeksem Postepowania Grupy Arctic
Paper”. Grupa Arctic Paper zobowigzuje sie do zachowa-
nia uczciwego i etycznego postepowania we wszystkich
swoich kontaktach z interesariuszami oraz do przestrze-
gania zasad Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ
i zasad inicjatywy ONZ Global Compact.

31 maja 2023 r. Parlament Europejski i Rada Unii przyjety
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostepnia-
nia na rynku unijnym i wywozu z Unii niektérych towaréw
i produktéw zwigzanych z wylesianiem i degradacjg lasow

Podstawowe elementy
procesu nalezytej starannosci
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oraz uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 995/2010 (ang. EU
Deforestation Regulation »EUDR«). Celem rozporzadzenia
jest zapewnienie, ze towary importowane i eksportowane
w Unii Europejskiej nie przyczyniaja sie do wylesiania ani
degradacji lasow w trakcie ich produkcji. EUDR naktada
obowigzki na importeréw, eksporteréw oraz podmioty
handlujgce towarami, majac na celu ochrone $srodowiska

i zrbwnowazony rozwdj. Grupa Arctic Paper jako produ-
cent papieru i celulozy objeta jest zakresem obowigzywa-
nia rozporzadzenia, ktére wejdzie w zycie 30 grudnia 2025
r. W 2024 r. Grupa Arctic Paper podijeta prace, ktére be-
dzie kontynuowaé w 2025 r., majgce na celu przygotowa-
nie Grupy do spetiania wymogoéw technicznych zwiaza-
nych m.in. ze sktadaniem o$wiadczen o przeprowadzeniu
procedury nalezytej starannosci w dedykowanym systemie
informatycznym. Prace przygotowawcze prowadzg takze
dostawcy Grupy Arctic Paper, ktérzy réowniez beda objeci
regulacjami rozporzadzenia.

Punkty w oswiadczeniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju

a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strate-

gii i modelu biznesowym

ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-3

b) Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jed-
nostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach
procesu nalezytej starannosci

ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, S1 SBM-
2,51-2,52-2,53-2, E1-2

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnych
wptywow

ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3, S1-SBM 3, S2- SBM 3, S3
-SBM 3

d) Podejmowanie dziatar w celu ograniczenia zidentyfikowa-

nych niekorzystnych wptywéw

ESRS 2 MDR-A, S1-4, S2-4, S3-4, E1-3, E2-2, E3-2, E4-3,

e) Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym zakresie

ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-T, S1-5-S1-17, E1-5, E1-
6, E2-4.
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GOV-5 ZARZADZANIE RYZYKIEM
| KONTROLE WEWNETRZNE NAD
SPRAWOZDAWCZOSCIA

W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

[34, 36a, 36b, 36¢, 36d, 36¢]

Grupa Arctic Paper powotata Zespét ds. Zréwnowazonego
Rozwoju, ktérego zadaniem jest przygotowanie ,Oswiad-
czenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju”, koordyno-
wanie prac w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych
Grupy Arctic Paper, monitorowanie procesu zbierania
danych. W sktad Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwo-
juwchodzi 5 cztonkdw petnigcych réznorodne funkcje

w Grupie Arctic Paper, m.in. prawne, ds. strategii i rozwoju,
ochrony $rodowiska i systemow jakosci, faricucha dostaw

i logistyki, HR. Zespdt ds. Zréwnowazonego Rozwoju
podlega bezposrednio Zarzadowi Grupy Arctic Paper, ktory
przekazuje informacje na temat statusu prac zwigzanych ze
sprawozdawczoscia. Zarzad i Rada Nadzorcza Grupy odby-
waja regularne spotkania z Zespotem ds. Zréwnowazonego
Rozwoju, ktéry raportuje postep prac, przedstawia istotne
kwestie i sugeruje mozliwe rozwigzania.

W toku prac zwigzanych z raportowaniem zagadnien zréw-
nowazonego rozwoju prowadzonych w poprzednich latach
wypracowano metody i zakres odpowiedzialnosci w Grupie
Arctic Paper w zakresie zbierania, sprawdzania i agregowa-
nia danych. Osoby odpowiedzialne za raportowanie zagad-
nien zrbwnowazonego rozwoju biorg udziat w warsztatach
oraz szkoleniach zwigzanych z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci Zrébwnowazonego Rozwoju.

Za zebranie danych z poszczegdlnych obszaréw obje-

tych zakresem raportowania odpowiedzialni sg wybrani
pracownicy dziatéw operacyjnych Grupy Arctic Paper.
Nastepnie dane sg gromadzone i konsolidowane przez
Zespdt ds. Zrébwnowazonego Rozwoju, ktéry te dane anali-
zuje oraz sprawdza ich poprawnos¢. Skutecznos$é procesu
zbierania danych jest na biezgco monitorowana, a wszel-
kie rozbieznosci sg wyjasniane.

W toku prac nad Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie
Arctic Paper zidentyfikowano jako jedno z istotnych ryzyk
zwigzanych ze sprawozdawczoscig zrbwnowazonego roz-
woju ryzyko niespetnienia krajowych lub ogdlnounijnych
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wymagan prawnych w zakresie standardéw srodowisko-
wych, ryzyko ograniczonej kontroli nad dostawcami i ich
praktykami oraz dostepnoscig danych na wyzszym lub dal-
szym etapie faricucha wartosci, a takze moment dostep-
nosci informacji. Grupa Arctic Paper doktada wszelkich
staran, aby zachowac kompletnos¢ i integralnos$¢ danych
oraz doktadno$¢ wynikéw szacunkowych.

Aby zminimalizowaé zidentyfikowane w tym obszarze ryzy-
ka, od 2025 r. Grupa Arctic Paper bedzie stosowac jedno-
lite oprogramowanie do zbierania i agregowania danych
dotyczacych raportowania zagadnier zréwnowazonego
rozwoju, ktére obejmuje takze raportowanie danych przez
dostawcow Grupy Arctic Paper, a takze bedzie eduko-
wacé pracownikéw oraz korzystac ze wsparcia ekspertow
zewnetrznych.

Szczegdtowy opis podejécia i metodologia oceny ryzyka
i wptywow zostaty opisane w rozdziale IRO-1, na stronie
134.

SBM-1 STRATEGIA, MODEL BIZNE-
SOWY | tANCUCH WARTOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Arctic
Paper jest produkcja i sprzedaz papieru i celulozy. Ofe-
rujemy objetosciowy papier ksigzkowy i szeroki asorty-
ment produktéw w tym segmencie oraz graficzny papier
wysokogatunkowy. Produkujemy wiele rodzajéw bez-
drzewnego papieru niepowlekanego oraz powlekanego,
a takze drzewnego papieru niepowlekanego dla drukarni,
dystrybutoréw papieru, wydawcow ksigzek i czasopism
oraz branzy reklamowej. W zwiagzku z nabyciem akcji Gru-
py Rottneros w grudniu 2012 r. nasz asortyment poszerzyt
sie o produkcje celulozy.

Nasze papiernie posiadajg tagczne zdolnosci produkcyjne
na poziomie ponad 695 000 ton papieru rocznie; celulo-
zownie — na poziomie ponad 400 000 ton celulozy rocznie.

Na dzierr 31 grudnia 2024 r. Grupa posiadata 13 biur
sprzedazy papieru zapewniajacych dostep do wszystkich
rynkéw europejskich, w tym Europy Centralnej i Wschod-
niej. [SBM-1, 42, AR 14]

Zgodnie z przyjeta we wrzesniu 2021 r. Strategig 4P Grupa
Arctic Paper pokrywa 2/3 zapotrzebowania na energie
przez wtasng produkcje. Ponad 50% zuzywanej energii
pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Grupa Arctic Paper inwestuje w budowe drugiego zakfadu
produkcji opakowar z formowanego wtdkna celulozo-
wego, ktéry pozwala zastgpi¢ plastikowe opakowania na
zywnos¢, tym samym przyczyniajac sie do zmniejszenia
ilosci wytwarzanych plastikowych odpadéw. W Szwecji,

w fabryce w Grycksbo trwa budowa instalacji do wy-
suszania biomasy oraz produkcji pelletu. Inwestycja ta
pozwoli na redukcje kosztéw energii w wysokosci ok. 50
min SEK rocznie. Poza energia elektryczng i para instalacja
bedzie produkowaé rocznie ok. 50 tys. ton pelletu, ktory
jest paliwem statym w formie granulatu, przeznaczonym
gtéwnie do spalania w indywidualnych, jak i zbiorowych
instalacjach grzewczych, stanowigcych alternatywe dla
paliw kopalnych wykorzystywanych jako zrédto wytwarza-
nia ciepfa i energii.

Powyzsze zatozenia Strategii 4P zwiekszajg w dtugotermi-
nowej perspektywie poziom dywersyfikacji przychodéw
Grupy Arctic Paper oraz niezaleznos$¢ energetyczng Grupy.
[SBM-1, 40, 40g]
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Opis modelu biznesowego i taficucha wartosci Grupy Arctic Paper [SBM-1, 42, 42°, 42b, 42¢c, AR 14]

EANCUCH WARTOSCI GRUPY ARCTIC PAPER

zidentyfikowani interesariusze majacy stycznos$é z procesami w fancuchu wartosci

Dostawcy surowcow, towaréw oraz ustug i towa-

réow niehandlowych

Pracownicy, inwestorzy, instytucje finansowe,
administracja publiczna, spotecznosci lokalne,
organizacje pozarzadowe

Klienci

UPSTREAM GRUPA ARCTIC PAPER DOWNSTREAM
DOSTAWY PROCESY W GRUPIE PRZETWARZANIE ODPADY
Wszystkie podmioty w Grupie Kapitatlowej | Klientem jest podmiot Odpadem sa:

Dostawcy surowcéw Transport

prowadzace procesy operacyjne i procesy
wsparcia

Dostawcy surowcow, Firmy transporto-
ktére sg wykorzystywane | we dostarczajace

do produkcji. produkty wyprodu-

kowane w podmio-
Kluczowymi partnerami tach grupy Arctic
w tancuchu dostaw sg Paper do klientéw.
dostawcy certyfikowani

przez FSC® i PEFC™.

Surowce podstawowe:

— drewno

— celuloza

—woda

— pigmenty

— dodatki chemiczne

Pochodzenie surowcéw:

Europa i Ameryka potu-
dniowa (Brazylia, Chile,
Urugwaj).

Surowce energetyczne:

- energia elektryczna
-gaz
— ciepto

Energia pozyskiwana jest:
1. ze zrédet whasnych,

2. Szwecja — OZE, elek-
trownie atomowe

3. Polska — mix energe-
tyczny

Procesy operacyjne: Procesy wsparcia:

— produkcja papieru — zarzadzanie,

i celulozy, — administracja,
— zaopatrzenie, - HR,

- R&D, - BHP,

- logistyka, —finanse,

— produkcja energii — ksiegowo$¢, con-
-z paneli fotowolta- trolling.

icznych, elektrowni
wodnych, biomasy,

- kontrola jakosci,
—marketing i komuni-
kacja PR,

- sprzedaz,

— zarzadzanie,

- relacje inwestorskie,
— obstuga prawna,

— obstuga IT.

kupujacy i przetwarzajacy | — produkty
produkt wyprodukowany | uboczne pro-
przez podmioty z grupy dukgji papieru
Arctic Paper w ramach i celulozy, ktére
prowadzonej przez siebie | przetwarzane sg
dziatalnosci w celach na paliwo z bio-
zarobkowych. masy;

— opakowania
Kluczowymi klientami zuzyte przez
Arctic Paper sa: konsumenta.
— drukarnie,

— dystrybutorzy papieru,
— wydawnictwa ksigzek

i czasopism,

- branza reklamowa oraz

— producenci opakowar.

Konsumentem - uzyt-
kownikiem koncowym.
jest podmiot korzystajacy
z papierowych opakowan
do pakowania zywnosci.
Konsumenci — uzytkow-
nicy korcowi — osoby
fizyczne, ktére korzystaja
z opakowan posrednio,
np. kupujac jedzenie na
wynos od naszego klienta.

Fabryki produkgji papieru oraz celulozy
w Polsce i w Szwecji.

Dystrybucja:

Biura sprzedazy znajdujg sie w Niemczech,
Wielkiej Brytanii, Francji, Polsce, Austrii, Hisz-
panii oraz krajach skandynawskich i battyckich.

Sprzedaz i dystrybucja produktéw obejmuje
réwniez wspdtprace z lokalnymi dystrybutora-
mi na innych kontynentach.

Avrctic Paper prowadzi sprzedaz gtéwnie na
rynkach europejskich, gdzie dominujgcym ryn-
kiem sg Niemcy, odpowiadajgce za okoto 22%
sprzedazy. Kolejne istotne rynki to Polska (17%),
Wielka Brytania i Irlandia (12%), Austria i Europa
Srodkowa (10%), oraz Francja (9%). Mniejsze
udziaty maja kraje battyckie (6%), Skandynawia
(10%), Beneluks (4%), a poza Europg sprzedaz
wynosi okoto 1%, gtéwnie ze wzgledu na wyso-
kie koszty transportu.

GRUPY INTERESARIUSZY NA KTORYCH GRUPA WYWIERA WPLYW W DANYM OGNIWIE tANCUCHA WARTOSCI

dostawcy, klient, konsument, potencjalni inwesto-
rzy, organizacje pozarzadowe, lokalne spotecznosci
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pracownicy, inwestorzy, instytucje finansowe,
administracja publiczna

klient, konsument, potencjalni inwestorzy, or-

ganizacje pozarzagdowe, lokalne spotecznosci

ASORTYMENT PRODUKTOW ORAZ
GRUPY KLIENTOW [SBM-1, 40Al,
40E, 40F, 42B, AR 12-13, 14]

papier graficzny, a w szczegdInosci:

— bialy papier offsetowy (ang. offset paper), ktéry produ-
kujemy i dystrybuujemy przede wszystkim pod marka
Amber, bedacy jednym z najbardziej wszechstronnych
rodzajow papieru przeznaczonym do réznorodnych
zastosowan;

— bezdrzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang.
woodfree bulky book paper), ktéry produkujemy pod
marka Munken, stosowany przede wszystkim do druku
ksigzek;

- wysokogatunkowy papier graficzny (ang. high quality
graphic paper) o szczegdlnie gtadkiej lub szorstkiej
w dotyku powierzchni, uzywany do druku réznorod-
nych materiatow reklamowych i marketingowych,
ktéry produkujemy pod marka Munken Design;

powlekany papier bezdrzewny,

niepowlekany papier bezdrzewny,

papiery opakowaniowe,

celuloze siarczanowa,

celuloze wtdknistg mechaniczng.

Wybrane produkty Grupy Arctic Paper — takie jak Munken
Design, Amber Graphic, G i Arctic Volume White — zostaty
zweryfikowane i zatwierdzone do stosowania w wyrobach

posiadajgcych certyfikat Nordic Ecolabel.

Fabryki w Grycksbo, Kostrzynie i Munkedal posiadaja
certyfikaty kontroli pochodzenia produktu FSC® (Forest
Stewardship Council®) i odpowiadajgcy mu PEFC™ (Pro-
gramme for the Endorsement of Forest Certification™),
ktére gwarantuja pochodzenie surowca ze zrédet zapew-
niajgcych przestrzeganie zasad zréwnowazonego rozwoju.
W zwigzku z tym mozemy zagwarantowac naszym klien-
tom, ze nasze produkty pochodza z dobrze zarzadzanych,
odpowiedzialnych i certyfikowanych zasobdw lesnych.

Cate drewno wykorzystywane do produkcji celulozy

w Rottneros jest identyfikowalne, a wszystkie masy celulo-
zowe sg dostepne z certyfikatem PEFC™ |ub FSC®.
Celuloza produkowana przez Rottneros posiada dopusz-
czenie do produkcji papieru i tektury przeznaczonej do
kontaktu z zywnoscia oraz znakowania Nordic Swan i EU
Ecolabel.

Opakowania na zywnos¢ produkowane w Rottneros
Packaging posiadajg certyfikaty do kontaktu z zywnoscig
oraz dostepne sa z certyfikatem FSCe.

W ciggu ostatnich 3 lat popyt na e-celuloze produkowang
przez celulozownie znacznie wzrdst, gtéwnie przez moder-
nizacje sieci elektroenergetycznej zwigzang z przejsciem
na odnawialne zrédta energii.

Baza klientow Grupy Arctic Paper obejmuje zaréwno od-
biorcéw bezposrednich, jak i posrednich.

Odbiorcy bezposredni dokonujg zakupéw produktéw
Grupy w papierniach. Odbiorcy posredni nie nabywaja
samodzielnie produktéw Grupy, ale korzystajg z posred-
nictwa drukarni lub hurtownikéw papieru. Pomimo to
sg oni wazng grupg docelowg dziatart marketingowych
Grupy, poniewaz to wtasnie odbiorcy posredni zalecajg
lub wskazuja stosowanie produktéow Grupy odbiorcom
bezposrednim. Grupy bezposrednich i posrednich odbior-
céw produktdéw stanowia:
drukarnie — sg odbiorcami bezposrednimi, nabywajgcy-
mi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od
papierni;
hurtownie — sg odbiorcami bezposrednimi, nabywaja-
cymi papier produkowany przez Grupe w celu dalszej
odsprzedazy;
wydawcy — s3 odbiorcami bezposrednimi i posredni-
mi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe
bezposrednio od niej do wykorzystania w prowadzone;j
dziatalnosci wydawniczej oraz zlecajg lub rekomenduja
uzywanie jej papieru drukarniom, ktérym sami zlecajg
druk ksigzek lub innych publikacji;
agencje reklamowe — gtéwnie sg odbiorcami posred-
nimi, ktérzy nie nabywaja naszych produktéw, petnig
jednak wazna role w zlecaniu oraz rekomendowaniu
drukarniom jej produktéw, zwlaszcza wysokiej jakosci
papieru do druku raportéw rocznych spotek, broszur,
ulotek i opakowan;
ostateczni odbiorcy i wtasciciele marek — s3 odbiorcami
bezposrednimi i posrednimi, nabywajgcymi nasze pro-
dukty bezposrednio, jak réwniez petnigcymi wazng role
w rekomendowaniu naszych produktéw drukarniom,
ktérym powierzyli druk.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw celulozowni sg produ-
cenci papieru do druku, papierowych srodkéw higienicz-
nych oraz tektury, a takze urzadzen elektrycznych i filtrow.
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Celuloza dostarczana jest do podmiotéw, ktére nie
posiadajg mozliwosci jej produkcji we wlasnym zakresie,

a takze do odbiorcéw produkujacych wybrany typ celulozy
i szukajgcych dostawcy innego rodzaju celulozy.

Naszym zdaniem nie jesteSmy w znaczagcym stopniu
uzaleznieni od zadnego konkretnego odbiorcy. Udziat 3
najwiekszych klientéw w skonsolidowanych przychodach
Grupy za rok 2024 nie przekroczyt 20% wartosci przycho-
déw ze sprzedazy ogdtem.

Dodatkowymi przedmiotami dziatalnosci Grupy, czescio-
wo podporzgdkowanymi produkcji papieru i celulozy sa:

produkcja opakowan,

wytwarzanie energii elektryczne;j,

przesytanie energii elektrycznej,

dystrybucja energii elektrycznej,

produkcja ciepta,

dystrybucja ciepta,

ustugi logistyczne,

dystrybucja papieru i celulozy.
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NASZE GLOWNE RYNKI ZBYTU
[SBM-1, 40All, AR 12-13]

SPRZEDAZ PAPIERU

pozostata czesé
Europy 10%

poza
Europg
o)
Benelux
4%
Kraje
battyckie
6%
Francja
9%
Kraje Polska
nordyckie
9%
Wielka Brytania
Austria i pozostate kraje i Irlandia
Europy centralnej 12%
10%
SPRZEDAZ CELULOZY
~ Polska
Wielka Brytania  Francia 0%
Europa Srodkowo- 3% 1%
Wschodnia
(poza Polska)
5%
Europa
Zachodnia

13%

Niemcy
13%

Kraje zamorskie
29%

Kraje
nordyckie
36%

Na dziert 31 grudnia 2024 r. Grupa Arctic Paper zatrud-
niata ponad 1 500 oséb w swoich papierniach Arctic
Paper Kostrzyn (Polska), Arctic Paper Munkedals (Szwecja)
i Arctic Paper Grycksbo (Szwecja), spétkach zajmujgcych
sie sprzedaza papieru, spétkach celulozowych Rottneros

i Vallvik (obie zlokalizowane w Szwecji) oraz spdtce produ-
kujacej opakowania do zywnosci (Szwecja). [SBM-1, 40aiii,
AR 12-13]

Grupa Arctic Paper nie produkuje, nie prowadzi sprzedazy
materiatéw, produktéw ani ustug zakazanych na niektérych
rynkach. [SBM-1, 40aiv, AR 12-13]

Skonsolidowane przychody Grupy Arctic Paper ze sprze-
dazy za 12 miesiecy 2024 r. wyniosty 3 434 min PLN.
Produkcja papieru i produktow drzewnych zostata ujeta

w standardach ESRS w klasyfikacji sektoréw dziatalnosci
SEC-1 kod: MPW i z tytutu tych dziatalnosci uzyskuje gtow-
ne przychody. W ponizszej tabeli przedstawione zostaty
dane dotyczace przychodoéw i zyskéw oraz niektédrych
aktywow i zobowigzan z dziatalnosci kontynuowanej, z po-
dziatem na poszczegdlne segmenty Grupy Arctic Paper

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 r. oraz
wedtug stanu na ten dzien. [SBM-1, 40b, AR 12-13]

Sprawozdanie Zarzadu 2024

Kraj Liczba pracownikéw
Szwecja 1045
Polska 500
Pozostate* 39
Pracownicy ogétem 1584

Dziatalnos¢
Papier Celuloza Razem | kontynuowana
ogotem
Przychody
Sprzedaz na rzecz Klientow 2413663 | 1021030 | 3434693 3434 693
zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami - - - -
Przychody segmentu ogdtem 2413 664 1021030 | 3434693 3434693
Grupa Arctic Paper nie prowadzi dziatalnosci i nie uzyskuje
przychoddw z sektora paliw kopalnych (wegiel, ropa naf-
towa i gaz), kontrowersyjnej broni (miny przeciwpiechot-
ne, amunicja kasetowa, bron chemiczna i biologiczna) ani
z uprawy lub produkcji tytoniu. [SBM-1, 40B, AR 12-13]
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SBM-2 INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

Pod koniec 2023 r. dokonano weryfikacji obecnego ka-
talogu grupy interesariuszy i na potrzeby procesu analizy
istotnosci przeprowadzono przekrojowe Badanie opinii
Interesariuszy uwzgledniajgce Grupe Kapitatowg Arctic
Paper SA oraz pracownikéw Rottneros AB. Whnioski z tego
badania stanowity cenny wktad w liczne dyskusje na temat
istotnosci oddziatywan organizacji na ludzi i srodowisko
oraz zostaty wzigte pod uwage w procesie badania analizy
istotnosci w kontekscie rozpatrywania wptywow, ryzyk

i szans. Grupa Arctic Paper prowadzi systematyczny dialog
ze swoim interesariuszami, jak opisano w ponizszej tabeli.
Kluczowi interesariusze Grupy podkreslajg wage rozwijania
gospodarki o obiegu zamknigtym za posrednictwem pro-
duktéw, ktére sg zgodne z modelem biznesowym Grupy
Arctic Paper.

Interesariusze zauwazajg réwniez duze znaczenie wdra-
zania odpowiedzialnych praktyk biznesowych i etycznych
w catym dziataniu i taricuchu wartosci, poniewaz s one
kluczowe dla zapewnienia dtugoterminowej realizacji
strategii.

Badanie opinii Interesariuszy miato formute ankiety online wy-
stanej do 1273 osdb, zas otrzymanych odpowiedzi byto 242.

Ankietowanych podzielono na ponizsze grupy interesa-
riuszy; liczbe udzielonych odpowiedzi zaprezentowano
adekwatnie do kategorii:

157 pracownikéw Arctic Paper;

31 pracownikéw Rottneros;

12 klientéw;

18 dostawcédw materiatow;

12 dostawcédw innych ustug i produktéw zwigzanych

z produktami Arctic Paper;

3 organizacje branzowe/biznesowe;

3 NGO, szkoty lub uniwersytety;

3 przedstawicieli lokalnej spotecznosci;

2 jednostki administracji publicznej;

1 inne.

Dobdr pytan i grupy zapraszanych do badania interesariu-
szy byt poprzedzony warsztatami przygotowawczymi w za-
kresie mapowania interesariuszy pod katem wzajemnych
wptywéw pomiedzy nimi a Grupa Arctic Paper. [SBM-2,
45a, 45ai, 45aii, AR16]
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Poza badaniami opinii przeprowadzanymi w formie
ankietowej Grupa Arctic Paper prowadzi ciggty korespon-
dencje i wymiane opinii z interesariuszami, a newralgiczne
kwestie poruszane przez interesariuszy s przedstawiane
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Grupy celem dalszej dys-
kusji. Efektywnym i droznym kanatem pozyskania licznych
opinii spoza organizacji jest m.in. skrzynka inwestorska,

na ktérg wptywajg zapytania z mediéw czy organizacji po-
zarzagdowych. Ponadto Grupa Arctic Paper jest aktywnym
cztonkiem branzowych stowarzyszen producentéw papieru
oraz celulozy w Polsce i Szwecji oraz w Unii Europejskiej.
Dodatkowym narzedziem komunikacji jest rowniez kanat
zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblowing), z ktérego
anonimowo moze skorzysta¢ kazdy z zainteresowanych
interesariuszy. [SBM-2, 45aiii, AR16]

W 2024 r. nie nastgpity zmiany w modelu biznesowym
Arctic Paper, jak réwniez nie miaty miejsca zdarzenia

w otoczeniu, ktére istotnie wptywatyby na ten model oraz
na charakter i skale wptywu spotecznego, $rodowiskowe-
go lub ekonomicznego Arctic Paper. Nie sg tez planowane
zmiany, ktére miatyby na celu modyfikacje relacji i opinii
interesariuszy. [SBM-2, 45¢, 45ci, 45cii, 45ciii]

Powyze]j opisane aspekty sg przedmiotem corocznej
szerszej dyskusji wewnatrz organizacji z udziatem Zarzadu
i Rady nadzorczej Grupy Arctic Paper, ktérej celem jest
lepsze zrozumienie obecnego i przysztego charakteru re-
lacji z otoczeniem w kontekscie mozliwych zmian — w tym
regulacyjnych — oraz obserwowanych trendéw spotecz-
nych i wptywu na otoczenie prowadzonej dziatalnosci.
Kazdorazowo wyniki badania opinii interesariuszy sa ana-
lizowane i omawiane przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.
[SBM-2, 45av, 45ab, 45d]

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA
| SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE
ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MODE-

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Tabela — Kluczowi interesariusze, sposéb oraz cele ich zaangazowania [SBM-2, 45ai, 45aii, 45aiii, 45aiv AR16]

Gléwna
kategoria
interesariuszy

Giéwne metody dialogu i kanaly
komunikacji

Sposéb angazowania

Cel angazowania

Bezposrednia komunikacja, badania
ankietowe, badania satysfakgji, intra-

Indywidualne spo-
tkania, badanie

Uzyskanie opinii co do po-
trzeb i oceny naszych dziatan,
zrozumienie obecnego i po-

Pracownicy T ) ankietowe, badania ]
net, System zgfaszania nieprawidtowo- N ) tencjalnego charakteru wpty-
. . . satysfakgcji, szkolenia o
$ci (Whistleblowing) ) ; wu organizacji na dobrostan
i edukacja .y
pracownikow
Bezposrednia komunikacja poprzez
organizacje sprzedazy, Kodeks poste- Uzyskanie opinii co do po-
Klienci powa{nia w ’rafﬁcuchu Wartos'jci i Polity- Badanie ankietowe trzeb i oceny naszych dziatan,
ka zrébwnowazonego rozwoju, System dostosowanie oferty produk-
zgtaszania nieprawidtowosci (Whistle- towej i ustugowe;j
blowing)
Bezposrednia komunikacja poprzez
dziaty zakupow, Kodeks postepowania ) o
; o ] . ) ) Uzyskanie opinii co do po-
Dostawcy w tancuchu wartosci i Polityka zréwno- | Badanie ankietowe ) o
. . . trzeb i oceny naszych dziatan
wazonego rozwoju, System zgfaszania
nieprawidtowosci (Whistleblowing)
Uzyskanie oceny dziatari Gru-
Spotkania inwestorskie, skrzynka inwe- 4 ar‘wle ny czia an. r.u
. o py Arctic Paper, zapewnienie
storska, komunikaty prasowe, raporty | Spotkania inwestor- . o L
o . ) ] przejrzystosci w komunikacji
Inwestorzy biezace i okresowe dostepne publicz- | skie, Walne Zgroma-

nie, System zgtaszania nieprawidtowo-
$ci (Whistleblowing)

dzenia Akcjonariuszy

i rbwnego dostepu do infor-
macji na temat dziatania Gru-
py Arctic Paper

Spotecznosci lokalne

skrzynka inwestorska, komunikaty pra-
sowe, raporty biezgce i okresowe do-
stepne publicznie, System zgtaszania
nieprawidtowosci (Whistleblowing)

Badanie ankietowe,
spotkania z przedsta-
wiciela whadz lokal-
nych

Uzyskanie opinii co do po-
trzeb i oceny dziatan Grupy
Arctic Paper na otoczenie
lokalne
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LEM BIZNESOWYM

[48a, 48b, 48ci, 48cii, 48ciii, 48civ, 48d, 48f, 48g, 48h] [E4. SBM-3 16 a i, iii] [E4. SBM-3 16 b] [E4. SBM-3 16 (]

Tabela - Istotne wptywy oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym Grupy Arctic Paper

Tematy istotne
zidentyfikowa-
ne w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP WPLYWU

++" pozytywny
" negatywny
«P" potencjalny
+R"” rzeczywisty

Wplyw na ludzi
lub $rodowisko

Powiagzanie
ze strategia
i modelem biznesowym

Obecne
i przewidywane skutki

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Perspektywa czasowa
wptywu (krétkoterminowa,
$rednioterminowa, dlugo-
terminowa) i podejmowane
dziatania

Miejsce wptywu
w taficuchu war-
tosci

U - Upstream

O - Operacje
wlasne

D - Downstream

E1: Zmiany klimatyczne

Emisje gazdw cieplar-
nianych spowodowane

Powigzanie ze strategia: Filar Energia — dalsze
inwestowanie w projekty OZE i zwiekszanie efek-
tywnosci energetycznej instalacji i budynkéw.

Emisje gazéw cieplarnianych spowodo-
wane zwiekszonym zuzyciem energii na

— $rednioterminowa

— rozwazenie stosowania chto-

Przystosowanie ) L. - Wiegksza emisja gazéw cieplarnianych przyczynia sie do globalnego ocieplenia. g T dzenia wodnego zamiast po- 0]
. . zwigkszonym zuzyciem ] . O ) . ) . proces chtodzenia wymuszajg ujecie ade- ) . -
sie do zmiany N Potrzeba chtodzenia wptywa na warunki pracy pracownikéw i jest zwigzana Powigzanie z modelem biznesowym charak- , . - wietrznego, moze to prowadzi¢
: energii na proces chfo- ) i o . .. . kwatnych celéw w strategii i zredefiniowa- . . ,
klimatu - R z bezpieczenistwem i higieng pracy. terem prowadzonej dziatalnosci — chtodzenia, ) ) ] do wigkszego zuzycia zasobow
dzenia (serwery, hala . . . . nie odpornosci modelu biznesowego na L. .
wysokie zuzycie energii oraz emisje GHG sa - T ) wodnych — to réwniez moze
fabryczna). . . . . rzecz niskoemisyjnej dziatalnosci. o . .
bezposrednim skutkiem modelu biznesowego wigzac sie ze zmiang strategii
opartego na produkcji papieru. i modelu biznesowego.
Emisje gazéw cieplarnianych w catym faficuchu wartosci obejmujg bezposredni Powigzanie ze strategia: Filar Energia — wiek- Emisje gazéw cieplarnianych spowodo-
i posredni wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa, wynikajgcy z emisji generowa- sze wykorzystanie energii pochodzacej z OZE | wane prowadzeniem dziatalnosci pro- — érednioterminowa
- — nych przez: ogranicza emisje gazéw cieplarnianych. dukeyjnej i rozbudowanym taricuchem
Emisje gazdw cieplar- i ) ) - N o . .
. h o ch - — produkcje wtasna, Zwiekszenie produkcji energii z OZE. dostaw wymuszaja ujecie adekwatnych - utrzymywanie relacji biz- U, o,b
nianych w operacjac . .
y ) p’ ) — dostawcow i ich podwykonawcéw, celéw w strategii i zredefiniowanie od- nesowych z podmiotami
wiasnych i taricuchu . . . . . . . L .
dost R - produkqe zakup|oneJ energii, Powiazanie z modelem blznesowym charakte- pornosci modelu b|znesowego na rzecz o Spl’aWdZOﬂyCh praktykach
ostaw. A - . S .
- dojazdy pracownikéw, rem prowadzonej dziatalno$ci —emisje GHG s3 | niskoemisyjnej dziatalnosci i stawianie na- | W zakresie zréwnowazonego
— uzytkowanie i przetwarzanie produktéw przez klientéw, co przyczyniajg sie bezposrednim skutkiem modelu biznesowego | cisku na zawieranie wspétpracy ze zréw- rozwoju
do globalnego ocieplenia. opartego na produkcji papieru. nowazonymi partnerami biznesowymi.
Dazenie do zerowe;j Powiazanie ze strategia: Filar Energia — wigk-
emisji, sze wykorzystanie energii pochodzacej z OZE | Inwestowanie w rozwigzania, ktére mini-
kagodzenie Ograniczenie emisyjnosci dziatalnosci Grupy polega na redukcji emisji gazéw ogranicza emisje gazéw cieplarnianych. malizujg negatywny wptyw dziatalnosci na ¢rednioterminowa
zmian klimatu | Inwestowanie w rozwia- + cieplarnianych w catym taricuchu wartosci poprzez optymalizacje proceséw Zwigkszenie produkcji energii z OZE. $rodowisko i klimat, wiaze sig z podejmo- O
zania, ktore minimali- ; ; ; ; ; iy ; fevi _ . . C - .
' operacyjnych, zwigkszenie udziatu niskoemisyjnych i zeroemisyjnych techno ' ' ' wanymi strategicznymi dziataniami w ob- | inwestycje w efektywne
zujg negatywny wplyw R logii, poprawe efektywnoéci energetycznej, wspdtprace z dostawcami oraz Powiazanie z modelem biznesowym charakte- | szarze OZE (wyznaczone cele i KPI w stra- rozwigzania energetyczne
dziatalnosci na $rodo- promowanie zréwnowazonych praktyk wsréd pracownikéw. rem prowadzonej dziatalnosci ~emisje GHG sa | tegii Grupy) oraz ma wplyw na kierunek
wisko i klimat, Sprzet bezposrednim skutkiem modelu biznesowego rozwoju modelu biznesowego.
niskoemisyjny. opartego na produkcji papieru.
Wdrazanie bardziej Powiazanie ze strategia: Filar Energia. Wdrazanie zréwnowazonego transportu
. . o . e . . L . . — $rednioterminowa
przyjaznych dla $ro- + Wadrazanie zrbwnowazonego transportu wigze sie z poprawa jakosci powietrza moze wigzad sie ze zwiekszonymi koszta- U,0,D
iska $ ¢ ieki ii emisji zani 5 i iej Transport jest bezposrednio powigzany z mo- i inymi i i -
dowiska sr?dkow dzieki redukcji emisji zanieczyszczen (spalin), mniejszy hatas transportowy, co P A j p P a. y mi operacyjnymi oraz na zawieranie part- | wywieranie na dostawcéw
transportu i procesow R delem biznesowym. Grupa nie posiada wia-

dystrybucji towardw.

pozytywnie wptywa na ekosystemy miejskie i dzikg przyrode.

snego taboru transportu.

nerstw z podmiotami odpowiedzialnymi
spotecznie i Srodowiskowo.

ustug transportowych.
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Miejsce wptywu
Tematy istot TYP WPLYWU Perspektywa czasowa w tancuchu war-
ematy istotne
. y . «+" pozytywny . Powiazanie wptywu (krétkoterminowa, tosci
zidentyfikowa- . " Wptyw na ludzi . Obecne ; . )
. Opis wptywu " negatywny ! . ze strategia . . . srednioterminowa, diugo- U - Upstream
ne w badaniu " . lub $rodowisko . 3 i przewidywane skutki X X : K
istotnoéci «P" potencjalny i modelem biznesowym terminowa) i podejmowane | O - Operacje
is
«R" rzeczywisty dziatania wlasne
D - Downstream
Spétka przyczynia sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ograniczenia za- i i ia: Fi ia—
Wykorzystanie od- |O prey -y .e ) ‘J_ ‘J g P y 9 ) Powiazanie ze strategia: Filar Energia - dalsze Wykorzystanie odnawialnych zrédet ener-
. o nieczyszczenia powietrza i zmniejszenia $ladu weglowego. Korzystanie z OZE inwestowanie w projekty OZE. Zwigkszenie o . , - dlugoterminowa
nawialnych zrédet + L L. L. . gii (OZE) wptywa na wyznaczanie celéw e}
. . poprawia jako$¢ zycia lokalnych spotecznosci poprzez redukcje negatywnego produkcji energii z OZE oraz dywersyfikacja . . . ,
Energia energii (OZE), poprawa g ’ ) ] - ) 7 strategicznych i wzrost poziomu naktadow . . .
.. wplywu energetyki konwencjonalnej, np. smogu i hatasu. Zmniejszenie zuzycia zrédet przychodu. . . . L . - inwestycje we wiasne zrédfa
efektywnosci energe- R N . . ] B } . K inwestycyjnych, jednoczesnie redukujac . "
) energii prowadzi do ograniczenia eksploatacji zasobéw naturalnych i redukgji N wytwarzania energii.
tycznej. o koszty zakupu energii.
emisji CO2.
ESRS E2 Zanieczyszczenia
Zanieczyszczenie at- ) _
. — $rednioterminowa
mosfery (produkcja . . . _— .
. o Zuzywanie paliw kopalnych przez flote samochodowa (gtéwnie spalinowg) oraz . . )
i transport) — emisje ) o ] ] ) Zanieczyszczenie atmosfery przez produkcje , ,
. ) ] - korzystanie z energii elektrycznej produkowanej z paliw kopalnych przez do- . . o, . . . , - wybor dostawcow ustug U, o,b
Zanieczyszcze- | zanieczyszczen do ) i - L, i o ] ) Brak powigzania ze strategig i posrednie po- i transport — wptywa na wyznaczanie celéw ;
. : ) , stawcow generuje emisje gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza, co ) ) ) : i ) ) transportowych gwarantuja-
nie powietrza powietrza (z proceséw . . L, i . L wigzanie z modelem biznesowym. strategicznych i wzrost poziomu nakfadéw .
. . R wpltywa na zmiany klimatyczne oraz jako$¢ lokalnego $rodowiska, szczegélnie ) ) cych nowoczesny i energo-
produkeyjnych i pojaz- . L inwestycyjnych.
, w obszarach o duzym natezeniu ruchu. oszczedny tabor samocho-
déw transportowych
. dowy
w faricuchu wartosci).
Potencjalne zanieczyszczenie wody
w procesie produkcyjnym nie wptywa
na wyznaczanie celéw strategicznych
) ) Negatywny wplyw na érodowisko obejmuje degradacje ekosystemédw wodnych, o ) ) i zmiang modelu biznesowego. Grupa - srednioterminowa
Zanieczyszczenie _ T L . . i ) Brak powiazania ze strategig, ale z uwagi na . N )
) zmniejszenie bioréznorodnosci oraz zanieczyszczenie zasobéw wodnych szkodli- ) ; ) i dokonata inwestycji w technologie oczysz- | _ inwestycie w modernizaci
wody w procesie . L . . . -, . L specyfike produkcyjng powigzanie z modelem o ; s yC) )€ U
dukey R wymi substancjami chemicznymi. Moze to prowadzi¢ do skazenia wody pitnej, bi czania i recyklingu wody, optymalizacje instalacji uzdatniania i oczysz-
rodukcyjnym. iznesowym.
P ny co stanowi zagrozenie dla zdrowia i jakosci zycia lokalnych spotecznosci. Y proceséw produkeyjnych oraz wdrazanie | <;ania wody
standardéw zarzadzania $rodowiskowego
Zanieczyszcze- [ planu’Je. na,dal monitorowaé poziom
nie wody czystosci wéd zrzucanych do rzek.
Wspieranie projektow . . . )
Dziatania realizowane w zakresie rege-
naukowych odbudowy, L ) i . . B L .
. + Dziatania te maja pozytywny wptyw na srodowisko i zycie ludzi poprzez przy- neracji ekosystemow nie wptywaja na _ krétkoterminowa
regeneracji i przeksztat- ) o : | . ) . o ) i . )
- okosvstemd R wracanie naturalnej rwnowagi ekosystemow, poprawe jakosci wody, gleby Brak powiazania ze Strategia i modelem wyznaczanie celéw strategicznych ani o
cania ekosystemow, ) ) s, L o i ) ) ) ) _ ; 4
y ) i powietrza oraz odbudowe bioréznorodnosci. Dziatania te wspierajg zdrowie biznesowym. zmiane modelu biznesowego obecnie, wsparcie dla programéw
w ramach wsp&tpracy . - . naukowych/edukacyjnych
o i dobrostan lokalnych spotecznosci. lecz cele strategiczne w tym obszarze Y yjny
z organizacjami ) ..
i moga zosta¢ wyznaczone w przysztosci.
pozarzgdowymi.
Brak wptywu na wyznaczanie celdw strate-
gicznych obecnie, lecz moga one zostaé
wyznaczone w przysztosci, chociazby po- | — ¢ i i
. Stosowanie substancji Mozliwy negatywny wptyw na $rodowisko i zdrowie ludzi poprzez emisje tok- i ) ) ) Y P y Y p srednioterminowa
Substancje ) ) ) _ ,, . ) ) . Brak powigzania ze strategig, ale z uwagi na przez uwzglednienie w celach strategicz-
L niebezpiecznych i po- sycznych substancji do powietrza, wody i gleby, co prowadzi do degradacji . . . . e L . L. .
potencjalnie S : o o o o o . specyfike produkcyjna powigzanie z modelem | nych dazenia do minimalizacji stosowania | — Scista kontrola uzywanych O
. . tencjalnie niebezpiecz- ekosystemoéw i zagrozenia dla bioréznorodnosci. Narazenie ludzi na kontakt z .
niebezpieczne R substancji w ramach dopusz-

nych.

tymi substancjami moze powodowac problemy zdrowotne.

biznesowym.

takich substancji poprzez inwestycje

w bezpieczne alternatywy, wdrazanie
systemow zarzadzania ryzykiem oraz $cista
kontrole zgodnosci z przepisami.

czalnych norm i regulacji
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Tematy istotne
zidentyfikowa-
ne w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP WPLYWU

»+" pozytywny
+— negatywny
.P" potencjalny
«R" rzeczywisty

Woplyw na ludzi
lub $rodowisko

Powigzanie
ze strategia
i modelem biznesowym

Obecne
i przewidywane skutki

Perspektywa czasowa
wplywu (krétkoterminowa,
$rednioterminowa, dlugo-
terminowa) i podejmowa-
ne dziatania

Miejsce wptywu
w taficuchu war-
tosci

U - Upstream

O - Operacje
wlasne

D - Downstream

ESRS E3 Woda i

zasoby morskie

Zuzycie wody — we
wtasnej dziatalnosci,
w szczegdlnosci

Produkcja celulozy i papieru jest procesem wodochtonnym, co moze prowadzi¢
do intensywnego wykorzystywania zasobéw wodnych i wptywaé na ich dostep-
nos¢ dla ekosystemow i spotecznosci lokalnych. Nadmierne pobory wody moga

Brak powigzania ze strategig, ale z uwagi na

Produkgja celulozy i papieru jest procesem
wodo-chtonnym, co wiaze sie z duzymi kosz-
tami poboru, uzdatniania i odprowadzania
wody. Wzrost cen wodly i optat Srodowi-
skowych moze wptywac na rentownosé
dziatalnosci. Zwiekszajace sie koszty wody,

— érednioterminowa

— stosowanie proceséw tech-

w procesie produk- R obcigzac lokalne zrodta, prowadzac do niedoboréw, szczegdlnie w regionach sPecyfikQ produkeyjna powigzanie z modelem rosnace wymogi regulacyjne | presja rynkowa nologicznych pozwalajacych o
cyjnym (produkcja © ograniczonych zasobach wodnych. biznesowym. na zréwnowazong produkde wymagaja na zmniejszenie zuzycia wody
celulozy i papieru). inwestycji w technologie oszczedzajace
wode, optymalizacje proceséw oraz odpo-
wiedzialne zarzadzanie ryzykiem wodnym, co
Zusycie wody wplywa na strategiczne decyzje Grupy.
Wysokie zapotrzebowanie na wode
w obszarach deficytowych moze prowadzi¢
do wzrostu cen surowcdw (np. celulozy
Zuzycie wody — i masy papierniczej) z powodu ograniczen
w taricuchu dostaw _ Brak powiazania ze strategig, ale z uwagi na w dostepnosci wody i mozliwych regulacji - dtugoterminowa
- szczegdlnie w obsza- specyfike produkcyjng powigzanie z modelem dotyczacych jej uzytkowania, co bedzie — wspdipraca z odpowiedzial- U
rach o wysokim zuzyciu R biznesowym. wigzato sie z potencjalnymi modyfikacjami nymi dostawcami surowcéw
wody. w modelu biznesowym i w tarcuchu wartosci
(poszukiwanie dostawcdw w regionach
o wiekszej dostepnosci wody, aby zminimali-
zowacd ryzyko zaktocen w taricuchu dostaw).
Transport morski celulozy moze negatywnie wptywac na srodowisko poprzez W przysziosci mozliwos¢ wdrazania strategii
pobdr i zrzut wéd balastowych, ktére moga zawieraé organizmy inwazyjne oraz zréwnowazonego transportu, np. wyboru
Zakup celulozy zanieczyszczenia chemiczne. Wprowadzenie obcych gatunkéw do nowych dostawcow stosujacych systemy oczysz- " .
w transpc?rcife morskim - ekosysteméw moze prowadzi¢ do degradacji bioréznorodnoéci, zaburzen Brak powiazania ze Strategig i posredni zwigzek czania YVéd balastowych lub bardzie’j - dlugoterminowa
- potencjalnie w faricuchach pokarmowych oraz szkéd dla rybotéwstwa i lokalnych spotecz- z modelem biznesowym. ekologiczne formy transportu. W taricuchu ~ wspdtpraca z odpowiedzial- U0
obejmuje pobor wod R nosci zaleznych od zasobéw wodnych. wartosci wplyw na koszty logistyki i trans- nymi dostawcami surowcéw
balastowych. portu — wprowadzenie bardziej rygorystycz-
Dodatkowo niewtasciwe zarzgdzanie wodami balastowymi moze prowadzi¢ do nych norm dotyczacych wéd balastowych
zanieczyszczenia portowych akwendw substancjami chemicznymi i olejami. moze podnies¢ koszty frachtu morskiego.
Dziatania zgodne z Europejskim Zielonym
. tadem w kontekscie ochrony wéd wiazg
Dziatania zgodne . . - . .
Pobory wody z Europejskim Zielonym Dziatania w zakresie czystej wody (zmniejszenie emisji zanieczyszczen, ochrona sie z koniecznoscia plén?wanla.mwestycp - dtugoterminowa
tadem (lub innymi + ekosystemoéw wodnych) zgodne z Europejskim Zielonym tadem majg pozytywny Brak powigzania ze Strategig i modelem wsyste.my oczyszc'zama  recyklingu wody, + nie or 5w tech
unijnymi/globalnymi R wplyw zaréwno na spoteczenstwo, jak i na Srodowisko, gdyz przyczyniaja sie do biznesowym. e moz§ provvadz@ do Wzro.stu kOSZtéW' ; sl OS?W: I: P ocesloYV ech- O
inicjatywami) w zakresie zrébwnowazonego rozwoju i ochrony zasobdéw naturalnych. operacyjnych. Koniecznosé inwestowania ° 09I§Z -yc F-DOZW.a a-chyC
' w innowacje, aby zapewni¢ zgodnos¢ na zmniejszenie zuzycia wody
czystej wody. o L, )
z regulacjami, efektywnos¢ ekonomiczng
i konkurencyjno$¢ rynkowa.
Minimalizowanie zuzycia zasobdw wodnych
Ponowne{ Wykorzystén.le i Ponowne wykorzystanie wody, ktéra zostata juz zuzyta pozwala na oszczednosc¢ Brak powiazania ze strategig. Zwigzek z modelem (I)r'az c')gram(?enle o.dp{ywu nleo.tzyszczclynych srednioterminow
wody, ktéra zostata juz o ) ) ) . $ciekéw do $rodowiska. Redukcja kosztdw na | _ stosowanie proceséw tech-
2ubyta (system wody rjaturalr?ego surowca jakim jest woda i ma tym samym pozytywny wptyw na biznesowym po.przez surowiec (woda jako zakup wody, poniesione naklady inwesty- ' . O
. R $rodowisko. kluczowy surowiec). . ) . ) nologicznych pozwalajacych
szarej). cyjne zwigzane z przejéciem na zréwnowa- na zmniejszenie zuzycia wody
zony model biznesowy.
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Miejsce wptywu
. TYP WPLYWU Perspektywa czasowa w taficuchu war-
Tematy istotne . . ) . .
. . «+" pozytywny . Powigzanie wptywu (krétkoterminowa, | tosci
zidentyfikowa- . Wptyw na ludzi . Obecne ) . .
. Opis wptywu " negatywny : X ze strategia . . . $rednioterminowa, dlugo- | U — Upstream
ne w badaniu " X lub $rodowisko . . i przewidywane skutki . . . K
istotnosdi «P" potencjalny i modelem biznesowym terminowa) i podejmowa- | O — Operacje
is
«R" rzeczywisty ne dziatania wiasne
D - Downstream
Poniesione naktady inwestycyjne w celu
) ograniczenia negatywnego wptywu na
Zrzuty wody zwigzane Srodowisko i k trac
$rodowisko i koncentracja na zrzu- :
z produkcjg papieru ] ) ) ] ' ' - ) o — dtugoterminowa
| celulozy (rownies _ ezt d tencialni o ) . Brak powigzania ze strategig. Zwigzek z modelem | caniu czystej, dobrej jakos$ciowo wody.
i celulozy (réwniez rzuty wody potencjalnie moga zawieraé zanieczyszczenia organiczne, co ma ) i ) ) s ) - _ ; . _
lul ykt' ost ist ty J;IIP . Jd isk 9 lokal ! y L d biznesowym poprzez surowiec (woda jako Konieczno$¢ dostosowania strategii, stosowanie procesow tech u,o
celulozy, ktdra jes istotny wplyw na srodowisko oraz lokalne spotecznosci. ! ) . . : ;
K Y J{ R ywp P kluczowy surowiec). inwestycji i operacji do rosngcych nologicznych pozwalajacych
upowana, z wytgcze- ) ) ) i o U
' P XQ wymagari regulacyjnych i rynkowych, na zmniejszenie zuzycia wody
niem opakowar). S , .
aby minimalizowa¢ ryzyko finansowe,
Zrzuty wody operacyjne i reputacyjne.
Tworzenie produktow
i ustug z poszanowa- - dtugoterminowa
niem zasobéw wodnych + ) )
. . . — stosowanie proceséw tech- o)
i/lub ograniczanie ) )
) R nologicznych pozwalajacych
zrzutéw wody. L
na zmniejszenie zuzycia wody
Poprawa jakosci wodly.
— dtugoterminowa
Zrzuty wody do | Zrzuty wody do mérz/ - — stosowanie proceséw tech- Uo
oceanow oceanow. R nologicznych pozwalajacych
na zmniejszenie zuzycia wody
ESRS E4 Bioréznorodnoéc i ekosystemy [E4.SBM-3 16 a i, iii] [E4.SBM-3 16 b] [E4.SBM-3 16 c]
Koniecznosé uwzglednienia regulacji doty-
czacej ochrony réznorodnosci biologicznej
i uwzglednienia wptywu swoich emisji (np.
Bezposrednie Posredni wptyw na . . . gazéw cieplarnianych, zanieczyszczen — $rednioterminowa
I L. L. Zwigzek z modelem biznesowym poprzez surowiec . o
czynniki utrate réznorodnosci . ) . L ) ) i ] ) powietrza, wod i gleby) na ekosystemy . )
. . N _ Emisje pochodzace z dziatalnosci organizacji mogg posrednio wptywac na (drewno i woda jako kluczowe surowce). , - — przestrzeganie norm i regu-
wplywu na biologicznej i stan . oo ] ] A o w ramach standardéw ESG, takich jak ESRS L ]
. réznorodnosc biologiczng i ekosystemy, przyczyniajac sie do degradacji siedlisk, ) ) ) ) . L o lacji srodowiskowych U, O
utrate bioréz- ekosystemu poprzez R ) ) Brak powiazania ze Strategia. E4 i Strategia UE na rzecz Bioréznorodnosci
. o . zmian w sktadzie gatunkowym oraz utraty ustug ekosystemowych. , . . . . . .
norodnosci: emisje zwigzane 2030. Wzrost kosztdw operacyjnych, wyzsze | — inwestycje w rozwigzania
Zmiany klimatu | z dziatalnoscia. koszty zwigzane z redukcjg emisji, zalesia- zmniejszajgce zuzycie wody
niem, inwestycjami w technologie nisko-
emisyjne i optatami za negatywny wptyw na
bioréznorodnosé.
Bezposrednie ) )
. Pozyskiwanie drewna ) ) ) o . ) ) )
czynniki ul d Certyfikowani dostawcy drewna przestrzegajg standardéw i zasad zréwnowa- — $rednioterminowa
na celuloze o
wplywu na . € i zonego rozwoju. Zrébwnowazona gospodarka lesna zapewnia ochrone ekosys- , o
o certyfikowanego o ) N ] ) ) ) — wspdtpraca z odpowiedzial-
utrate bioréz- ) . temow i siedlisk zwierzat. Odpowiedzialna wycinka drzew jest rbwnowazona : ) . U
dostawcy i z laséw R nymi dostawcami surowcéw

norodnosci:
Bezposrednia
eksploatacja

zarzgdzanych w sposéb
zrbwnowazony.

nowymi nasadzeniami, co zapewnia dtugoterminowa stabilnos¢ ekosysteméw
le$nych.
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Tematy istotne
zidentyfikowa-
ne w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP WPLYWU

»+" pozytywny
+— negatywny
«P" potencjalny
+R" rzeczywisty

Woplyw na ludzi
lub $rodowisko

Powigzanie
ze strategia
i modelem biznesowym

Obecne
i przewidywane skutki

Perspektywa czasowa
wplywu (krétkoterminowa,
$rednioterminowa, dlugo-
terminowa) i podejmowa-
ne dziatania

Miejsce wptywu
w taficuchu war-
tosci

U - Upstream

O - Operacje
wlasne

D - Downstream

Bezposrednie

Transport celulozy
i produktéw droga

czynniki S Gatunki inwazyjne moga niszczy¢ ekosystemy wodne, a przez to wptywaé
morskg — potencjalnie ) . . 5 ) — érednioterminowa
wplywu na beimu b _ negatywnie na rybotéwstwo i dostepnosé zasobéw wodnych. Mogg one
o obejmuje pobor T . . y )
utrate bioréz- wéd balastowych - wypierac rodzime organizmy, co prowadzi do degradacji ekosystemoéw — wspbtpraca z odpowiedzial- U, o
norodnosci: wraz 2 jednoczesnym wodnych, oraz wptywaé na zmiane struktury taricucha pokarmowego, co nymi dostawcami surowcéw
Inwazyjne , odbija sie na stabilnosci ekosystemdw.
. transportem gatunkow
gatunki obce ) ]
inwazyjnych.
Bezposrednie . . L
. Dziatania wspierajace
czynniki )
ochrone i odbudowe
wplywu na N "oud , A
Lo roznorodnosci biolo- Ochrona ekosystemédw wodnych prowadzi do: i ) .
utrate bioréz- ] ) — érednioterminowa
L. gicznej dostosowane e . .
norodnosci: . . - naturalnej filtracji wody poprzez zmniejszanie potrzeby intensywnego oczysz- . .
. . np. do unijnej strategii i ) ) — przestrzeganie norm i regu-
Zmiana uzytko- o - czania chemicznego o .
K | ochrony réznorodnosci lacji srodowiskowych O
wania gruntow, . X i R .. - . . . . . .
. . biologicznej na 2030 — mniejszej liczby zanieczyszczen chemicznych, co jest wspierajgce dla zdro- . . ) )
zmiana uzytko- ) o L iy — inwestycje w rozwigzania
| . . | r Naturalnie czysta wych siedlisk dla ryb, ptazéw i innych organizméw wodnych oraz ma wptyw na o o
wania stodkiej . . . . . zmniejszajgce zuzycie wody
L. woda, zaawansowane jakos¢ zycia i zdrowie lokalnej spotecznosci.
wody i zmiana )
. ) procesy oczyszczania
uzytkowania ) ]
zanieczyszczonej wody.
morza
Bezposrednie — krétkoterminowa
czynniki o o . - . - . .
WU na Wspieranie lokalnych i Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz bioréznorodnosci przynosi korzysci - przestrzeganie norm i regu-
w
tp ); biorés inicjatyw promujgcych zaréwno ludziom, jak i srodowisku: poprawia jako$¢ zycia, wzmacnia odpor- lacji $rodowiskowych (@)
utrate bioréz-
¢ L. bioréznorodnosé. R nos$¢ na zmiany klimatyczne i chroni ekosystemy. L
norodnosci: — wspieranie inicjatyw
Inne. lokalnych
Wplyw na degradacje B Degradacja gleby prowadzi do zmniejszenia liczby mikroorganizméw i orga- - $rednioterminowa
gleby, pustynnienie lub nizméw glebowych, co zaktéca rownowage ekosystemoéw. Obniza takze jej — wspélpraca z odpowiedzial- u
zasklepianie gleby. R 2yzno$¢, a to przektada sie na jakosc zycia lokalnych spotecznosci. nymi dostawcami surowcéw
Dziatania wspierajace . . .
. — $rednioterminowa
ochrone i odbudowe L. . ) . . .
L. L Bogata bioréznorodnos$é w przestrzeniach zielonych sprzyja lepszemu zdrowiu , L
réznorodnosci biolo- + ] . ) Jo ) ) — wspdtpraca z odpowiedzial-
i ) fizycznemu i psychicznemu lokalnych spotecznosci. Réwnowaga ekologiczna jest . . .
gicznej dostosowane . . o . nymi dostawcami surowcow O
. B R kluczowa dla funkcjonowania ustug ekosystemowych, takich jak obieg sktad-
np- do unijne] strategii nikow odzywczych czy oczyszczanie wod - zakup certyfikowanego
Wplywy na ochrony réznorodnosci ywesy yocey y: peery °
o . ) ) surowca
zasieg i stan biologicznej na 2030 r.
ekosysteméw — $rednioterminowa
Nowo powstate lasy stajg sie siedliskiem dla wielu gatunkéw roélin i zwierzat, co — wspdtpraca z odpowiedzial-
Poyt sprzyja odbudowie ekosysteméw i zwigksza réznorodno$é biologiczna. Drzewa nymi dostawcami surowcow
ozytywny - o o N
ochtaniajg dwutlenek la i emituja tlen, a to przyczynia sie do redukc d
wplyw na biorézno- + P , '_ 13 Wf’ wegla 1 emi Uﬁ _ p Z'Y‘ZY ! _ e u ‘J' B —zakup certyfikowanego U
gazéw cieplarnianych w atmosferze i poprawy jakosci powietrza. Lepsza jakos¢ surowca

rodno$é — zalesianie.

powietrza i wody, wynikajgca z zalesiania, przektada sie lepsza kondycje zdro-
wotng lokalnej spotecznosci.

— wspieranie inicjatyw lokalnych
majacych na celu zwiekszanie
zalesienia
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Tematy istotne

TYP WPLYWU

Perspektywa czasowa

Miejsce wptywu
w taficuchu war-

»+" pozytywn Powiagzanie wptywu (krétkoterminowa, | tosci

zidentyfikowa- i " pozytywny Wplyw na ludzi 3 . Obecne ) Py . .
. Opis wptywu " negatywny ! . ze strategia . . . $rednioterminowa, dlugo- | U - Upstream

ne w badaniu Y . lub $rodowisko . . i przewidywane skutki . X : X
istotnosci «P" potencjalny i modelem biznesowym terminowa) i podejmowa- | O - Operacje
is

«R" rzeczywisty ne dziatania wilasne

D - Downstream
Sil lezno$é dziatal - $rednioterminowa
iina zaleznos¢ dziatal- . ) 3 . . .

Wptywy na Nadmierna eksploatacja laséw prowadzi do deforestacji, co skutkuje utratg Zwiazek z modelem biznesowym poprzez surowiec

ustugi ekosys-

nosci od ustug ekosys-

bioréznorodnosci, erozjg gleby oraz zaburzeniami w obiegu wody. Procesy

— wspdtpraca z odpowiedzial-

K .| temowych — surowiec ] ] ) . » (drewno jako kluczowy surowiec). nymi dostawcami surowcéw U, o
temowe i zalez- q ko podst R zwigzane z produkcja, transportem i przetwarzaniem drewna moga prowadzié
rzewny jako podstawa ; ; ;
nosci od nich diatal Y J, ) P do emisji gazéw cieplarnianych, przyczyniajac sie do zmian klimatycznych. Brak powigzania ze Strategia. — zakup certyfikowanego
ziatalnosci.
surowca
E5 - Gospodarka o obiegu zamknietym
Konieczno$¢ powigzania strategii zrow-
nowazonego rozwoju z celami ograni- i . .
. . . .. | —$rednioterminowa
Zasob czajgcymi negatywny wplyw dziatalnosci
y Wysoka zalez- _ o o ) ) ) ) Brak powiazania ze Strategia. Zwigzek z modelem | na $rodowisko i spoteczeristwo, a takze — wspdtpraca z odpowiedzial-
wprowadzane, -, . State zuzycie surowcéw nieodnawialnych prowadzi do ich stopniowego wyczer- ) ) ) ; o : ) |
no$¢ od zasobdéw ) ) ) ) o o biznesowym poprzez surowce niezbedne do z rosngcymi oczekiwaniami konsu- nymi dostawcami surowcéw U, O
w tym wykorzy- | ] R pywania, co stawia pod znakiem zapytania przysztg dostepnos¢ tych materiatéw. ) ' o o .
. i nieodnawialnych. prowadzenia dziatalnosci. mentéw i regulacji prawnych. Poten- )
stanie zasobéw L o . — zakup certyfikowanego
cjalnie redefinicja modelu biznesowego surowca
na model mniej zalezy od zasobdéw
nieodnawialnych.
Nierecyklingowalne odpady wymagajg
specjalistycznych metod unieszkodliwiania,
Istricie odsetek co generuje dodatkowe wydatki zwigzane
stnieje odsete
g Jd Niepodlegajgce recyklingowi odpady stanowig zagrozenie dla srodowiska zich transportem, skfadowaniem lub
odpadoéw przezna- . f
P P o i zdrowia ludzi. Sktadowanie odpadéw na wysypiskach moze prowadzi¢ do o L spalaniem. Zwigkszone koszty dziatalnosci | ~ krotkoterminowa
czonych do utylizacji, _ S metany i h s cieplarni h iaiac sie d . Brak powiazania ze strategig i zwigzek z modelem tencial beiazenie dodatk .
emisji metanu i innych gazdw cieplarnianych, przyczyniajac sie do zmian ) ) rzez potencjalne obcigzenie dodatkowymi | _ 4 .
ktérych nie mozna ) ) ) Y ) J P yen. pryczyniajac sig biznesowym poprzez charakter produkcyjny przezp ) ) @ ) , wy wspoipraca z wyspecja ©)
) R klimatycznych. Niektére odpady (np. tworzywa sztuczne czy metale), rozkfa- optatami za wprowadzanie do $rodowiska lizowanvmi dostawcami
ponownie wyko- o o o, L Grupy. . ) ) ) y
) ) daja sie bardzo diugo, co prowadzi do ich akumulacji w srodowisku i trwatego odpaddw niepodlegajacych recyklingowi. recvklingu odpadéw
Zasob rzysta¢ lub poddac ) ] o o B yKling P
asoby i ] zanieczyszczenia. W przysztosci uwzglednienie w strategii
recyklingowi.
odprowadzane yeing celéw dot. minimalizacji odpaddw (dalszy
zwigzane rozwdj gospodarka obiegu zamknietego) —
z produktami zredefiniowany model biznesowy.
i ustugami
Powigzanie ze strategig: Filar Opakowania — _ érednioterminowa
_— o i _ dobve ] ] rozwijanie oferty opakowan, ktére stanowia Wykorzystanie materiatéw z recyklingu moze _ e o
ecykling zmniejsza zapotrzebowanie na wydobycie nowych surowcéw, co : : . . . . - inwestycje w zakfa
Dziatania na rzecz 4 | g hJ .P i X yb' Y ol Y . e innowacyjng alternatywe dla opakowan z tworzyw obnizy¢ koszty produkcji poprzez zmniej- duk y ! Kowar
ozwala na zachowanie ograniczonych zasobdéw naturalnych i przyczynia si : : rodukcji opakowan
odzyskiwania wyko- * Z . . gd one Odavskiwani yen'p ydi : .Ie o sztucznych jako opartych na odnawialnych szenie wydatkéw na surowce pierwotne. P Ll It op o
o zréwnowazonego zarzgdzania nimi. Odzyskiwanie surowcow redukuje ilos¢ : . : z celuloz
rzystanych zasobéw R J 2 Y ) zasobach. Produkcja opakowac podlegajacych Dazenie do efektywnego odzyskiwania Y

odnawialnych.

odpadow trafiajgcych na sktadowiska, co z kolei minimalizuje negatywny wptyw
na ekosystemy i zdrowie ludzi.

recyklingowi. Zwigzek z modelem biznesowym
poprzez charakter produkcyjny Grupy.

surowcdw stymuluje inwestycje w nowe
technologie i procesy.

— wspétpraca z wyspecja-
lizowanymi dostawcami
recyklingu odpadoéw
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Tematy istotne

TYP WPLYWU

Perspektywa czasowa

Miejsce wptywu
w taficuchu war-

. . «+" pozytywny . Powigzanie wplywu (krétkoterminowa, | tosci
zidentyfikowa- . Whptyw na ludzi . Obecne ) . .
. Opis wptywu " negatywny i X ze strategia . . . Srednioterminowa, dlugo- | U - Upstream
ne w badaniu ) lub $rodowisko . . i przewidywane skutki . . . K
istotnogci .P" potencjalny i modelem biznesowym terminowa) i podejmowa- | O — Operacje
istotnosci
+R" rzeczywisty ne dziatania wilasne
D - Downstream
Produkcja artykutéw credniotermi
jednorazowych i fatwo Jednorazowe opakowania przyczyniaja sie do wzrostu ilosci odpaddw, ktére Powigzanie ze strategia: Filar Opakowania — - sredmioterminowa
psujacych sie. Dzia- - czesto trafiajg na skfadowiska lub do ekosystemow naturalnych, powodujac ich rozwijanie oferty opakowan podlegajacych — inwestycje w zakfad b
falno$¢ oparta na R degradacje. Proces produkcji, transportu i utylizacji jednorazowych opakowarn recyklingowi. Rosngce ceny surowcdw oraz optaty zwig- produkcji opakowan z celulozy
produkcji opakowan generuje emisje CO2, co przyczynia sie do zmian klimatycznych. zane z gospodarowaniem odpadami moga drenic badar R&D
jednorazowych. 2wigkszac koszty produkgji (w tym opakowari | ~Prowadzenie badan
jednorazowych). Rosnaca $wiadomosé
I y ekologiczna spoteczeristwa sprawia, ze
Powigzanie ze strategia: Filar Opakowania — rozwi- : h
Projektowanie cyrkularne: ) \_Nlazf ez ¥ 9"Qk ' P W i : ZWI= | Lonsumenci preferujg produkty z opakowa- | _ ¢rednioterminowa
Janie oferty opakowan, ktore stanowig innowa- niami ekologicznymi, co wj a na decyzie
Projektowanie cyrku- + — minimalizuje generowanie odpaddéw poprzez zamkniecie obiegu materiatéw, cyjng alternatywe dla opakowan z tworzyw sztucz- zakupowe (rozbudowanie modelu bizneso- | ~ wspdtpraca z wyspecja-
larne — pozytywny " co zmniejsza obciazenie sktadowisk i $rodowiska naturalnego; nych jako opartych na odnawialnych zasobach, wego o nowa crialalnogd. lizowanymi dostawcami @)
wplyw na produkt. - ) . L . . co przyczynia sie do zmniejszenia ilosci czaste- recyklingu odpadéow
— zmniejszenie zuzycia surowcéw pierwotnych i energii w procesach . ) o o
. czek mikroplastiku w morzu, glebie i zywnosci. ) )
Odpady produkeyjnych. ) ) i i ) - prowadzenie badan R&D
Produkcja opakowac podlegajgcych recyklingowi.
Eliminacja odpadéw Eliminacja odpaddéw prowadzi do oszczed-
w procesie produk- nosci finansowych poprzez redukgje
cyjnym wszedzie tam, T ) . o kosztdw zwigzanych z zakupem surowcow,
o o Minimalizacja odpaddw zmniejsza ilo$¢ zanieczyszczen trafiajgcych do gleby, ) ) ] _ érednioterminowa
gdzie jest to mozliwe o ) o ] o ) ) ) o zarzadzaniem odpadami oraz optatami
. . i wod i powietrza, co przyczynia sie do poprawy jakosci srodowiska natural- Brak powigzania ze strategig i zwigzek z modelem | | . ] .
(w tym w fazie produkcji, ) ) ) ] g ) ) ) $rodowiskowymi. Wymusza to podejmo- _inwestycie w zaktad
. ) nego i zdrowia publicznego. Redukcja odpadéw w procesach produkcyjnych biznesowym poprzez charakter produkcyjny . i . . el U, o
podczas uzytkowania R wanie strategicznych decyzji w Grupie, produkcji opakowar

i na koncu cyklu zycia
produktu) — wytwarzanie
mozliwie najmniejszej
ilosci odpadow.

i konsumpcyjnych prowadzi do mniejszego zuzycia energii, co w konsekwengji
ogranicza emisje gazéw cieplarnianych.

Grupy.

dziatania na rzecz ksztattowania zréwnowazo-
nego modelu biznesowego i poszukiwanie
odpowiedzialnych partneréw biznesowych
w catym taricuchu wartosci.

z celulozy
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Tematy istotne
zidentyfikowa-
ne w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP WPLYWU

»+" pozytywny
»—" negatywny
«P" potencjalny
+R" rzeczywisty

Wplyw na ludzi
lub $rodowisko

Powigzanie
ze strategia
i modelem biznesowym

Obecne
i przewidywane skutki

Perspektywa czasowa
wplywu (krétkoterminowa,
$rednioterminowa, dlugo-
terminowa) i podejmowa-
ne dziatania

Miejsce wptywu
w taficuchu war-
tosci

U - Upstream

O - Operacje
wlasne

D - Downstream

S1 - Wiasne zasoby pracownicze

Warunki pracy:

Zapewnienie pracow-
nikom bezpiecznego
Srodowiska pracy,
stabilnych umow
o prace, konkurencyj-

— krétkoterminowa

— przestrzeganie przepisow

Bezpie- , + .
) nych wynagrodzen oraz prawa terminowa (@)
czenstwo - R
L. dbato$é o ich zaanga- . . .
zatrudnienia ) ) o — dbanie o bezpieczeristwo
zowanie przynosi liczne ) ) .
L Model biznesowy oparty na kapitale i higieng pracy
korzysci zaréwno dla ] o .
G ludzkim koncentruje sie na budowaniu
pracownikéw, jak i dla . Iy .
organizacji. Oferowanie bezpiecznego i stabilnego miejsca pracy pozytywnie wptywa na z?%n‘anla pralcc'>wn|kow, .po?zanowe.mlu
o o 1 jakos¢ zycia pracownikéw. Konkurencyjne wynagrodzenia, normowany czas réznorodnosci, zapewnieniu bezpiecz-
ote‘nqa ne.zwe ) pracy (rzadko praca w nadgodzinach) oraz regularne badania zaangazowania nych warunkéw pracy. Dziatania te
szenie Wyz"a: prac%/ pracownikéw éwiadcza o trosce o pracownika | wplywaja na jego dobrostan. Brak powiazania ze strategia i zwigzek z modelem | sprzyjajg diugotrwatemu zatrudnieniu
poza standarcowymi Zapewnienie zgodnej z prawem reprezentacji pracowniczej (zrzeszanie sie biznesowym poprzez charakter produkcyjny Grupy | pracownikow, co pozwala na akumulacje | _ krotkoterminowa
odzinami oraz bardziej P 9 12P P I'P ) . . . - . . . Co . -
9 i oraz bar ) w zwiazkach zawodowych, prawo do rokowar zbiorowych itd.), w tym prawa do i oparcie dziatalnosci na kapitale ludzkim. wiedzy i doswiadczenia w organizacji. ‘ o
Warunki pracy: \I:/ymagajqzle Hmniey " - wypowiadania sig i konsultagji jest fundamentem budowania zaufania i dialogu Przekfada sig to na wyzsza efektywnosc - przestrzeganle przepisow o
Czas pracy orzystne. a pracownika . spolecznego w organizacii. operacyjna i lepszg jako$¢ produktéw. prawa terminowa
nocne zmiany Mmoga Dbatos¢ o bezpieczenstwo, stabilnosé — dbanie o bezpieczeristwo
prowadzi¢ do szeregu Zapewnienie pracownikom mozliwo$ci wyrazania swoich opinii i obaw zatrudnienia i konkurencyjne wynagro- { higiene pracy
negatywnych skutkéw (zgtaszania naruszen) wptywa na poprawe warunkdw pracy i samopoczucie dzenia buduja reputacje firmy jako atrak-
dla zdrowia i dobrostanu pracownikow. cyjnego pracodawcy. Praca zmianowa
pracownikow. jest jednym z elementéw modelu bizne-
Konkurencyjne wyna- sowego Grupy opartego na produkcji.
grodzenie obejmuje — krétkoterminowa
adekwatne pensje
Warunki pracy: ) .|D ) n — wdrozenie polityki
odpowiadajgce stawkom ‘- -
Adekwatna réznorodnosci O
laca rynkowym oraz dosto- R
P sowane do do$wiad- -réwne wynagradzanie kobiet
czenia i wyksztatcenia i mezczyzn na tych samych
pracownika.
Warunki Drozny kanat do ~ krétkoterminowa
pracy: Dialog zgfaszania nieprawidto- — wdrozenie polityki zgta-
spoteczny wosci, badania interesa- + szania naruszer prawa oraz U o
(Dialog riuszy, skrzynki sugestii, R udostepnienie kanatu do
ze strong ankiety satysfakgji

pracownicza)

pracownikow.

anonimowego zgtaszania
nieprawidtowosci
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Tematy istotne
zidentyfikowa-
ne w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP WPLYWU

«+" pozytywny
+—"' negatywny
+P" potencjalny
+R" rzeczywisty

Wptyw na ludzi
lub $rodowisko

Powigzanie
ze strategia
i modelem biznesowym

Obecne
i przewidywane skutki

Perspektywa czasowa
wplywu (krétkoterminowa,
Srednioterminowa, dtugo-
terminowa) i podejmowa-
ne dziatania

Miejsce wptywu
w tancuchu war-
tosci

U - Upstream

O - Operacje
wiasne

D - Downstream

Warunki pracy:
Wolnosé

zrzeszania sie,

— krétkoterminowe

::E;:;;ewr;i Istniejg zwigzki zawo- + — zapewnienie wolnosci zrze-
dowe, rada zaktadowa szania sie pracownikéw (@]
oraz pra\fva’ (na poziomie grupy). R . .
pracownikéw — przestrzeganie przepisow
do informacji, prawa
konsultacji
i uczestnictwa
Warunki pracy:
Rokowania — krétkoterminowe
:\I:;:v::;etek Istniejg réwniez poro- + — zapewnienie wolnosci zrze-
o zumienia na poziomie szania si¢ pracownikéw O
pracownikéw firmy. R
objetych — przestrzeganie przepiséw
uktadami prawa
zbiorowymi
Warunki pracy: E:sz*(:ziceop(jaoc:r\i:izj Grupa zapewnia pracownikom prywatng opieke zdrowotng oraz dodatkowe _ krétkoterminowe
Réwnowaga (fizyczne | psychiczne) + inicjatywy promujgce zdrowie (np. badania przesiewowe w kierunku nowo- . _ o
miedzy Zzyciem | : ' twordw urologicznych). Oferuje rozszerzone pakiety ubezpieczeniowe i prze- ~ finansowanie pakietow O
zawodowym rovxlmowaga miedzy R strzega ustalonych godzin pracy (z zasady unikamy nadgodzin), wptywajac tymi medycznych oraz ubezpie-
a prywatnym 2yciem zawodowym dziataniami na dobrostan pracownikéw. czen na zycie
a prywatnym.
— krétkoterminowa
— zapewnianie bezpiecznych
warunkéw pracy
Wypadki w miejscu -
pracy. R — przeprowadzanie regular- o
nych szkolen z zakresu BHP
Warunki pracy: Z uwagi na specyfike dziatalnosci zdarzajg sie wypadki przy pracy, ale wysokie —Wp}:owatdzarjie nogvoc%e- )
Bezpiecze- standardy bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP), obejmujace systemy BHP snych systemow zabezpieczen
stwo i higiena oraz obecnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw ratownicz'y'c'h Wyposaionych
pracy ' W sprzet tékl Jalf deflbryla’Fo!'y, maja istotny wplyw na jakos¢ zycia pracownikéw _ krétkoterminowa
Wysokie standardy i ich bezpieczenstwo w miejscu pracy.
bezpieczenstwa — zapewnianie bezpiecznych
i higieny pracy, system n warunkéw pracy
BHP, stuzby ratownicze R — przeprowadzanie regular- O

(pracownicy z kwalifi-
kacjami ratowniczymi
— defibrylatory itp.).

nych szkolen z zakresu BHP

— wprowadzanie nowocze-
snych systemow zabezpieczen
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Miejsce wptywu
X TYP WPLYWU Perspektywa czasowa w taficuchu war-
Tematy istotne . . ) . .
. . «+" pozytywny . Powigzanie wptywu (krétkoterminowa, | tosci
zidentyfikowa- . Wptyw na ludzi . Obecne ; ) .
. Opis wptywu +—" negatywny ! X ze strategia . . X srednioterminowa, dlugo- | U - Upstream
ne w badaniu " ) lub $rodowisko . . i przewidywane skutki . . . K
istotnoéci +P" potencjalny i modelem biznesowym terminowa) i podejmowa- | O - Operacje
is
+R" rzeczywisty ne dziatania wilasne
D - Downstream
- dtugoterminowa
Réwne — wdrozenie polityki

traktowanie

Niewielka liczba kobiet
na stanowisku mana-

roznorodnosci

i réwnosé . . . . O
RG gerskim, ograniczone R - rébwne wynagradzanie
zans: Réwno- e e
szans .o X ° mozliwoéci awansu. kobiet i mezczyzn na tych
u:)r:a.wrl\lenle’ ) samych stanowiskach
plett rownos? w oparciu o kompetencje
wynagrodzen
za prace o
- . | Wyptata sprawiedliwych
o takiej samej o . +
. wynagrodzen — réwnosé )
wartosci 7 - dtugoterminowa @)
ptci i réwna pfaca za R
takg sama prace.
Réwne
3 . - dtugoterminowa
traktowanie Program szkoleniowy
i réwnosc dla pracownikéw — + — wspieranie rozwoju kompe- o
szans: Szko- rozwoj umiejetnosci R tencji pracownikéw
lenia i rozwdj pracownikéw. Mimo niewielkiej liczby kobiet na stanowiskach managerskich Grupa dba " i sokoler
y . T o - finansowanie szkolen
umiejetnosci o réznorodnoédé i szanuje prawa osob niepetnosprawnych w organizacji. Zapew-
1€ jep p p Yy 9 Ji. £ap
nienie réwnosci pfci i rdwnej ptacy za takg sama prace, budowanie kompetencji
poprzez szkolenia i rozwijanie umiejetnosci pracowniczych tworzy poczucie
Réwne Grupa przeciwdziata sprawiedliwosci w organizacji i minimalizuje konflikty wewnetrzne.
nekaniu i przemoc;
traktowanie ¢ o P y
L. .. w miejscu pracy
i réwnosé o _ :
poprzez wdrazanie + dtugoterminowa
szans: Zatrud- v i o o
zasady i zapewnienie i ;
nienie i inte- .y P e R - zapewnienie bezpiecznych
anonimowych kanatéw ’
gracja oséb ! Y warunkéw pracy
. zgtaszania przy-
z niepetno- . .
.. . | padkéw niewtasciwego
sprawnosciami )
postepowania.
; Grupa przeciwdziata . )
Réwne o — krétkoterminowa
trakt i nekaniu i przemocy
raktowanie
L, .. w miejscu pracy — wdrozenie polityki zgta-
i réwnosé
érodki poprzez wdrazanie i szania naruszen prawa oraz
szans: Srodki
bi . zasady i zapewnienie udostepnienie kanatu do O
zapobiegania
P d anonimowych kanatéw R anonimowego zgtaszania
rzemoc
P y . zgfaszania przy- nieprawidtowosci
i molestowaniu R .
. padkéw niewtasciwego
W miejscu pracy )
postepowania.
; — dtugoterminowa
Réwne Dbatosé o ré3 d
atosé o réznorod-
traktowanie o L i — wdrozenie polityki
L. .. nos$¢ w organizacji L. L
i réwnosé ) réznorodnosci (@)
poprzez budowanie R
szans: . i . . .
L. .. | réznorodnych zespotéw. — wspieranie rozwoju kompe-
Réznorodnosé

tencji pracownikéw
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Tematy istotne
zidentyfikowa-
ne w badaniu
istotnosci

Opis wptywu

TYP WPLYWU

«+" pozytywny
+—"' negatywny
+P" potencjalny
+R" rzeczywisty

Wptyw na ludzi
lub $rodowisko

Powigzanie
ze strategia

i modelem biznesowym

Obecne
i przewidywane skutki

Perspektywa czasowa
wplywu (krétkoterminowa,
Srednioterminowa, dtugo-
terminowa) i podejmowa-
ne dziatania

Miejsce wptywu
w taficuchu war-
tosci

U - Upstream
O - Operacje
wilasne

D - Downstream

S2 - Pracownicy w taincuchu wartosci

Kodeks postepowania
w faricuchu wartosci:
Dziatania na rzecz stwo-
rzenia zrbwnowazonego

Realizacja celdw strategicznych i poste-

- dtugoterminowa

— wdrazanie platformy inter-

taricucha dostaw, prze- + Pozytywny wptyw na relacje z dostawcami i na realizacje zatozert ESG w faricuchu . . . . R . ) .
) ) L . . Brak powiazania ze Strategia. powanie zgodne z wartosciami Grupy netowej do zbierania danych U
prowadzanie audytéw R dostaw, w tym dbatosci o Srodowisko i etycznego postgpowania. . ) i
dost i Kresi rowniez w tarncuchu dostaw. od dostawcéw
u dostawcow w zakresie
Waru.nkl pracy: praktyk srodowisko- - badania ankietowe
Bez!ole- wych i przestrzegania
czenstwo praw cztowieka.
zatrudnienia
Edukowanie dostawcéw _ dlugoterminowa
w kwestiach ESG
poprzez wprowadzanie * Brak powigzania ze Strategig i modelem - wspdtpraca/edukacja 5
ankiet i udostepnianie R biznesowym. dostawcdw zaangazowanych
Kodeksu postepowania w realizowanie zasad zréwno-
w taricuchu wartosci wazonego rozwoju
S3 - Dotkniete spotecznosci
Ograniczenie hatasu wymaga decyzji . ;
Negatywny wptyw na relacje z lokalng spotecznoscia. Obnizenie jakosci zycia . . . . . 9 ) y 9 y_J - krétkoterminowa
INNE: G _ ludzi ionie. N " ddzial . ¢rodowisk tural WS Brak powigzania ze strategig. Powigzanie strategicznych dot. zmian w procesie
: Genero- udzi w regionie. Negatywne oddziatywanie na srodowisko naturalne — zakté- :
ie hat Generowanie hatasu. o tgd 16 megame ; e dric d zenia biords z modelem biznesowym produkeyjnym lub zastosowania $srodkéw | ~ Stosowanie nowoczesnych 0]
wanie hatasu cenie i utrudnienie zycia zwierzat, co moze prowadzi¢ do ograniczenia biorézno- o o L o ’ :
R dnosci e 2 P 9 wynikajace z charakteru prowadzonej dziatalnosci. | mitygujacych negatywny wplyw przed- systeméw kontroli hatasu
rodnosci w regionie. )
9 siebiorstwa (naktady finansowe). w zaktadach produkcyjnych
Prawa
gospodarcze, Oczyszczenie rzeki, aby - dlugoterminowa
spoteczne lokalna spotecznosé n Pozytywny wptyw na relacje z lokalnymi spotecznosciami. Poprawa ich jakosci
i kulturalne mogfa z niej korzysta¢ 7ycia i zdrowia. Korzystne oddziatywanie na stan lokalnego $rodowiska natural- - dialog ze spotecznosciami @)
spotecznosci: — wedkarstwo i inne R nego, w tym na bioréznorodnosé. lokalnymi, wspieranie lokal-
; ; e ] nych inicjatyw
Woda i warunki | zajecia rekreacyjne. ) ) o Wsparcie realizacji celéw strategicznych Y o
sanitarne Brak powiazania ze strategig i modelem . ) e
bi i postepowania zgodne z wartosciami
iznesowym.
Y Grupy.
Prawa obywa- - dtugoterminowa
telskie i poli- Konsultacje z lokalng + Pozytywny wptyw na relacje z lokalnymi spotecznosciami. Poprawa ich jakosci
tyczne spofecz- | spotecznoscia w spra- zycia. Ograniczenie ryzyka reputacyjnego mogacego wynikaé z negatywnych — dialog ze spotecznosciami U,0,D
R lokalnymi, wspieranie lokal-

nosci: Wolnosé
wypowiedzi

wach jej dotyczacych.

wplywdw lub incydentéw zwigzanych z lokalng spotecznoscia.

nych inicjatyw
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Miejsce wptywu
X TYP WPLYWU Perspektywa czasowa w taficuchu war-
Tematy istotne " . . ) . .
. . «+" pozytywny . Powigzanie wptywu (krétkoterminowa, | tosci
zidentyfikowa- . " Wptyw na ludzi . Obecne ; ) .
. Opis wptywu +—" negatywny ! X ze strategia . . X srednioterminowa, dlugo- | U - Upstream
ne w badaniu " ) lub $rodowisko . . i przewidywane skutki . . . K
istotnoéci +P" potencjalny i modelem biznesowym terminowa) i podejmowa- | O - Operacje
is
+R" rzeczywisty ne dziatania wilasne
D - Downstream
Wspieranie inicjatyw
charytatywnych
waznych dla lokalnej i . . . o — dtugoterminowa
INNE: cootecsnodci boma Pozytywny wptyw na relacje z lokalnymi spotecznosciami, poprawa jakosci zycia S o
’ Pt P R 0séb potrzebujacych i marginalizowanych. — wspieranie inicjatyw lokal-
ganie potrzebujgcym nych, samorzadowych
i marginalizowanym
osobom.
— dtugoterminowa
Bycie waznym praco- + T L dla cztonkéw lokalnei soof - . I
worzenie miejsc pracy dla cztonkéw lokalnej spotecznosci, co sprzyja rozwojowi ; 4
INNE: dawca dla lokalnej ) ) p” ¥ i J P o ) preyl g - promocja zaktadéw 0o
spolecznosci. R lokalnej gospodarki i pozytywnie wptywa na jakos¢ zycia ludzi. Grupy posréd spotecznosci
lokalnych
G1 - Postepowanie w biznesie
Silna etyczna kultura organizacyjna firmy
wplywa na sposoéb zarzadzania pracowni-
. . . . , . . kami i podejscie do relacji z dostawcami
Silna etyczna kultura organizacyjna promujgca zréwnowazone praktyki bizne- L . _ dhugoterminowa
L o . . ) ) ) ) ) poprzez stawianie im wysokich etycznych 9
) n sowe, w tym odpowiedzialne zarzgdzanie taricuchem dostaw i wykorzystaniem Brak powigzania ze strategig Powigzanie , ] o ]
Kultura Silna etyczna kultura i ) o o ) . standardéw. Wspiera realizacje celéw _ dialoa z bracownikami
K . K o i Srodowiska naturalnego — wptyw na pracownikéw, konsumentéw i branze. z modelem biznesowym trateqi hi ) . d gzp ' O
orporacyjna organizacyjna firmy. strategicznych i postepowanie zgodne N
poracyl d v y R Poprzez zréwnowazony rozwdj wywierany jest diugoterminowy pozytywny opartym na kwestiach etycznych. 9 o y ) postep ) 9. wzmacnianie pozytywnych
) . z warto$ciami Grupy. Skutkuje zwieksza- | 4siataf i iniciatyw
wpltyw na srodowisko. . . . S jay
jacym sie zaufaniem do firmy i budo-
wania silnej, konkurencyjnej pozydiji
w branzy.
Skuteczny system zgtaszania nieprawidto- | ~ dtugoterminowa
Skuteczny system zgta- wosci i ochrony sygnalistéw w fancuchu | _ spelnianie wymogéw
Ochrona 'szania nieprawid}’rov]vos’ci " Skute(fzhy system zgtaszania nieprawidfrgwos’ci i o?hrony sygr?alistéw w Jrarﬁ?uchu Brak powiazania ze Strategia. Wartf)éci zapewnia zqodnos’c’ z prze.pi— regulacyjnych poprzez
listow i ochrony sygnalistéw wartosci wptywa na atmosfere otwartosci pozwalajacg sygnalistom zgtasza¢ sami prawa oraz wspiera zarzgdzanie udostepnienie kanatu U,0,D
sygna . . .
y9 w faricuchu wartosci (nie R naruszenia bez obawy przed dziataniami odwetowymi. Brak powigzania z modelem biznesowym. ryzykiem. Wzmacnianie postgpowania zgtaszania nieprawidtowosci
we whasnej dziatalnosci). zgodnego z wartosciami Grupy skutkuje | pesstronne rozpatrywanie
zaufaniem klientéw i pracownikéw. zgtaszanych wnioskéw
Obowigzujgcy Kodeks Postepowania
w faricuchu wartosci wptywa na wybor
dostawcdw, ktdrzy spetniajg etyczne
Zarzadzanie Istnieje Kodeks Poste- standardy Grupy. Wspiera terminow
2 i J ) ) ¢ Obowigzujgcy Kodeks Postepowania w taricuchu wartosci wptywa na postawy o y ) Py P . ) a _ dhugoterminowa
stosunkami powania w faficuchu i ) ) o ) Brak powiazania ze Strategi realizacje celéw strategicznych i poste- 9
. . . dostawcdw, wprowadzanie bardziej etycznego postepowania w stosunku do powig 913. i U
z dostawcami, | wartosci, brak zalegtosci o . o I ] ) powanie zgodne z warto$ciami Grupy _ spetnianie lokalnvch uU,O,D
R ludzi i srodowiska. Brak opéznien w ptatnosciach przektada sie na dobre relacje Brak powiazania z modelem biznesowym. P y

w tym praktyki

ptatniczych wobec

z dostawcami i nie zaktdca ich ptynnosci finansowe;.

w jej fancuchu dostaw. Przektada sie

wymogdw regulacyjnych

platnicze dostawcow. na trwate relacje z dostawcami oparte
na wzajemnym zaufaniu, co zapewnia
stabilny rozwdj przedsiebiorstwa i plano-
wanie realnych celéw biznesowych.
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Miejsce wptywu
X TYP WPLYWU Perspektywa czasowa w taficuchu war-
Tematy istotne " . . ) . .
. . «+" pozytywny . Powigzanie wptywu (krétkoterminowa, | tosci
zidentyfikowa- . Wptyw na ludzi . Obecne ; ) .
. Opis wptywu +—" negatywny ! X ze strategia . . X srednioterminowa, dlugo- | U - Upstream
ne w badaniu " ) lub $rodowisko . . i przewidywane skutki . . . K
istotnoéci +P" potencjalny i modelem biznesowym terminowa) i podejmowa- | O - Operacje
is
+R" rzeczywisty ne dziatania wilasne
D - Downstream
Szkolenie pracow-
. nikéw w zakresie Kodeks Postepowania oraz szkolenia pracownikéw z jego zakresu pozytywnie . . L | .
Korupcja ) . . L Wspieranie realizacji celéw strategicz- .
. kodeksu postepowania wpltywaja na etyczne postepowanie pracownikéw. Wewnetrzne procedury ) ; — dtugoterminowa
i przekupstwo: nych i postepowania zgodnego z warto-

Zapobieganie

w faricuchu wartosci,

potwierdzania pfatnosci oddziatuja pozytywnie na ograniczanie ryzyka zwigza-

Brak powigzania ze Strategia. Powigzanie

$ciami Grupy w catym taricuchu wartosci.

- prowadzenie szkolen

wewnetrzne procedury + nego z ptatnosciami i nie zaburzajg ptynnosci dostaw. Polityka antykorupcyjna . . . ) L,
oraz wykry- . il o . . . ) , z modelem biznesowym Woptyw na planowanie strategii przy i edukacji posrod pracow- O
. autoryzacji ptatnosci, wpltywa na zmniejszenie ryzyka korupgji. Zwigkszanie pozytywnych wptywoéw ) o . L .
wanie, w tym ) R T ) ) ; ST opartym na kwestiach etycznych. uwzglednieniu kwestii ESG. Wptyw na nikéw i kadry zarzadzajacej
toleni polityka antykorup- i mozliwosci ESG ma korzystne oddziatywanie na $rodowisko i klimat poprzez ; ) delu bi d
szkolenie, ) . . . o ) . worzenie modelu biznesowe zgodnego
Incvdent cyjna, zwiekszanie rozwijanie odpowiedzialnego modelu biznesowego oraz na ludzi poprzez ) o . J ,9
ncyden z koncepcja zrbwnowazonego rozwoju.
4 y pozytywnego wptywu etyczne postepowanie w relacjach w catym taricuchu wartosci. Paa 9 J
i mozliwosci ESG.
Wptywa na tworzenie odpowiedzialnego
. ) - . : modelu biznesowego Grupy, w tym - dtugoterminowa
Whsoka orzeirzy- Wysoka transparentnos¢ wptywa na budowanie relacji z interesariuszami ‘ _ ‘ odbowiedzialnego procesu produkcyic o ]
INNE: Zarza- ty' ‘o preeyrzy + opartych na zaufaniu oraz zwieksza wiarygodnos¢ postepowan Grupy, réwniez Brak powigzania ze Strategia. P Weor 9 tp P q Y - wypetnianie wymogow 00D
stosé (np. poprzez nego. Wspiera postepowanie zgodne ; " , O,
dzanie ESG P P' P w kwestach ESG. Moze rzutowac na poczucie bezpieczenstwa i rownego trakto- : : : 9 ) _p . postep g regulacyjnych w panistwach,
raportowanie). R Brak powigzania z modelem biznesowym z wartosciami Grupy w catym faricuchu ktorveh G dzi
wania wéréd pracownikéw oraz zacheca do otwartej komunikacji. rtosci. Wspi | . inveh W Kktorych farupa prowaaz
wartosci. Wspiera planowanie realnyc dziatalnosé
i mierzalnych celéw strategicznych.
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TABELA - ISTOTNE RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | Z MODELEM BIZNESOWYM GRUPY ARCTIC PAPER

[E1.SBM-18] [E1.SBM-3 AR 8b] [E1.SBM-3 19]

Tematy istotne ziden-

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Miejsce powstawania
ryzyka/ szansy

. Opis istotnego ryzyka Ryzyko X . Powiazanie ze strategia Odpornosé jednostki L. . X o W fancuchu wartosci
tyfikowane Powigzanie z wptywem . R . . Biezace i przewidywane skutki finansowe
L. .. | /szansy / szansa | modelem biznesowym i zarzadzanie ryzykiem/ szansa u — upstream,
w badaniu istotnosci .
o - operacje wlasne
d - downstream
Ryzyko finansowe Emisje gazéw cieplamia- Inwestowanie w odnawialne zrédta energii lub
nych spowodowane zvick- Powigzanie z modelem biznesowym dhugoterminowe kontrakty na dostawy energii po Rosngce ceny energii moga prowadzi¢ do zwiekszenia
L. — Wzrost kosztéw energii, o N i ze strategia: Filar Energia — wieksze statvch cenach wydatkéw operacyjnych (szczegdlnie w dziatalnosci produk-
Przystosowanie sie Ryzyko szonym zuzyciem energii . N . Y : L . . . . .
do zmianv klimatu _ potendialny wzrost kosztéw eidcia na coraz bardziel potrzebne wykorzystanie energii pochodzacej z OZE o _ ‘ cyjnej, gdzie wystepuje duze zapotrzebowanie na energie). O,D
y tFr)z mania dziatalnosci. poten przel hiod ) p ogranicza emisje gazéw cieplarnianych. Wadrazanie dziatan majacych na celu zwigkszenie Wzrost cen surowcéw i ustug niezbednych do prowadzenia
u ia dzi i, - rocesy chtodzenia = i ie 2UZVCi . L .
) Y |O, P Y ) Zwigkszenie produkcji energii z OZE. efektywnosci energetycznej i redukcje zuzycia dziatalnosci moze dodatkowo obcigzy¢ budzet Grupy.
cjalny wzrost cen produktéw) (serwery, hala produkcyjna). SUTOWCOW.
Ryzyko utraty reputacji Regularne badania rynku i analiza opinii klientéw | Negatywne postrzeganie Grupy moze prowadzi¢ do odptywu
— Zmiany w preferencjach pozwalajg na szybkie dostosowanie oferty do klientéw do konkurencji, co bezposrednio wptywa na obni-
Klientow Ryzyko Powigzanie z modelem biznesowym zmieniajacych sie oczekiwan. zenie przychodéw.
. Brak powiazania wynikajace z charakteru prowadzonej dzia- U,O,D
— Zwiekszone obawy intere- przejscia talnosci i brak powiazania ze strategia. Aktywny dialog z interesariuszami umozliwia iden- | Zmiany w preferencjach klientéw, ktére nie zostang uwzgled-
sariuszy lub ich negatywne tyfikacje potencjalnych obaw i reagowanie na nie, | nione w ofercie firmy, mogg skutkowac spadkiem popytu na
opinie zanim przerodza si¢ w negatywne opinie. produkty lub ustugi.
Regularne sledzenie aktualizacji w przepisach Wprowadzenie lub zaostrzenie regulacji dotyczacych emisji
dotyczacych emisji i raportowania pozwala na gazéw cieplarnianych moze skutkowad wyzszymi kosztami
Ryzyko polityczne i prawne szybkie dostosowanie sie do nowych wymogow. 2wigzanymi z opfatami za emisje lub koniecznoscia zakupu
- Zwigkszona emisja gazéw Powiazanie ze strategia: Filar Energia Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan obniza uprawnier do emisji.
cieplarnianych — wigksze wykorzystanie energii pocho- emisje, ale rowniez generuje oszczednosci w diuz- | Konieczne jest inwestowanie w technologie redukujace emisje
— Zwiekszony zakres dzacej z OZE ogranicza emisje gazéw szej perspektywie. wilasne, co wiaze sie z dodatkowymi naktadami finansowymi.
S . Emisje gazéw cieplarnia- ; : ; ; . - e -
obowigzkéw w zakresie Ryzyko nych we wlasnej dziatal- C|ep|a.r.n|a(r)1§5h4 Zwigkszenie produkji Zapewnienie doktadnosci i kompletnosci danych Wymogi sprawozdawcze dotyczace emisji i innych aspektéw o
raportowania emisji przejscia nodei i tancuchu dostaw energiz ' poprzez odpowiednie systemy zarzadzania infor- $rodowiskowych moga prowadzi¢ do koniecznosci zatrud-
~ Ryzyko niepetnego Powigzanie z modelem biznesowym macjg oraz szkolenia dla personelu odpowiedzial- | igniq dodatkowego personelu lub wdrozenia nowych
kagodzenie zmian . : wynikajace z charakteru prowadzone;j nego za sprawozdawczosc. systemoéw informatycznych w celu gromadzenia i analizowania
) lub nieprawidtowego ynikaj P ) Y yezny 9
klimartu raportowania dziatalnosci, Wspdtpraca z dziatami prawnymi w celu iden- danych.
— Narazenie na spory sagdowe tyfikacji potencjalnych zagrozen i opracowania Brak zgodnosci z obowiazujacymi standardami raportowania
strategii ich minimalizacji. moze skutkowaé natozeniem kar finansowych oraz utrata
zaufania inwestoréw i innych interesariuszy.
Przeprowadzanie analizy wrazliwosci infrastruktury
i operacji na ekstremalne zjawiska pogodowe
w ramach projektéw dot. ryzyk ESG.
Ostre ryzyko fizyczne o L ) .
Brak powiazania ze Strategia. Opracowanie i wdrazanie planéw awaryjnych
- Zwiekszona intensyw- zapewniajgcych utrzymanie kluczowych funkgji Ekstremalne zjawiska pogodowe moga prowadzi¢ do znisz-
nos¢ ekstremalnych zjawisk Ryzyko - ' ' podczas i po wystapieniu ekstremalnych zjawisk. czenia lub uszkodzenia kluczowych obiektéw i urzadzen, co 0o
ok rak powigzania '
pogodowych, takich jak fizyczne powia Powigzanie z modelem biznesowym Wsptpraca z wieloma dostawcami i dystrybu- skutkuje przestojami w produkgji (utrata catosci lub czesci

cyklony i powodzie, susze,
ktére mogg mieé wptyw na
ptynnosc¢ operacji.

wynikajace z charakteru prowadzonej
dziatalnosci

torami w réznych lokalizacjach geograficznych
w celu zminimalizowania ryzyka zaktécen.

Modernizacja i wzmocnienie obiektéw oraz
systemow w celu zwiekszenia ich odpornosci na
ekstremalne warunki pogodowe.

przychoddw) i kosztami napraw zniszczonej infrastruktury.
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Tematy istotne ziden-
tyfikowane
w badaniu istotnosci

Miejsce powstawania

kagodzenie zmian
klimatu

transportu.

Powigzanie z modelem biznesowym
wynikajace z charakteru prowadzonej
dziatalnosci.

gicznych i zwigkszanie efektywnosci proceséw.

obniza koszty produkgji.

ryzyka/ szansy
Opis istotnego ryzyka Ryzyko . . Powiazanie ze strategia Odpornosé jednostki . . . . W taficuchu wartosci
Powiazanie z wptywem . . . . Biezace i przewidywane skutki finansowe
/ szansy / szansa | modelem biznesowym i zarzadzanie ryzykiem/ szansa u — upstream,
o - operacje wlasne
d - downstream
Powiagzanie ze strategia:
Filar Energia — dalsze inwestowanie . ) L L
) Dziatania na rzecz rozwijania i wdrazania nowych
w projekty OZE. . . . .
technologii oraz proceséw produkeyjnych zmniej-
: : Filar Opakowania — zwigkszanie ofert j h emisj Sw cieplarni h.
Konkurencyjna pozycja bardzi p i ) Qh ¥ y K SZAACYCh emisje gazow ciepiarnianyc Coraz wieksza $wiadomo$é ekologiczna i nt. zréwnowa-
: S ardziej zrbwnowazonych opakowar jako
w zakresie produktow i ustug | Szansa ) y ] P ) ) Nawigzywanie wspotpracy z dostawcami i partne- | zonego rozwoju konsumentéw prowadzi do rosnacego
niskoemisvinych ) alternatywa dla opakowan plastikowych. . oo o ) i ] o o
yiny zwigzana ) ) i ) , i rami biznesowymi, ktérzy réwniez ktadg nacisk na | zapotrzebowania na produkty i ustugi niskoemisyjne. Marka
) Brak powiazania Projektowanie opakowar podlegajgcych i ) o ) T ) ) ) O,D
— wizerunek marki odpo- z przej- i ) zrébwnowazony rozwoj. postrzegana jako odpowiedzialna $rodowiskowo buduje
-~ recykiingowi. . - I . Lo . .
wiedzialnej $rodowiskowo Sciem - ' o Monitorowanie zmiany w preferencjach klientow zau'f?hle wiéroéd klletwltow, colmoze przektadac S|e'na ich lojal-
— wzrost reputacji |‘:|Iar Pap|erf Pozostar-ne wiodgcym oraz regulacjach prawnych zwiazanych z ochrona no$¢ i powtarzalnos$¢ zakupdw (wzrost przychodow).
liderem papieru premium. , 5 . Lo . .
Srodowiska, a takze prowadzenie ciggtej wspot-
Powigzanie z modelem biznesowym pracy z interesariuszami.
wynikajace z charakteru prowadzonej
dziatalnosci.
Powigzanie ze strategia:
Filar Papier — pozostanie wiodgcym
liderem papieru premium. Zwigkszenie
zdolnosci produkeyjnej fabryk do 700 tys.
ton w 2030. o . . . .
Moszliwosé¢ dostepu do Wejscie na nowe rynki lub inwestowanie w nowe rodzaje
nowych rynkéw. Filar celuloza — poprzez posiadanie 51% Przeprowadzenie badan i analiz potencjalnych aktywéw moze prowadzi¢ do generowania dodatkowych
. udziatéw szwedzkiego producenta dfugo- nowych rynkéw oraz identyfikacja obszaréw strumieni przychodéw, co wzmocni stabilno$c finansowg
Aktywne poszukiwanie mozli- s widknistej celulozy Rottneros, Arctic Paper o wysokim potencjale wzrostu. przedsigbiorstwa.
‘i zansa
wosci na nowych rynkach lub ] ma dobra pozycje do rozwoju produkgji Dal | i technologie | ) ) R e driafalnoddi . Ktory lub rvnki
: 4 zwigzana alsze Inwestycje w technologie i rozwigzania ozszerzenie dziatalnosci na rézne sektory lub rynki geogra-
w nowych rodzajach aktywow a ) Brak powiazania celulozy do produkdji papieru, opakowar, - z Jk L 9 . 2 , fi - lesnodé od ied v r{ o g. O,b
. z przej- sprzyjajace redukeji emisji oraz promujace zrow- iczne zmniejsza zalezno$¢ od jednego segmentu, co moze
pozwala na zdywersyfiko- ] p ) materiatéw higienicznych i zastosowan P yJ. 12 . ) ) P 1 o ) . J 9 g .
wanie swojej dziatalnosci $ciem technicznych. nowazony rozwdj. chroni¢ firme przed wahaniami rynkowymi i regulacyjnymi.
i lepszego przygotowania Monitoring zmian w przepisach dotyczacych zréw- | Nizszy koszt kapitatu — instytucje finansowe oferuja lepsze
do przeiécia na gospodark Filar Opakowania — zwiekszanie oferty . J . preep yezacy ¥ o P ) yt J . 1 ,p
przej gosp e o ) - nowazonego rozwoju. warunki finansowania dla firm zaangazowanych w zréwnowa-
niskoemisvin bardziej zréwnowazonych opakowadé jako ) .
yjng. i . zony rozwoj.
alternatywa dla opakowan plastikowych.
Powigzanie z modelem biznesowym
wynikajace z charakteru prowadzonej
dziatalnosci i koniecznoscig przejécia na
gospodarke niskoemisyjna.
Powiazanie ze strategia: Filar Energia
Efektywne wykorzystanie — dalsze inwestowanie w projekty OZE.
zasobow. Poprawa wydaj- Szansa Posiadanie kompetencji w zakresie wytwa- Monitoring zuzycia energii i materiatéw i identyfi- Obnizenie kosztow operacyjnych poprzez poprawe wydaj-
nosci proceséw produkdji 2wigzana rzania i zarzadzania energig. Zwigkszenie kacja obszaréw do poprawy. nosci procesow produkdii i dystrybucji, budynkéw, maszyn/
 dvstrvbucii. budvike ) Brak powiazania produkgji energii z OZE urzadzen oraz transportu. Efektywne zarzgdzanie zasobami O
i dystrybucji, budynkow, z przej- : i iazan .
maiz%/urzjqdzerﬁyoraz s’cFi)emJ Wadrazanie innowacyjnych rozwigzan technolo- wptywa na redukcje ilosci wykorzystywanych surowcdw, co
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Tematy istotne ziden-

Opis istotnego ryzyka

Ryzyko

Powiazanie ze strategia

Odpornosé jednostki

Miejsce powstawania
ryzyka/ szansy
W fancuchu wartosci

tyfikowane Powigzanie z wptywem . R . . Biezace i przewidywane skutki finansowe
. .. | /szansy / szansa | modelem biznesowym i zarzadzanie ryzykiem/ szansa u — upstream,
w badaniu istotnosci o wih
o — operacje wlasne
d — downstream
Ryzyko technologiczne/
finansowe
Powigzanie ze strategia: Filar Energia
- konieczno$¢ zastapienia d Iél . " g d okt gZE Dostosowanie obecnych proceséw i produktéw do stan-
- dalsze inwestowanie w proje . ‘o dyiatan : ;
stnieiacvch produktow Sorzet 6 wysokiel ‘ . © P J y Planowanie dziatania w zakresie stworzenia dugo- | gardow niskoemisyjnych generuje dodatkowe koszty.
) 1acy ) P o o Ryzyko P ‘% ) y J, . Zwigkszenie produkcji energii z OZE. terminowego planu przejécia na technologie
i ustug opcjami niskoemisyj- przejécia emisji, niska wydajnos¢ Powi ) delem bi niskoemisyjne, uwzgledniajace analize kosztow Inwestowanie w nowe technologie niesie ze sobg ryzyko o
. e owigzanie z modelem biznesowym [
nymi — koszty przejécia na energetyczna ‘q . y ) . ‘o . , c : : braku oczekiwanych rezultatow lub problemow z integracja
o o wynikaiace z charakteru prowadzone i korzysci oraz potencjalne zrédfa finansowania.
technologig niskoemisyjna yna P ) z istniejacymi liniami produkcyjnymi i systemami.
dziatalnosci.
- Nieudane inwestycje
w nowe technologie
Przewlekte zagrozenia
fizyczne
— Zmiany wzorcéw opaddw
i ekstremalna zmiennos$¢
wzorcéw pogodowych
— Rosnace srednie N ; :
a Brak powiazania ze strategia. ) ) . ) Ekstremalne warunki pogodowe moga zaktécaé transport
temperatury Rvavko W trakcie: analiza odpornosci modelu bizne-  dostawy SUroweow. co prowadzi do oodsnier | potendial
z . . " : -
bnizeni . od ,y Y Brak powiazania Powiazanie z modelem biznesowym sowego na zmiany klimatyczne (wraz z analiza y . P . ) P P i ‘J O
— obnizenie poziomu wo fizyczne wynikajace z charakteru prowadzonej scenariuszowa). nych przestojéow w produkgji (potencjalna utrata catosci lub
Energia gruntowych dziatalnosci. czesci przychodow)
mozliwe zaktécenia we
whasnej dziatalnosci i koszty
zwigzane z koniecznosécig
wiekszego zuzycia energii
(np. do chtodzenia hal
produkcyjnych)
Powigzanie ze strategia: Filar Energia
Szansa — dalsze inwestowanie w projekty OZE. Biezacy monitoring zuzycia energii i identyfikacja Odnawialne zrodta energii wigzq sie z nizszymi kosztami
Nizsze koszty energii wynika- 2wigzana Zwiekszenie produkdji energii z OZE. obszaréw, w ktérych mozliwe sg oszczednosci. operacyjnymi w poréwnaniu z tradycyjnymi zrédtami.
jace z przejscia na niskoemi- ) Brak powiazania Brak koniecznosci zakupu paliw kopalnych oraz nizsze (@)
2 przei- . . . . . ) ) .
syjne zrodta energii. ) P ) Powigzanie z modelem biznesowym Dalsze inwestycje w OZE i utrzymanie obecnej oplaty za emisje CO przektadaja sie na mniejsze wydatki
sciem wynikajace z charakteru prowadzonej dzia- infrastruktury. eksploatacyjne.
falnosci i zaleznosci od zrodet energii.
Odporno$¢ na zagrozenia Szansa Dziatania na rzecz minimalizowania szkéd poprzez . o o L
. o ] o . Weczesne rozpoznanie zagrozen pozwala na podjecie dziatan
fizyczne — poprzez ich iden- zwigzana . . ) . . budowanie wiedzy na temat ryzyk fizycznych ) ] o . T j
tikacie | iniciowanie dzistari | 2 praei- Brak powiazania Brak powigzania ze Strategia.  orzenrowadzanie analizv odbornoéc modelu prewencyjnych i zmniejszenie ryzyka wystapienia incydentéw O
¥ 1 ) i P ) p P y P . o powodujacych straty materialne i finansowe.
tagodzacych. $ciem biznesowego na ryzyka fizyczne i przejscia.
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Tematy istotne ziden-

Opis istotnego ryzyka

Ryzyko

Powiazanie ze strategia

Odpornosé jednostki

Miejsce powstawania
ryzyka/ szansy
W faincuchu wartosci

tyfikowane Powiazanie z wptywem . R . . Biezace i przewidywane skutki finansowe
badaniu istotnosci / szansy / szansa | modelem biznesowym i zarzadzanie ryzykiem/ szansa u — upstream,
w badaniu istotnosci
o - operacje wlasne
d - downstream
Niezbedne zuzycie wody
- we wilasnej dziatalnosci,
zwlaszcza w procesie . . .
. . Brak powigzania ze Strategia.
) . produkcyjnym (produkcja
Ryzyko fizyczne wynika- : .
. L o celulozy i papieru). e, . .. . ., . -
jace z duzej zaleznosci od Rvavk Podjecie dziatan na rzecz innowacji — systemy Niedobory wody mogg prowadzi¢ do koniecznosci czaso-
zyko . . .
Woda zasobow wodnych — wysokie f,y Y Powigzanie z modelem biznesowym recyklingu wody oraz technologie minimalizujgce | wego wstrzymania produkgji, co skutkuje utratg przychodéw | U, O, D
izyczne L o . . : . —
ryzyko w przypadku braku y Niezbedne zuivcie wod wynikajace z charakteru prowadzonej dzia- jej zuzycie w procesach produkcyjnych. i potencjalna utrata klientow.
iez zuzycie wi
wody, chronicznych susz ) (? h dy N Y | Jalnosci i zaleznosci od wody (kluczowego
- w faficuchu dostaw —
L surowca).
szczegdlnie na obszarach
o duzym obcigzeniu
woda.
Bezposrednie czyn- i )
. ) ) Bezposredni wptyw na
niki wplywu na utrate | Ryzyko prawne i operacyjne/ utrate bioréznorodnosci — Wdrozenie i utrzymanie procedur monitorowania faricucha
bioréznorodnosci: finansowe — zwigzane z prze- Przewidywana implementacja procedury umozli- an (i feami :
) . ) ) a . p ) pozyskiwanie drewna na Brak powiazania ze Strategia. Powigzanie o ,y ) P o jap ry. dostaw oraz zapewnienia zgodnosci z przepisami generuje
Zmiana sposobu uzyt- | pisami dotyczacymi nalezytej | Ryzyko celuloze od certyfikowa- 2 modelem biznesowym z uwagi na zales- wiajacej monitorowanie i dokumentowanie catego | 4odatkowe koszty operacyjne. e
kowania gruntéw, starannosci i wylesiania. przejscia dost 5 lass ¢ od X taricucha dostaw w celu zapewnienia zgodnosci !
nego dostawcy i z laséw nos$¢ od surowcow. ; (& van 4 .
zmiana sposobu Ryzyko utraty surowcéw J y , z unijnymi przepisami (w tym CSDDD). Koniecznos¢ pozyskiwania surowcow od certyfikowanych
uzytkowania wéd spoza UE. za'rzqdzan)fch W Sposob dostawcow wigze sie z wyzszymi cenami zakupu.
zréwnowazony.
stodkich i mérz Y
Sk fi . Bezposredni wplyw na Przedsiebiorstwa negatywnie wptywajace na bioréznorod-
zyko finansowe — zwiek- L . . -
Bezposrednie Y y. - . g_ utrate bioréznorodnosci — | Brak powigzania ze Strategia. no$¢ moga byc postrzegane jako bardziej ryzykowne, co
czynniki wplywu na SZGI’TIG 0sztow pozyskania pozyskiwanie drewna na _ o moze skutkowac wyzszymi kosztami kapitatu lub trudnosciami
utrate bioréznorod- kapitatu w przypadku Ryzyko celuloze od certyfikowa- Prowadzony proces integracji dziatar na rzecz w jego pozyskaniu. o
. i . degradacji srodowiska przejscia : , Powi ) delern bi ochrony $rodowiska w strategii Grupy.
nosci: Bezr.?osrednla i negatywnego wplywu na nego dostawcy i z Ias’ow 0W|qz?n|e z Imo e'?md |znesov\'/ym Niespelnienie wymogow srodowiskowych i przyczynienie
eksploatacja biorénorodnodé za'rzqdzan)fch w sposob z uwagi na zaleznos$¢ od surowcdw. sie do degradacji srodowiska moze prowadzi¢ do sankgji
zZréwnowazony. finansowych i prawnych.
Identyfikacja kluczowych ustug ekosystemowych,
od ktérych zalezy dziatalno$é firmy — zrozumienie | Degradacja ekosystemdw moze skutkowaé zmniejszeniem
Ryzyko finansowe/ Silna zaleznosé dziatal- Brak powigzania ze Strategia. potencjalnych zagrozer. dostepnosci kluczowych surowcédw, takich jak drewno,
Wplywy na ustugi operacyjne. - nosci od ustug ekosys- woda, co bezposrednio wptywa na ciggtos¢ proceséw
yzyko . dukeyjnych
kosyst 5 t h- produkcyjnych. U, 0
'e OSY,S el:n.owe . Ryzyko utraty surowcow przejscia emowyc' surowiec Powigzanie z modelem biznesowym Optymalizacja proceséw produkeyjnych w celu
i zaleznosci od nich spowodowane wysokim zuzy- drzewny jako podstawa wynikaiace z charakteru prowadzonei T ) ) Degradacja $rodowiska moze prowadzi¢ do nieprzewidzia-
i driatalnosci ynikajq P J minimalizacji zuzycia surowcéw oraz promowanie . )
ciem ustug ekosystemowych. dziatalnosci i zaleznodci od surowcow. Kivk . h dla Srodowisk nych przerw w dostawach surowcéw, co z kolei wptywa na
praktyk przyjaznych dla srodowiska. ) L, N )
terminowosc¢ i efektywno$¢ produkgji (utrata przychoddéw).
Odsetek odpadéw prze- ) _ ‘ N Wdrozenie i utrzymanie procedur monitorowania faricucha
Zasoby odprowa- Ryzyko regulacyjne - np znaczonych do uniesz- Brak powiazania ze Strategia. Przewidywana implementacja procedury umozli- dostaw oraz zapewnienia zgodnosci z przepisami generuje
dzane zwigzane ' Ryzyko wiajgcej monitorowanie i dokumentowanie cafego | yoqg ’
requlacje dotyczace kodliwienia (zamiast do . . . odatkowe koszty operacyjne. U, O
z produktami gulaje dotycza przejécia { Powigzanie z modelem biznesowym taricucha dostaw w celu zapewnienia zgodnosci

i ustugami

wylesiania.

ponownego uzycia lub
recyklingu)

z uwagi na zalezno$¢ od surowcédw.

z unijnymi przepisami (w tym CSDDD).

Koniecznos$¢ pozyskiwania surowcéw od certyfikowanych
dostawcow wigze sie z wyzszymi cenami zakupu.
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Tematy istotne ziden-

Opis istotnego ryzyka

Ryzyko

Powiazanie ze strategia

Odpornosc jednostki

Miejsce powstawania
ryzyka/ szansy
W fancuchu wartosci

tyfikowane Powigzanie z w em Biezace i przewidywane skutki finansowe
Y L. . . | / szansy / szansa 2 plyw I modelem biznesowym i zarzadzanie ryzykiem/ szansa 2 P yw u — upstream,
w badaniu istotnosci A
o — operacje wlasne
d — downstream
Brak odpowiednich kompe-
tencji w organizacji — wynika-
jacy z niedoboru pracownikéw
w regionie: zwigkszone kosz
9 dzer ¢ het i w3 v Niewiele kobiet na stano-
nagrodzen, zac sze . . .
wynag . “en 2 Q Hyzsz wiskach kierowniczych,
wydatki na rekrutacje. G
mato mozliwosci awansu.
Problemy kadrowe . o . ) . Ograniczona dostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw
Niesprawiedliwa dystry- . . . Tworzenie pozytywnej marki pracodawcy poprzez A ) ] )
. o . . g Brak powiazania ze Strategia. ] ) i wigze sie z oferowaniem wyzszych wynagrodzen oraz dodat-
— Niska atrakcyjnos¢ firmy jako bucja wynagrodzen. oferowanie konkurencyjnych warunkéw pracy, . ) - o
Réwne traktowanie . . . . : ) . kowych benefitéw w celu zainteresowania pracownikéw.
pracodawcy Ryzvko - . Powigzanie z modelem biznesowym dbanie o kulture organizacyjng oraz promowanie . . . 0
i réoWnos¢ szans: yzy Unikanie zatrudniania . . . L. Procesy rekrutacyjne generuja dodatkowe koszty operacyjne.
: ) . B L z uwagi na oparciu modelu na kapitale wartosci Grupy.
— Straty zwigzane z absencjg i integracji osob . . . .
L ) ludzkim. ) o ) . Rotacja niesie za soba dodatkowe wydatki na rekrutacje,
pracownikdw niepetnosprawnych. Dbanie o pracownikéw z dtugim stazem. . L L
szkolenia oraz wdrozenie nowych pracownikéw.
— Zwigkszona rotacja Niezapewnienie
pracownikéw (a tym samym wystarczajacej ochrony
zwigkszone koszty rekrutacji sygnalistom.
i wdrozenia)
— Spadek wydajnosci
pracownikdw
Naruszenie praw cztowieka
w fancuchu dostaw — brak
szczegdtowej wiedzy
na temat pracownikéw
w faricuchu wartosci,
w tym oséb zatrudnionych
przez dostawcow drewna
(surowiec).
Niski poziom przejrzystosci
w taricuchu dostaw.
. Woprowadzenie regularnej oceny i monitorowania
Ryzyko operacyjne — niespet- Ograniczony wptyw na d pt i d kgt ) d y ) ) Potencial + Kosztéw | koni ¢ gnalezion h
nienie wymogéw prawnych pracownikéw w laricuchu Brak powiazania ze Strategia. os 'awcow po' atem zgo nos.u z przepi ‘ o enqa'ny wzro's 0SZtOW i onllecznosc znalezienia nowyc
dostawedw w tarcuchu wartodci: mosem sami prawnymi oraz standardami etycznymi. dostawcéw w zwigzku z przerwaniem dostaw kluczowych
rzez dos ; i i i . - . . . . .
Warunki pracy: P Ryzyko Y Powigzanie z modelem biznesowym Obowigzek podpisania przez dostawcow surowcéw do przedsiebiorstwa. (nieprzestrzeganie przez U

wartoéci moze skutkowad
brakiem mozliwosci dostar-
czania surowcéw do Grupy.

wywierac presjg poprzez
egzekwowanie zgodnosci
z wymogami prawnymi
lub, w razie potrzeby,
zakoriczenie wspdfpracy.
Kodeksy postepowania
dostawcow zabraniaja
pracy dzieci i pracy przy-
musowej, przemocy oraz
nekania w miejscu pracy —
podpisanie jest obowigz-
kowe — w razie potrzeby
mozliwe jest zakonczenie
wspotpracy.

— dziatalno$é uzalezniona od dostaw

surowcow.

Kodeksu postepowania dla dostawcéw (wyma-
gajacego poszanowania praw czfowieka i norm
Srodowiskowych).

dostawcéw obowigzujgcych przepiséw i natozenie sankgji lub
zakazu dziatalnosci dostawcy).

W okresie sprawozdawczym Grupa nie przeprowadzita petnej analizy odpornosci Strategii w zakresie jej zdolnosci do przeciwdziatania swoim
istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans. Grupa planuje przeprowadzi¢ taka analize w przysztosci, aby lepiej zrozumie¢
i zarzgdza¢ swojg odpornoscia na zmiany klimatu.
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IRO-1 OPIS PROCESU SkUZACE-
GO DO IDENTYFIKACJI | OCENY
ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK
| SZANS

Przygotowujac sie do spetnienia nowego obowiazku
sprawozdawczego, w zgodzie z zasadami nalezytej staran-
nosci, juz w ostatnim kwartale 2023 r. rozpoczeto prace
wprowadzajgce nowy proces sprawozdawczosci zréwno-
wazonego rozwoju do praktyk Grupy Arctic Paper.

Celem prac zrealizowanych w 2023 i 2024 r. byto zwigkszenie
wiedzy kadry zarzadzajgcej o zasadach standardéw ESRS
oraz przeprowadzenie pierwszego procesu badania podwdj-
nej istotnosci zagadnien zrbwnowazonego rozwoju — zgod-
nie z metodyka rekomendowana w tresci standardu ESRS.

Badanie podwdjnej istotnosci przeprowadzono w podziale

na 5 kluczowych krokéw:

1. Zrozumienie kontekstu organizacji i analiza luk;

2. Identyfikacja tematéw do analizy (wraz z uwzglednie-
niem perspektywy Interesariuszy);

3. Ocena wplywow, ryzyk i szans;

4. Wybdr tematdw istotnych;

5. Walidacja tematow istotnych z Zarzadem Grupy. [E2.
IRO-1 AR 2, 3] [E3.IRO-1 AR 5] [G1.IRO-1 6]

Na wszystkich etapach przeprowadzany byt dialog

z interesariuszami, ze szczegdlnym naciskiem na etap
identyfikacji tematéw do analizy (Badania opinii interesa-
riuszy) i oceny wptywdw, ryzyk i szans. Prace warsztatowe
odbywaty sie w szerokim gronie pracownikéw i przy
aktywnym zaangazowaniu cztonkéw Zarzadu. Nastepnie
wyniki badania byty analizowane i omawiane wspélnie

z Radg Nadzorcza. [IRO-1, 53biii] [E2.IRO-1 11b] [E2.IRO-1
11b] [E2.IRO-1 AR 4] [E3.IRO-1 8b] [E5.IRO-1 11b]

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

S

Analiza podwdjnej istotnosci

KROK 3

Szans
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Ocena oddzia-
tywan, ryzyka i

KROK 4 KROK 5
Wybér tematéw Walidacja tematéw DOBOR
istotnych istotnych UJAWNIEN

W celu whasciwego przeprowadzenia analizy podwojnej
istotnosci dokonano przegladu podstawowych informacji
o przedsigbiorstwie i otoczeniu biznesowym Grupy Arctic
Paper. Przeprowadzono analize biezacych praktyk zréwno-
wazonego rozwoju, zapoznano si¢ z wczesniejszymi Rapor-
tami Spotecznej Odpowiedzialnosci z lat 2017-2023 oraz
przeanalizowano zidentyfikowane uprzednio w organizacji
grupy kluczowych interesariuszy. Ponadto dokonano weryfi-
kacji obecnego katalogu grupy interesariuszy i na potrzeby
procesu analizy istotnosci przeprowadzono przekrojowe
Badanie opinii interesariuszy uwzgledniajgce Grupe Kapi-
tatowa Arctic Paper oraz pracownikéw Rottneros AB. Prze-
bieg procesu analizy podwdjnej istotnosci w zakresie IRO-1
E1-ES5 oraz IRO-G1, w tym zastosowana metodyka, zatoze-
nia oraz kwestie konsultacji z interesariuszami, sg tozsame
z 0gdlnym opisem procesu zawartym w ESRS 2 [RO-1.

W procesie analizy Grupa nie korzystata z narzedzi.

Na potrzeby analizy podwdjnej istotnosci zagadnien zréw-
nowazonego rozwoju przeprowadzono serie warsztatéw
dot. oceny:

a. rzeczywistych i potencjalnych wptywoéw na ludzi i éro-
dowisko w kontekscie tematéw i podtematdw zaréwno
wskazanych w standardzie ESRS 1 AR 16, jak i z abstrak-
cyjnej listy zagadnien wytypowanych przez organizacje;

b. ryzyk i szans Grupy zwigzanych z zagadnieniami
spotecznymi, srodowiskowymi i fadu organizacyjnego
wskazanymi w standardzie ESRS.

W dyskusji nad waga poszczegdlnych zagadnien wzigto
pod uwage perspektywe gtéwnych ogniw faricucha war-
tosci Grupy Arctic Paper, tzn. taricucha dostaw (z uwzgled-
nieniem najwazniejszych dla modelu biznesowego Grupy
zasobow, surowcdw i ustug), whasnych dziatan operacyj-
nych Grupy (w tym proceséw $wiadczenia ustug, obstugi
klientéw, zapewniania wysokiej jakosci produktéw, relacji
z klientami i dostawcami, i odpowiedzialnych zasad ko-
munikacji marketingowej). Pochylano sie nad wptywem
wytwarzania produktéw Grupy na $rodowisko naturalne

i lokalne spotecznosci. [E2.IRO-1 11a, AR1] [E3.IRO-1 8a,
AR 1] [E5.IRO-1 11a, AR 1]

Nie pominieto réwniez dyskusji na temat zuzycia surow-
céw naturalnych i gospodarki odpadami. [E4.IRO-1, 1743,
b] Uwzgledniono rzeczywiste i potencjalne wptywy na bio-
roznorodnosc i ekosystemy we wtasnych lokalizacjach oraz
w tancuchu wartosci, [E4.IRO-1,17¢e] cho¢ nie przeprowa-
dzono szczegdtowych konsultacji ze dotknigtymi spotecz-
nosciami w sprawie oceny zréwnowazonosci wspélnych
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zasobéw biologicznych i ekosysteméw. [E4.IRO-1 19 a AR
7d] Arctic Paper Kostrzyn znajduje sie w poblizu obszaru
Natura 2000 - Parku Krajobrazowego Ujscia Warty. Arctic
Paper Munkedals znajduje sie na zachodnim wybrzezu
Szwecji, w poblizu rzeki Orekilsdlven, ktéra réwniez nalezy
do sieci Natura 2000. Rzeka ta ma swoéj poczatek w chro-
nionym obszarze fiordu Gullmarn. Wptyw obu papierni na
te obszary zostat opisany w podrozdziale SBM-3 Istotne
wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze stra-
tegia i z modelem biznesowym. [E4.IRO-1 19 b] W Arctic
Paper Munkedals wdrazane sg konieczne $rodki tagodzace
utrate bioréznorodnosci, ktére zostaty opisane w podroz-
dziale E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodno-
$cig i ekosystemami. [E4.IRO-1] [E5.IRO-1 114]

Podczas cyklu warsztatow, w ktérych uczestniczyt zespdt
ekspertéw ztozony z pracownikéw odpowiedzialnych za
rézne obszary dziatalnosci Grupy Arctic Paper, zidentyfiko-
wano wptywy, ryzyka i szanse dot. kwestii zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem, ktore sg istotne z perspektywy
Grupy, w tym ryzyka i szanse zwigzane z przejsciem, ryzyka
systemowe oraz ryzyka i szanse fizyczne. Pod uwage wzie-
to katalog wptywdw, ryzyk i szans utworzony na podstawie
standardu raportowania ESRS.

Warsztaty polegaty na analizie i ocenie wptywow, ry-

zyk i szans (IRO) oraz miaty za zadanie zapoznac zespot
Grupy Arctic Paper z metodyka ich identyfikacji. Ponadto
w przypadku ryzyk i szans uwzgledniono, w jaki sposéb
ryzyka i szanse (potencjalne i rzeczywiste) wptywaja

na sytuacje finansowa firmy (wyniki finansowe, koszt

i dostepnos¢ kapitatu, przeptywy pienigezne, wptyw na
rozwéj). [E4.IRO-1, 17¢, d]

Ryzyko zwigzane z zagadnieniami zrbwnowazonego roz-
woju zaréwno pod katem regulacyjnym, jak i pod katem
dziatalnosci operacyjnej Grupy Arctic Paper odnosi sie
do najistotniejszych obszaréw dziatalnosci Grupy Arctic
Paper. Zarzad Grupy Arctic Paper odpowiada za wtasciwa
organizacje oraz przebieg procesu zarzadzania wptywami,
ryzykiem i szansami. Do jego zadan nalezy zarzgdzanie
tymi obszarami na poziomie strategicznym, w tym analiza
uznanych za strategiczne wptywdw, ryzyk i szans, a takze
nadzér nad ich operacyjnym i projektowym zarzadzaniem,
realizowanym przez manageréw odpowiedzialnych

za poszczegdlne jednostki organizacyjne i zaktady
produkcyjne Grupy, w tym takze ryzyka zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem. [IRO-1,53ciii, 53d, 53¢, 53f]
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Poszczegdlne wptywy byty opisywane i oceniane w skali
3-punktowej w kazdej z kategorii (skali, zakresie i nieod-
wracalnym charakterze). Prawdopodobienstwo oceniano
w skali od 1 do 3, w krétkim (do roku), srednim (od 1 roku
do 5 lat) i dtugim (powyzej 5 lat) horyzoncie czasowym.

DOTKLIWOSC ROZUMIANA JEST TU JAKO SUMA 3
KATEGORII:

Zakresu. Rozumianego jako:

1. zakres lokalny (odnoszacy sie tylko do konkretnego
regionu, indywidualnego obiektu),

2. zakres krajowy (odnoszacy sie do wptywu w jednym
kraju UE, np. Polska, Szwecja),

3. zakres pozaeuropejski (odnoszacy sie do dziatan poza
UE, np. pozyskiwanie celulozy z Ameryki Potudniowej).

Skali. Rozumianej jako:

1. niewielka skala (sporadyczne/ jednostkowe przypadki
wptywu lub znikomy szkodliwy/ pozytywny wptyw na
ludzi lub $rodowisko),

2. umiarkowana skala (wptyw ponizej $redniego poziomu
zjawiska lub wptyw o umiarkowanym poziomie szkody/
korzysci),

3. wysoka skala (czeste wystepowanie wptywu/ incydentu
lub wptyw o wysokim poziomie szkody/ korzysci dla
ludzi lub $rodowiska).

Nieodwracalnosci. Ocenianej jako:

1. tatwo odwracalne zjawisko,

2. umiarkowanie odwracalne zjawisko (z czasem, z zaanga-
zowaniem i pewnymi rozsagdnymi inwestycjami finanso-
wymi),

3. nieodwracalne zjawisko (wymagajgce rekompensaty lub
odszkodowania).
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Istotnos¢ finansowa:

Skala skutkéw finansowych byta oceniana subiektywnie
przez ekspertéw jednostki, w skali od 1 do 3 (w zaleznosci
od wplywu na sytuacje finansowg Grupy, tj. jej warto$¢,
wyniki finansowe lub potencjalne przychody badz koszty,
np. z powodu przyciggniecia lub utraty klientéw).

Skala skutkéw finansowych zostata dostosowana do pro-
gdw finansowych ryzyk zidentyfikowanych w ramach pro-
cesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper. [IRO-1,
53a, 53b, 53bi, 53bii, 53biv, 53¢, 53ci, 53cii, 53¢, 539]

Opis zmian w procesie identyfikacji, oceny i zarza-
dzania wptywami, ryzykami i szansami w poréwnaniu

z poprzednim okresem sprawozdawczym nie dotyczy
Grupy Arctic Paper w raportowanym okresie. Grupa
Arctic Paper planuje przeprowadzaé przyszte przeglady
oceny istotnosci regularnie w ramach prac nad
sprawozdawczoscig w kolejnych okresach raportowania.
[IRO-1, 53h]

ANALIZA RYZYK KLIMATYCZNYCH

[ET.IRO-1 20a, AR 9 a b, AR 10] Grupa Arctic Paper dodat-
kowo wykonata szczegdtowg analize ryzyk klimatycznych,
w wyniku ktérej pogtebiono wyniki analizy podwadjnej
istotnosci.[E1.IRO-1 AR 11 a] [ET.IRO-1 AR 11 b] Zagro-
zenia klimatyczne zidentyfikowano w horyzoncie krotko-,
$rednio- i dlugoterminowym przyjmujac za krétki horyzont
biezacy rok finansowy (1 rok), za $redni horyzont okres do
5 lat (zgodnie ze standardowym horyzontem planowania
strategicznego i finansowego) oraz za dtugi horyzont okres
powyzej 5 lat (do 15 lat, aby umozliwi¢ analize i ocene
ryzyk w okresie pozwalajgcym uwzglednic¢ sredni cyk!

zycia aktywow, a zarazem pierwsze lata wystepowania
ekstremalnych ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem).

[ET.IRO-1 21] [E1.IRO-1 AR 11 d] Grupa Arctic Paper

w pierwszym roku raportowania nie przeprowadzita petnej
analizy scenariuszowej, jednak wzieta pod uwage w swojej
analizie dotyczacej potencjalnych $ciezek emisji gazéw
cieplarnianych oraz $ciezek rozwoju socjoekonomicznego
dwa skrajne scenariusze: scenariusz z najwyzszymi ryzykami
przejscia (SSP1-2.6) oraz scenariusz z najwyzszymi ryzykami
fizycznymi (SSP5-8.5). Podejécie to miato na celu zapewnic
zapoznanie sie z szerokim spektrum mozliwych $ciezek
przysztosci.

Analiza ryzyk klimatycznych zostata wiec wykonana w opar-
ciu o rekomendowany przez regulacje scenariusz opra-
cowany zgodnie z aktualng wiedzg naukowa przez IPCC:
SSP5-8.5, ktéry przewiduje najwyzsze mozliwe fizyczne
ryzyka klimatyczne, zgodnie z intencja regulatora, aby po-
dej$¢ do oceny ryzyk w sposdb mozliwie konserwatywny.
Analogicznie, w procesie analizy i jakosciowej oceny ryzyk
przejscia opierano sig o rekomendowany przez regulacje
scenariusz zgodny z Porozumieniem paryskim opracowany
z aktualng wiedza naukowg przez IPCC: SSP1-2.6, ktéry
przewiduje relatywnie najwyzsze mozliwe ryzyka przejscia,
zgodnie z intencja regulatora, aby podejs¢ do oceny ryzyk
w sposodb mozliwie konserwatywny.

[ET.IRO-1 AR 15] Scenariusze te postuzyly do stworzenia
ogolnej podstawy do wsparcia oceny ryzyk klimatycznych

i beda wykorzystywane w sposéb bardziej szczegdtowy

i analityczny w kolejnych cyklach sprawozdawczych. Proces
identyfikacji i oceny ryzyk byt zintegrowany z ogélnymi pro-
cesami zarzadzania ryzykiem, umozliwiajgcym poréwnanie
wartosci ryzyk przejscia zwigzanych z klimatem z pozostaty-
mi ryzykami zidentyfikowanymi i ocenionymi przez Grupe.
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RYZYKA FIZYCZNE

[ET.IRO-1 20 b] W przypadku ryzyk fizycznych zwigzanych
z klimatem Grupa Arctic Paper zidentyfikowata obszary
ekspozycji swoich kluczowych aktywéw biorgc pod uwa-
ge ich lokalizacje i wystepowanie fizycznych 28 zagrozen
zwigzanych z klimatem wskazanych w Taksonomii UE
(rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139).
Nastepnie, przeanalizowano stopien narazenia aktywow
oraz elementéw wspierajacych ich funkcjonowanie (m.in.
pofaczenia transportowe, linie energetyczne) poprzez zba-
danie wrazliwosci tych elementéw na zdarzenia fizyczne.

W przypadku ryzyk zwigzanych z klimatem Grupa Arctic
Paper ustalita charakter skutku oraz skale potencjalnych
konsekwencji finansowych na podstawie subiektywnych
ocen ekspertow jednostki. W przypadku analizy ilosciowej
ryzyk fizycznych skala skutkéw finansowych kazdego ryzy-
ka zostata okreslona w postaci progéw finansowych, ktére
stanowig dane wejsciowe do modelu ilosciowej oceny
ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem. W przypadku ana-
lizy jakosciowej ryzyk przejécia skala skutku finansowego
jest ustalana w relacji do uprzednio ustalonych zakreséw
finansowego wptywu stosowanych do analizy wszystkich
ryzyk w Grupie.

Ocena prawdopodobieristwa w przypadku ilosciowej
oceny ryzyk fizycznych opierata sie na wnioskach wycia-
gnietych z analizy réznorodnych zrédet: wynikéw mode-
lowania globalnych zmian klimatu, danych historycznych,
empirycznych opracowan naukowych, oficjalnych analiz

i strategii adaptacji do zmian klimatu tworzonych przez
wiladze réznego szczebla oraz na kwerendy na temat hi-
storycznych zdarzen zwigzanych z klimatem w bezposred-
nim sgsiedztwie analizowanej lokalizacji. Szeroki przeglad
zrédet informacji miat stuzy¢ jak najtrafniejszemu uchwy-
ceniu przestanek do ustalenia punktowego prawdopo-
dobienstwa wystapienia zagrozenia w trzech horyzontach
czasowych. Wartosci punktowego prawdopodobienstwa
stuzyly jako dane wejsciowe do modelu ilosciowej oceny
ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem.

[ET.IRO-1 AR 11 ¢]

W toku analizy ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem
szczegdtowo przeanalizowano 106 potencjalnych ryzyk
fizycznych oraz zdiagnozowano wystepowanie 3 ryzyk
ocenionych jako wysokie w lokalizacjach kluczowych
aktywéw, proceséw biznesowych Grupy Arctic Paper
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lub dla systemowych zaleznosci umozliwiajgcych ich
funkcjonowanie.

Ryzyka fizyczne ocenione jako wysokie to:
ryzyko uszkodzenia dachu i skladowanych produktéow/
materiatow w hali produkcyjnej w Kostrzynie na skutek
zalania,
ryzyko przerwania eksploatacji/zamkniecia remontowego
budynku produkcyjnego Kostrzyn z powodu zalania,
ryzyko kosztéw naprawy z powodu szkéd, w tym zalania
piwnic, dolnych magazynéw i ich zawartos$ci w magazy-
nie w Kostrzynie z powodu powodzi.

RYZYKA PRZEJSCIA

[ET.IRO-1 20 c] [ET.IRO-1 AR 12 a]

Ryzyka przejscia zidentyfikowane zostaty w oparciu o ana-
lize powigzan pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalno-
$ci Grupy a zdarzeniami dotyczgcymi przejscia zwigzanego
z klimatem sklasyfikowanymi przez Grupe Zadaniowa ds.
Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem
(TCFD). Klasyfikacja TCFD w procesie identyfikacji i ana-
lizy ryzyk przejécia zostata dostosowywana i rozwinieta

w oparciu o aktualng diagnoze otoczenia regulacyjnego,
politycznego, prawnego, technologicznego, rynkowego

i zwigzanego z reputacja Grupy.

Do oceny ryzyk przejscia Grupa Arctic Paper postuzyta

sie 0gdlna polityka zarzadzania ryzykiem w Spotce oraz
szczegdtowg procedurg dedykowana ryzykom zwigzanym
z klimatem. Proces identyfikacji i oceny ryzyk jest zintegro-
wany z ogdlnymi procesami zarzadzania ryzykiem w catej
firmie, umozliwiajgcym poréwnanie wartosci ryzyk przej-
Scia zwigzanych z klimatem z pozostatymi ryzykami ziden-
tyfikowanymi i ocenionymi przez Arctic Paper.

Ustalenie prawdopodobienstwa w przypadku ryzyk przej-
Scia opiera sie na analizie trendéw i dostepnych danych
(takich jak raporty branzowe) oraz wyrazana jest w oparciu
o przyjeta w ogdlnej procedurze oceny ryzyka w Arctic Pa-
per skale zakresow prawdopodobienstwa wystgpienia ryzy-
ka. Szeroki przeglad zrédet informacji ma stuzy¢ jak najtraf-
niejszemu uchwyceniu przestanek do ustalenia punktowego
prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia w trzech
horyzontach czasowych (1 rok, 5 lat, 10 lat) i w dwdch sce-
nariuszach klimatycznych (SSP1-2.6; SSP5-8.5).

[ET.IRO-1 AR 11 ¢]
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W wyniku analizy ryzyk przejscia przeanalizowano 22 po-
tencjalne ryzyka przejécia pod katem réznorodnych przy-
czyn materializacji danego ryzyka oraz kilku szczegétowych
skutkéw danego ryzyka dla kazdego z poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci Arctic Paper.

Ryzyka przejscia ocenione jako wysokie to:
ryzyko wzrostu kosztéw surowcow,
ryzyko zmiany w preferencjach zakupowych konsu-
mentéw.

[E2.IRO-1 AR 9] [E3.IRO-1 AR 15] [E5.IRO-1 AR 7] Szcze-
gdtowe informacje o wynikach oceny istotnosci przedsta-
wiono w poprzednim podrozdziale SBM-3 Istotne wptywy,
ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia

i zmodelem biznesowym. Jesli nie wyszczegdlniono ina-
czej, istotne wplywy, ryzyka i szanse dotyczg wszystkich
lokalizacji Grupy, opisanych w podrozdziale SBM-1 Strate-
gia, model biznesowy i faricuch wartosci.

IRO-2 WYMOGI DOTYCZACE
UJAWNIANIA INFORMACJI

W RAMACH ESRS OBJETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI
DOTYCZACYM ZROWNOWAZONE-
GO ROZWOJU

W decyzje o finalnej istotnosci badz braku istotnosci ana-
lizowanych tematéw zrobwnowazonego rozwoju zaangazo-
wano cztonkéw Zarzadu Grupy Arctic Paper, a nastepnie
wyniki te byty prezentowane Radzie Nadzorczej. Zrewido-
wana podczas pracy z cztonkami Zarzadu lista wptywow

i ryzyk oraz wnioski dotyczace identyfikacji gtéwnych szans
biznesowych dla firmy zwigzanych z tematyka zréownowa-
zonego rozwoju stanowig dla Grupy Arctic Paper podsta-
we do identyfikacji listy wskaznikdw (tzw. ujawnien) ESRS,
ktérych dobdr wynika z potwierdzenia istotnosci danego
zagadnienia.

W celu ustalenia, ktéry temat jest istotny pod katem ra-
portowania, przyjeto:

Przy istotnosci oddziatywania prég odcigecia ustalono

na podstawie obliczenia: 30% wyniku iloczynu $redniej

z prawdopodobieristwa (ocenianego w skali 1-3 w 3
horyzontach czasowych) i dotkliwosci (z maksymalna pula
9 punktéw, na ktéra sktada sie suma 3 kryteridw, tj. skali

(punktacja1-3), zakresu (punktacja 1-3) oraz nieodwracal-
nego charakteru (punktacja 1-3). Prég odciecia maksy-
malnie ocenionego odziatywania to 30% z maksymalnej
puli punktéw. Do wyliczen progéw dla wptywéw przyjeto
matematyczne zaokraglenia.
W przypadku potencjalnego negatywnego oddziaty-
wania maksymalna liczba punktéw wynosi 27 (prég od-
ciecia na poziomie 8 pkt). Wynik ten uzyskano poprzez
iloczyn $redniej z prawdopodobieristwa (w przypadku
potencjalnych oddziatywan) i dotkliwosci (na ktéra sie
sktada zakres, skala oraz nieodwracalny charakter odzia-
tywania).
W przypadku potencjalnego pozytywnego oddziatywa-
nia nie oceniono nieodwracalnego charakteru, dlatego
maksymalna liczba punktéw z dotkliwosci potencjalnego
pozytywnego oddziatywania wynosi 6, a prég odciecia
wyrazono jako 30% iloczynu maksymalnego prawdopo-
dobienstwa (3) oraz dotkliwosci (6), czyli 30% z 18, co
daje 5 pkt.
W przypadku oddziatywan rzeczywistych, gdzie nie
oceniano prawdopodobieristwa (oddziatywanie rzeczy-
wiste = obecnie wystepujace), analizowano dotkliwosé
oddziatywan, a wynik powstat na skutek sumy wszystkich
ocenionych kategorii dotkliwosci, osiggajac maksymalng
warto$¢ dla rzeczywistych oddziatywan negatywnych: 9,
a dla oddziatywan rzeczywistych pozytywnych: 6 (nie ma
kryterium nieodwracalnego charakteru). Prég odciecia
zastosowany w tym przypadku to odpowiednio dla rze-
czywistych oddziatywan negatywnych: 3 i pozytywnych:
2 pkt.

Analogicznie oceniono istotnos¢ finansowa, gdzie prog
odciecia ustalono na podstawie obliczenia: 30% wyniku
iloczynu $redniej z prawdopodobienstwa (ocenianego

w skali 1-3) i skali skutkdw finansowych (1-3). Prég odcie-
cia maksymalnie ocenionej istotnosci finansowej to 30%
z maksymalnej puli punktéw, czyli z 9 pkt, co daje wynik
2,7 pkt. [IRO-2,59]
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Indeks wymogdw ujawniania informacji spetnionych przy sporzadzaniu o$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju,
po wyniku oceny istotnosci [IRO-2,56, AR19]
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Numer i tytut i L. Strona
Numer esrs | Nazwa ujawnienia .
standardu w raporcie
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 79
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych oko licznosci 81
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych (w tym G1.GOV-1) 81
Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajagcym i nadzorczym
GOV-2 jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym 81
rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach 88
zachet (w tym E1.GOV-3)
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezyte] starannosci 88
GOV5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie 9%
zrbwnowazonego rozwoju
ESRS 2 Ogélne SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 91
ujawnianie
informaciji
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron (w tym S1-S3.SBM-2) 96
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem o8
biznesowym (w tym E1.SBM-3, E4.SBM-3, S1-S3.SBM.3)
IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans (w 134
tym E1- E5.IRO-1 i G1.IRO-1)
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem 138
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
MDR-P Polityki przyjete w celu zarzgdzania istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowa-
i zonym rozwojem
MDRA Dziatania i zasoby w odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem
MDR-M Mierniki w odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
MDR-T Monitorowanie skutecznosci polityk i dziatan z wykorzystaniem celéw
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Numer i tytut Numer X L Strona
Nazwa ujawnienia .
Standardu ESRS w raporcie
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 156
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 156
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 157
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 157
ESRS E1 Zmiana
klimatu E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 158
E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 161
cieplarnianych
1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 165
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 165
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 165
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 165
ESRS E2 ) . .
. . E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 166
Zanieczyszczenie
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 166
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy 169
E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 170
E3-2 Dziafania i zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi 170
ESRS E3 Woda
i zasoby morskie
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 171
E3-4 Zuzycie wody 171
A1 Plan przejécia w zakresie bioréznorodnosci i ekosysteméw oraz uwzglednienie bioréz- 173
norodnosci i ekosystemdw w strategii i modelu biznesowym
E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 173
ESRS E4 Bioréz-
norodnos¢ E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 173
i ekosystemy
E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami 174
E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow 174
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Numer i tytut Numer . L. Strona
Nazwa ujawnienia .
Standardu ESRS w raporcie
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym 174
E5.2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu 175
ESRS E5 Wykorzy- zamknietym
stanie zasobdw
oraz gospo- E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 175
darka o obiegu
zamknigtym
E5-4 Zasoby wprowadzane 176
E5-5 Zasoby odprowadzane 177
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 211
512 Procedury wspdfpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami 212
pracownikéw w kwestiach wptywéw
1.3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci 212
przez wtasne zasoby pracownicze
Podejmowanie dziatart dotyczacych istotnych wptywdw na wiasne zasoby pracow-
14 nicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzysty- 213
waniu istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecz-
nos$¢ tych dziatan
1.5 Cele dotyczace zarzagdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytyw- 214
nych wptywéw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS S1
Wiasne zasoby S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 214
pracownicze
S1-8 Zakres rokowar zbiorowych i dialogu spotecznego 217
S1-9 Mierniki réznorodnosci 218
S1-10 Adekwatna ptaca 218
S1-14 Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy 219
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 220
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztowieka 221
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Numer i tytut Numer . . Strona
Nazwa ujawnienia .
Standardu ESRS W raporcie
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci 225
2.2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujagcymi prace w faricuchu wartosci w zakresie 226
wplywdw
ESRS S2 Osob
Konui y 523 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci 226
onujace -
it 12 ) przez osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci
prace w fanncuchu
wartosci Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace
2.4 w fanicuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzy- 226
kami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace
w fancuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan
2.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytyw- 997
nych wplywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 230
S3-2 Procesy wspdfpracy w zakresie wptywdw z dotknigtymi spotecznosciami 230
ESRS 53 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci
W u W 'WI W] 'WOW | Z Zanla Wi W |
Dotknigte $3-3 y naprawy "egatywnych wply 9 aw 231
. przez dotkniete spotecznosci
spotecznosci
Podejmowanie dziatart dotyczgcych istotnych wptywdw na dotkniete spotecznosci
S3-4 oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 231
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skuteczno$¢ tych dziatan
3.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytyw- 232
nych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 233
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 235
ESRS G1 Postepo-
G1-3 Zapobi ie ki jii kupstw ich wyk i 236
wanie w biznesie apobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
G1-4 Incydenty korupdji lub przekupstwa 236
G1-6 Praktyki ptatnicze 238
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Ponizej przedstawiono indeks wszystkich punktéw danych, ktére pochodzg z innych przepiséw UE
wykorzystanych w niniejszym oswiadczeniu o zrownowazonym rozwoju, w oparciu o ESRS 2 dodatek B.

. i Lo Odhniesienie do rozporzadzenia Lo .
Wymég dotyczacy ujawniania . . L. . Odniesienie Temat istotny
X . i R w sprawie ujawniania informacji zwia- L . ! Odhniesienie do rozporzadzenia o . Strona
informacji i powiazany z nim punkt , ) . Odniesienie do trzeciego filaru L. . do Europejskiego / temat nie- L. .

zanych ze zréwnowazonym rozwojem o wskaznikach referencyjnych . A . w o$wiadczeniu
danych . prawa o klimacie istotny
w sektorze ustug finansowych
ESRS 2 GOV-1 Zrézni ie cztonké
roznlcowar’ne CZ on'ow Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w zataczniku | Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2020/1816 (5) Istotne
zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d)
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw . )
j i . o . Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Istotne
organdw, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)
ESRS 2 GOV-4 Oswiad i i
o S,W,Ia czenie w sprawie Wskaznik nr 10 w tabeli 3 w zataczniku | Istotne
nalezytej starannosci pkt 30
Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporza-
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwia- dzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 (6), tabela
zanych z dziataniami dotyczacymi paliw Wskaznik nr 4 w tabeli 1 w zatgczniku | 1: Informacje jakosciowe na temat ryzyka z zakresu Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Nieistotne
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) ochrony $rodowiska i tabela 2: Informacje jakosciowe
na temat ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwig-
zanych z produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. | Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w zatgczniku | Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Istotne
d) ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwig-
. Zlé " 2|a'a noset ZV,VIQ . . . Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818 (7), zatgcznik II o
zanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) | Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w zatgczniku | ) Nieistotne
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816
ppkt (ii)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziafaniach zwia-
_Zla v Z{a amac‘ 2w Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818, zatgcznik Il .
zanych z uprawa i produkcjg tytoniu pkt 40 . Nieistotne
. ) do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816
lit. d) ppkt (iv)
E.SR$ E1-1 Plan F?r.zejé'cia s’ruiqc.y osiag Art. 2 ust. 1 rozporza-
nieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 ) Istotne
dzenia (UE) 2021/1119
r. pkt 14
Art. 449 dzenia (UE) nr 575/2013; -
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu 'a rozporzadzenia ( ')”nr fozpo ,

. . e . rzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzdr . .

obowiagzywania wskaznikéw referencyjnych L Art. 12 ust. 1 lit. d)-g) oraz art. 12 ust. 2 rozporzadzenia delegowanego .
o 1: Portfel bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane ze Nieistotne
dostosowanych do porozumienia pary- . o o N (UE) 2020/1818
i } zmianami klimatu: jako$¢ kredytowa ekspozycji wedtug
skiego pkt 16 lit. g) . . ..
sektora, emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporza-
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji 5 dzeni ki Komisji (UE) 2022/2453, wzér 3:
) ) ele recukqr emisji gazow Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w zatagczniku | zenie wykonawcze Komisji ( ,,) ] ) wzor ] Art. 6 rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2020/1818 Istotne
cieplarnianych pkt 34 Portfel bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiana
klimatu: mierniki dostosowania
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Wymdég dotyczacy ujawniania informacji

Odhniesienie do rozporzadzenia
w sprawie ujawniania informacji zwia-

Odhniesienie do rozporzadzenia

Odniesienie

Temat istotny

Strona

X K ; ) K R Odniesienie do trzeciego filaru . i do Europejskiego / temat nie- . .
i powigzany z nim punkt danych zanych ze zréwnowazonym rozwojem o wskaznikach referencyjnych . : . w os$wiadczeniu
. prawa o klimacie istotny
w sektorze ustug finansowych
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych
zrédet zdezagregowane w podziale Wskaznik nr 5 w tabeli 1 i wskaznik nr 5 Nieistot
ieistotne
na zrédfa (dotyczy wytacznie sektoréw w tabeli 2 w zatgczniku |
o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzyci i i koszyk -
LEYCIS ENSTI T KOSZYK ENETIE™ | \Wekaznik nr 5 w tabeli 1 w zatgczniku | Istotne
tyczny pkt 37
ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana
dziataniami podej i ktorach
# cziataniami po .eJmowa.nyml W sextorac Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w zatgczniku | Istotne
o znacznym oddziatywaniu na klimat pkt
40-43
Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013; rozporza-
ESRS E1-6 Emisj Sw cieplarni h dzeni ki Komisji (UE) 2022/2453, wzér 1:
misje gaz'ow C|ep.arn|an.y'c Wskazniki nr 112 w tabeli 1 w zatgczniku zenie wykonawcze Komisji ( _,) . ) weor . Art. 5ust. 1, art. 6 i art. 8 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE)
zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje | Portfel bankowy — Ryzyko przejécia zwigzane ze zmiang 2020/1818 Istotne
gazoéw cieplarnianych pkt 44 klimatu: jakos$¢ kredytowa ekspozycji wedtug sektora,
emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporza-
ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazéw . . . dzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, wzdr 3: .
) . Wskaznik nr 3 w tabeli 1 w zatgczniku | . ) . Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818 Istotne
cieplarnianych brutto pkt 53-55 Portfel bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych Art. 2 ust. 1 rozporza- Nieistot
ieistotne
i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 dzenia (UE) 2021/1119
ESRS E1-9 Ek j rtfela odniesieni
. spozyq.a portieta _O niesienia Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818, zatacznik II .
na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem ] Nieistotne
do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816
pkt 66
ESRS E1-9 D ja kwot pieniez-
ezagregaga wotpieniez 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; pkt 46
nych wedtug nagtego i dtugotrwatego ) ) .
. . i 47 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) ESRS E1-9 ) ) .
o L , 2022/2453; wzér 5: Portfel bankowy — Ryzyko fizyczne Nieistotne
Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywow . ] . ] ]
) ] . zwigzane ze zmianami klimatu: ekspozycje podlegajace
obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym )
) ryzyku fizycznemu.
pkt 66 lit. c) Art.
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; pkt
34 dzeni k Komisji (UE
ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej rozporzg ze’nla wykonawczego Komisii (UE) .
) o . 2022/2453; wzér 2: Portfel bankowy — Ryzyko przejscia o
nieruchomosci wedtug klas efektywnosci Nieistotne

energetycznej pkt 67 lit. ¢)

zwigzane ze zmianami klimatu: kredyty zabezpie-
czone nieruchomosciami — efektywnos$¢ energetyczna
zabezpieczen
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Odhniesienie do rozporzadzenia L .

3 . . L . L. . Odniesienie Temat istotny L.
Wymdég dotyczacy ujawniania informacji | w sprawie ujawniania informacji zwia- L. R . Odniesienie do rozporzadzenia . . Strona w o$wiad-
. K ; ) K R Odniesienie do trzeciego filaru L. i do Europejskiego / temat nie- .
i powigzany z nim punkt danych zanych ze zréwnowazonym rozwojem o wskaznikach referencyjnych L . czeniu

. prawa o klimacie istotny
w sektorze ustug finansowych
ESRS E1-9 Stopien ek ji portfel
. opren e, spozyq! portiela na Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818 Nieistotne
szanse zwigzane z klimatem pkt 69
ESRS E2-4 llo$¢ kazd ik ie-
) oS¢ kaz -eg-o czynnika zanie Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w zatgczniku
czyszczajagcego wymienionego w zatgcz- L : )
] ) ] |, wskaznik nr 2 w tabeli 2 w zatagczniku
niku Il do rozporzadzenia w sprawie . ) )
o o |, wskaznik nr 1 w tabeli 2 w zatagczniku Istotne
E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania . )
) ) i ) | oraz wskaznik nr 3 w tabeli 2 w zatacz-
i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego .
. . niku |
do powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w zatgczniku | Istotne
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w zataczniku | Nieistotne
ESRS E3-1 Zré Z ktyki w dzie-
L, .rownow'azone Praxiykt WSz | Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zataczniku | Nieistotne
dzinie mérz i oceandw pkt 14
ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej
recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w zatagczniku | Istotne
lit. )
ESRS E3-4 Catkowite zuzyci d 3
) alowe zuzycie wo ¥W m2na Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w zatagczniku | Istotne
przychdd netto z whasnych operacji pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w zataczniku | Istotne
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w zatgczniku | Istotne
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ¢) Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w zatgczniku | Istotne
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub
polityki w zakresie gruntéw/ rolnictwa pkt Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w zatgczniku | Nieistotne
24 lit. b)
ESRS E4-2 Zr6 Z ktyki lub poli-
. -rownowa'zone p,ra tyki ‘po I Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zatgczniku | Nieistotne
tyki w zakresie oceanéw/ mérz pkt 24 lit. c)
ESRS E4-2 Polityki iwdzia-
: ) O‘I yena rzgcz przecwdzia Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w zatgczniku | Nieistotne
tania wylesianiu pkt 24 lit. d)
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Odhniesienie do rozporzadzenia

) . L. . . L. . L. X Odhniesienie Temat istotny
Wymég dotyczacy ujawniania informacji | w sprawie ujawniania informacji zwia- L. . . Odniesienie do rozporzadzenia . . Strona
. . ; ) K R Odniesienie do trzeciego filaru L. i do Europejskiego / temat nie- L. .
i powiazany z nim punkt danych zanych ze zréwnowazonym rozwojem o wskaznikach referencyjnych . ) . w oswiadczeniu
. prawa o klimacie istotny
w sektorze ustug finansowych
ESRS E5-5 Odpady niepodd -
. ] pa' y niepodcawane recy Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w zataczniku | Istotne
klingowi pkt 37 lit. d)
ESRS E5-5 Odpady niebezpi
) F_)a _y me, ezpieczne Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w zatgczniku | Istotne
i odpady promieniotwércze pkt 39
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia
przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w zataczniku | Istotne
lit. f)
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyk tapieni
yzyKo wysiapienia Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w zataczniku | Istotne

przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie . . .
o . ) Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11
olityki dotyczacej poszanowania praw . . stotne
polityki dotyczacej p P Istot
towicka pkt 20 w tabeli 1 w zatgczniku |
cztowieka p

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej

" i w odniesieniu do kwestii obie-
Slarannosa wo n|§5|en|u ° . we‘s ||‘o € Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Istotne
tych podstawowymi konwencjami Miedzy

narodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 taczniku | Istot
zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22 skaznienr T witabell 5w zatqznid stotne

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w zataczniku
| ESRS S1-1 Polityka lub syst -
) . oltyka u sys. °m 2arza Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w zatgczniku | Istotne
dzania stuzace zapobieganiu wypadkom

przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania

) Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w zatagczniku | Istotne
skarg pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych
z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w zatagczniku | Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Istotne
zwigzanych z praca pkt 88 lit. b) i ¢)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych
z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar $mier- | Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w zatgczniku | Istotne
telnych lub choréb pkt 88 lit. e)
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Odhniesienie do rozporzadzenia L. .

. S " S - T . Odhniesienie Temat istotny
Wymdég dotyczacy ujawniania informacji | w sprawie ujawniania informacji zwia- L . . Odniesienie do rozporzadzenia . . Strona
. K ; ) K R Odhniesienie do trzeciego filaru . i do Europejskiego / temat nie- . X
i powigzany z nim punkt danych zanych ze zréwnowazonym rozwojem o wskaznikach referencyjnych . A . w o$wiadczeniu

. prawa o klimacie istotny

w sektorze ustug finansowych

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w zataczniku | Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Istotne
miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagro- | Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w zataczniku | Istotne
dzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w zatgczniku | Istotne
103 lit. a)
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych | Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i wskaznik nr Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 ust. Istotne
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka | 14 w tabeli 3 w zataczniku | 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818
oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystapienia | Wskazniki nr 12 i nr 13 w tabeli 3 Nieistotne
przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymu- w zatgczniku |
sowej w faricuchu wartosci pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 Istotne
polityki dotyczgcej poszanowania praw w tabeli 1 w zatgczniku |
cztowieka pkt 17
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wyko- | Wskaznik nr 11 i nr 4 w tabeli 3 Istotne
nujgcymi prace w farcuchu wartosci pkt 18 w zataczniku |
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych | Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zataczniku | Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 ust. Istotne
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818
oraz wytycznych OECD pkt 19
ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Istotne
starannosci w odniesieniu do kwestii obje-
tych podstawowymi konwencjami Miedzy
narodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | Istotne
poszanowania praw cztowieka zwigzane
z faricuchem wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie poli- Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w zatgczniku Istotne
tyki dotyczacej poszanowania | i wskaznik nr 11 w tabeli 1 w zataczniku |
praw cztowieka, pkt 16
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Odhniesienie do rozporzadzenia

; . L. . L. L. .. .. . Odhniesienie Temat istotny
Wymég dotyczacy ujawniania informacji | w sprawie ujawniania informacji zwia- L. R . Odhniesienie do rozporzadzenia . . Strona
. . . , K Rk Odhniesienie do trzeciego filaru . i do Europejskiego / temat nie- oo X
i powiazany z nim punkt danych zanych ze zréwnowazonym rozwojem o wskaznikach referencyjnych . : . w oswiadczeniu
. prawa o klimacie istotny
w sektorze ustug finansowych
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych
P ) 9 ) Yty y . ) ) Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 ust.
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, | Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zataczniku | ) Istotne
1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818

zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace

y yOoleER Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zataczniku | Istotne

poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka od ied
SRS'S oltyka odnoszaca sig o Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11

konsumentow i uzytkownikéw koricowych ) ) Nieistotne
Kt 16 w tabeli 1 w zatgczniku |
P

ESRS S4-1 Ni t ie Wyt h
1eprzestizeganie Wytycznyc Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12 ust.

ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka | Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zataczniku | 1 rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1818 Nieistotne
oraz wytycznych OECD pkt 17
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dot

Wes e rincy ?n y cotyczqce Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zataczniku | Nieistotne
poszanowania praw cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Naroddéw Zjedno- . . .

) B ] Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w zataczniku | Istotne
czonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)
ESRS G1-1 Och listow pkt 10
it d) chrona sygnalistow p Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w zatagczniku | Istotne
it.
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie
. vk inveh i y

paepls?w anty oruPchnyc przepisow Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w zatgczniku | Zatgcznik Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2020/1816 Istotne
w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24
lit. a)
ESRS G1-4 N kresi iw dzia-

ormy wzakresie przeciw azia Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w zatgczniku | Istotne

tania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)
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2. INFORMACJE ZWIAZANE ZE

SRODOWISKIEM

ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

E1-1 PLAN PRZEJSCIA NA POTRZE-
BY tAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Grupa Arctic Paper nie przyjeta planu przejscia na potrze-
by tagodzenia zmiany klimatu. [E1-1 14, AR 1] Aby zapew-
ni¢ zgodnosc jej strategii i modelu biznesowego z celem
ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5 stopnia i przej-
$ciem na zrbwnowazong gospodarke, Grupa jest w trakcie
opracowywania planu i zamierza go przyjaé do 2028 roku.
[E1-117]

E1-2 POLITYKI ZWIAZANE Z tAGO-
DZENIEM ZMIANY KLIMATU | ADA-
PTACJI DO NIEJ

[E1-2 24] [E1-2 25] [MDR-P 65 a] Grupa Arctic Paper nie
przyjeta oddzielnej Polityki zwigzanej z fagodzeniem zmiany
klimatu i adaptacjg do niej. Najwazniejszym dokumentem
regulujgcym podejscie do tagodzenia zmiany klimatu i ada-
ptacji do niej jest przyjeta we wrzesniu 2021 r., a nastepnie
zaktualizowana w 2023 r. Strategia 4P 2022-2030 Grupy
Arctic Paper. W ramach Strategii Grupa Arctic Paper zo-
bowigzuje sie miedzy innymi do walki ze zmiang klimatu
poprzez dostarczanie produktéw i rozwigzan opartych na
materiatach odnawialnych i energii odnawialnej, przy jed-
noczesnym zastepowaniu tworzyw sztucznych.

Dokumentem regulujgcym podejscie do zmiany klimatu
jest réwniez Kodeks Postepowania w faricuchu wartosci
Grupy Arctic Paper, ktéry zostat szczegdtowo opisany

w czesci ESRS 2 Ogdlne ujawnianie informacji. Dokument
zobowigzuje zaktady produkcyjne do dziatania zgodnie

z systemem zarzadzania $rodowiskowego ISO 14001

i EMAS, a zaktady w Grycksbo i Munkedal dodatkowo do
posiadania certyfikowanego systemu zarzadzania energia
ISO 50001. Ponadto, zgodnie Kodeksem od pracownikow
Grupy oczekuje sie:
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zapoznania sie z Polityka zrbwnowazonego rozwoju,
ktéra zostata opisana nizej,

powstrzymania sie od dziatan, ktére bylyby nieetycz-
ne lub szkodliwe dla $rodowiska,

zarzadzania i sumiennego dokumentowania infor-
macji dotyczacych naszego wptywu na Srodowisko
zgodnie z wymogami prawnymi

zapewnienia odpowiednich pozwoler $rodowisko-
wych,

zastanowienia sie, w jaki sposdéb ich zespot lub ob-
szar, w ktérym pracujg, przyczynia sie do szerszego
wktadu Grupy w ochrone $rodowiska,

madrego i racjonalnego korzystanie z zasobdéw np.
energii, wody, chemikaliéw i materiatow,
minimalizowania podrézy, korzystania z platform
spotkan online .

Grupa Arctic Paper w swojej Polityce zrbwnowazonego
rozwoju jednoznacznie stwierdza, ze zmniejszanie wpty-
wu na klimat jest priorytetem dla organizacji. Zapisy
regulacji odnoszg sie rowniez do analizy i zarzadzania
ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatycznymi, moni-
torowania emisji i wdrazania rozwigzan majacych na celu
ich redukcje. Grupa deklaruje réwniez dazenie do ogra-
niczenia emisji w catym farcuchu dostaw. Dodatkowo,

w Polityce $rodowiskowej wskazuje, ze na kazdym etapie
procesu, poczawszy od zakupu surowcéw do produkgji,
poprzez rozwdj jakosci, marketing i dystrybucje do klien-
téw konicowych, celem nadrzednym musi byé mozliwie
najmniejszy negatywny wptyw m.in. w odniesieniu do
klimatu.

[MDR-P 65 b] Zakres opisanych wyzej Strategii i Polityk
obejmuje catg dziatalnos¢ Grupy Arctic Paper, [MDR-P 65
c] a za wdrozenie zapiséw regulacji odpowiada Zarzad
Grupy. [MDR-P 65 d] Przyjete Polityki w zakresie zmian
klimatu nie odnoszg sie do standardéw ani inicjatyw
stron trzecich. [MDR-P 65 e] Przygotowujac tresci doku-
mentéw Grupa Arctic Paper wzigta pod uwage opinie

i interesy interesariuszy Grupy. [MDR-P 65 f] Grupa udo-
stepnia regulacje poprzez umieszczenie ich na stronie

internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

[E1-2 24] [E1-2 25] [MDR-P 65 a] W Grupie Rottneros
kwestie zmian klimatu opisane sg posrednio w Polityce
zrébwnowazonego rozwoju. Grupa wskazuje w regulacji,
ze jej celem jest zmniejszanie wptywu na srodowisko,

a ambicja jest prowadzenie dziatalnosci w sposéb zréw-
nowazony. Dodatkowo, w Grupie Rottneros zostata
wdrozona Polityka energetyczna i sSrodowiskowa, w ktorej
jako cel wskazuje sie ograniczenie emisji do poziomow,
ktore sg zaréwno ekonomicznie wykonalne, jak i uzasad-
nione ekologicznie. W odniesieniu do zuzycia energii
analogiczne podejscie dotyczy wyboru zrédet energii.
Wskazuje sie na cheé zmniejszenia zuzycia energii zaréw-
no przy produkcji, jak i uzytkowaniu produktéw Grupy.
Ponadto, tres¢ Polityki wskazuje, ze cele energetyczne

i Srodowiskowe sg regularnie monitorowane w potagcze-
niu ze sprawozdawczoscia finansows, a wptyw prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej i produktéow na Srodowisko
i zuzycie energii jest konsultowany z interesariuszami.

[MDR-P 65 b] Zakres powyzszych Polityk obejmuje cata
dziatalno$¢ Grupy Rottneros, a [MDR-P 65 c] a za wdrozenie
zapiséw regulacji odpowiada Zarzad Rottneros AB. [MDR-P
65 d] Przyjete Polityki w zakresie zmian klimatu nie odnoszg
sie do standarddw ani inicjatyw stron trzecich. [MDR-P 65

e] Przygotowujac tresci Polityk Grupa Rottneros wzieta pod
uwage opinie i interesy interesariuszy Grupy. [MDR-P 65 f]
Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie ich na
stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komu-
nikacji poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

E1-3 DZIALANIA | ZASOBY W OD-
NIESIENIU DO POLITYKI KLIMA-
TYCZNEJ

[E1-3 28] [MDR-A 68] [E1-3 29 a] Kluczowe dziatania zwig-
zane ze zmianami klimatu skupiajg sie w Grupie Arctic Pa-
per na ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych. W 2024
roku byty to:

Montaz paneli fotowoltaicznych (PV) w Arctic Paper

Grycksbo i Rottneros;

Instalacje i eksploatacja stacji tadowania pojazdéw elek-

trycznych;

Trwajgca budowa zaktadu produkgji biopelletu w Arctic

Paper Grycksbo';

Wymiana starego o$wietlenia na LED;
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Instalacja magazynu energii elektrycznej w postaci bate-
rii w Rottneros;

Zastgpienie starszych samochodéw stuzbowych nape-
dzanych paliwami kopalnymi pojazdami elektrycznymi.

[E1-3 29 b] Grupa nie dokonywata analizy spodziewanej
ani osiggnietej redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ktére
wynikaja z realizacji powyzszych dziatan. [E1-3 29 c] [E1-

3 AR 21, 22] [MDR-A 69 a, b] Dziatania te nie wymagaty
poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych ani ope-
racyjnych.

[E1-3 29 b] [E1-3 29 c] [ET-3 AR 21, 22] [MDR-A 69 a, b]
Planowane dziatania oraz zasoby potrzebne do ich reali-
zacji sa obecnie przedmiotem opracowywania w ramach
Planu przejscia. Plan ten bedzie obejmowat zdolnos¢ do
realizacji dziatan w zaleznosci od dostepnosci i alokacji
zasobow.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada Oswiadczenie
dotyczace zréwnowazonego rozwoju zgodnie ze standar-
dem ESRS po raz pierwszy, dlatego nie ujawnia postepéw
dziatar w stosunku do ujawnien z lat poprzednich.

'Po uruchomieniu nierafinowane paliwo z biomasy zostanie uszla-

chetnione do paliwa rafinowanego do wysokiej klasy, co pozwoli
zaoszczedzic ilo$¢ paliwa z biomasy i transport.

E1-4 CELE ZWIAZANE Z tAGODZE-
NIEM ZMIANY KLIMATU | PRZY-
STOSOWANIEM SIE DO NIEJ

[E1-4 32] [MDR-T 80] Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Arctic
Paper jest w trakcie opracowywania szczegdtowych celow
zwigzanych z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowa-
niem sie do niej i planuje je przyjg¢ do 2028 r., w niniej-
szym dokumencie nie sg one ujawniane. Monitorowanie
postepow w tym obszarze odbywa sie poprzez kalkulacje
emisji gazéw cieplarnianych.
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E1-5 ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK
ENERGETYCZNY

[MDR-T 77 a]

Ponizsza tabela przedstawia zagregowane wartosci zuzy-
cia energii we wszystkich jednostkach Grupy Arctic Paper.
W zuzyciu tym uwzgledniono paliwa wykorzystywane

w procesie produkcyjnym (m.in. biomasa, taka jak kora
drzewna, czarny tug, metanol, gaz ziemny zaazotowany,
LNG, itd.), energie elektryczng pochodzaca z zakupu oraz
z whasnych instalacji OZE (instalacje fotowoltaiczne oraz
elektrownia wodna), wykorzystywana na potrzeby pro-
dukeyjne i utrzymanie infrastruktury, pare wykorzystywana
w produkgji oraz paliwa transportowe. Ponadto zesta-
wienie uwzglednia realne i oszacowane zuzycie energii
elektrycznej i ciepta w najmowanych biurach i magazy-
nach. Estymowane zuzycie energii stanowi jednak mniej
niz 0,1% catkowitego zuzycia energii w Grupie. W zwigzku
z raportowaniem emisji w ramach Europejskiego Systemu
Handlu Emisjami (EU ETS), obliczenia emisji z instalacji ob-
jetych EU ETS oraz wykorzystane dane wejsciowe objete
sg zewnetrzna weryfikacja.

W przypadkach, gdy jednostka podstawowa byta inna niz
MWh, dokonano przeliczenia zuzycia energii z wykorzy-
staniem warto$ci opatowych. Wartosci te pozyskano z baz
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wskaznikdéw emisji wykorzystanych w obliczeniach emisji
GHG (np. bazy Szwedzkiej Agencji Ochrony Srodowiska
(wersja 2024), Krajowego Osrodka Bilansowania i Za-
rzgdzania Emisjami (KOBIZE), DEFRA (wersja 1.1, 2024).
Wykorzystano réwniez wartosci opatowe wiasciwe dla
dostawcy.

Podziatu zuzytej energii elektrycznej na pochodzaca ze
zrédet odnawialnych, jgdrowych oraz kopalnych dokonano
wykorzystujac strukture wytworzonej energii elektrycznej
wiasciwej dla dostawcy w przypadku tzw. zielonej taryfy.
Gdy jednostki z Grupy nie dokonywaty zakupu energii
elektrycznej w ramach zielonej taryfy, wykorzystano struk-
ture energii elektrycznej pod katem jej zrédet wlasciwg dla
energii elektrycznej nieobjetej gwarancjami pochodzenia
lub innymi wiarygodnymi instrumentami (tzw. residual
mix). Dane o strukturze pozyskano z opracowania Europe-
an Residual Mixes 2023 opublikowanego przez Associa-
tion of Issuing Bodies.

Stosujac sie do wytycznych ESRS, Grupa Arctic Paper
przyjmuje konserwatywny sposéb rozrézniania odna-
wialnych i nieodnawialnych zrédet energii. Energia jest
klasyfikowana jako odnawialna lub jadrowa tylko wtedy,
gdy jej pochodzenie jest wyraznie okre$lone w umowach
z dostawcami. Jedli zrédto energii jest niepewne, jest ono
kategoryzowane jako pochodzace z paliw kopalnych.
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024
1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 31094,40
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 567 241,73
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0
5) Zuzycie zakupi h lub k h ii elekt j, ciepfa,

) Zuzycie z§\ .uplonyc 'u plozlys anych energii elektrycznej, ciepta MWh 369 705,68
pary wodnej i chtodzenia ze Zrédet kopalnych
6) Catkowite zuzyci ii ze zrédet kopalnych (obli jak

). Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (obliczone jako suma MWh 968 041 81
wierszy 1-5)
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) % 31,10%
7) Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 195 951,01
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) % 6,30%
8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmu-
jacych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, MWh 1715 107,99
biogaz, wodér odnawialny itp.)
9) Zuzycie zakupi h lub k h i elekt j, ciept dnej
. ) uzyue.za u[:flc?nyc u p?zys anych energii elektrycznej, ciepta, pary wodne; Mwh 224 703,50
i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa* MWh 8 853,12
11.) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako suma MWh 1948 664,61
wierszy 8-10)
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 62,60%
Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) MWh 3112 657,44

* Cato$¢ energii odnawialnej wyprodukowanej samodzielnie bez uzycia paliwa jest konsumowana na potrzeby wiasne.
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[E1-5 42] Dziatalnos¢ Grupy Arctic Paper w 100% miesci
sie w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat -
NACE 17 (produkcja masy celulozowej, papieru i tektury),
dlatego do wyznaczenia energochtonnosci wykorzystuje
sie [E1-5 43] faczng sprzedaz Grupy wykazang w sprawoz-
daniu finansowym - 3 434 693 000 zt (zgodnie z pozycja
Przychody ze sprzedazy papieru i celulozy — Nota 4.1.1.).

Energochfonnosé Jednostka 2024
Calkowite ZUvci L > dziatalnodci

atkowite zuzycie energii ZW|q‘zaneJ z. ziata r?osaq MWh 3112 657 44
w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat
Energochtonnosé wynikajgca z dziatalnosci
w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat MWh/ tys. zt 0,9062

(catkowite zuzycie energii na przychéd netto)

[MDR-T 77 b] Powyzsze wskazniki nie zostaty zatwierdzone
przez podmiot zewnetrzny inny niz podmiot $wiadczgcy
ustugi atestacyjne.
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E1-6 EMISJE GAZOW CIEPLARNIA-
NYCH ZAKRESOW 1, 21 3 BRUTTO
ORAZ CALKOWITE EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH

[E1-6 47] Ponizsza sekcja zawiera wyniki inwentaryzacji ga-
z6éw cieplarnianych (GHG) Grupy Arctic Paper wykonanych
w dedykowanym arkuszu Excel i przedstawia catkowitg ich
emisje zwigzang z dziatalnoscig Grupy w biezgcym roku
raportowym. [E1-6 AR 39b] Emisje, mierzone w tonach
ekwiwalentu dwutlenku wegla (tCO2e), zostaty obliczone
zgodnie z miedzynarodowg metodyka Greenhouse Gas
Protocol. Kluczowe wytyczne wykorzystane w obliczeniach
obejmujg GHG Protocol (wersja z 2004 r.), GHG Protocol
Scope 2 Guidance (wersja z 2015 r.), Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (wer-
sja z 2011 r.) oraz Scope 3 Calculation Guidance (wersja
z2013r).

Grupa posiada kontrole operacyjng i finansowa nad pod-
miotami ze swojej struktury, co prowadzi do petnej konso-
lidacji emisji zakresu 1, zakresu 2 i zakresu 3 w inwentary-
zacji GHG Grupy. Dane wykorzystane do obliczer emisji
pochodzity z wewnetrznych rejestréw Grupy i zostaty do-
starczone przez pracownikdw z catej organizacji.

Zakres 1 dotyczy wszystkich bezposrednich emisji gazéw
cieplarnianych ze zrédet posiadanych lub kontrolowanych
przez spétki w ramach Grupy. Ta kategoria obejmuje
emisje z mobilnych zrédet spalania, w tym paliwa trans-
portowe, takie jak olej napedowy i benzyna, oraz spalanie
w zrédtach stacjonarnych takich paliw jak gaz ziemny,
LPG, LNG, olej opatowy oraz specyficzne dla branzy pa-
liwa, takie jak czarny tug, metanol, kora drzewna czy olej
smotowy. Ponadto, w zakresie 1 uwzglednione zostaty
réwniez emisje zwigzane z uzupetnianiem czynnikow
chtodniczych. Emisje zostaty obliczone na podstawie re-
alnych zuzy¢ paliw ptynnych i statych (z uwzglednieniem
réowniez biopaliwa) przy wykorzystaniu wspdtczynnikéw
emisji pozyskanych z m.in. ze Szwedzkiej Agencji Ochrony
Srodowiska (wersja 2024), brytyjskiej DEFRA (wersja 1.1,
2024), Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2023 i 2024) oraz infor-
macji od dostawcow.

Dla dziatar objetych Europejskim Systemem Handlu Emi-
sjami (EU ETS), emisje zakresu 1 sa obliczane zgodnie
z metodyka EU ETS. Kilka podmiotéw w ramach Grupy
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raportuje swoje emisje CO2 wedtug EU ETS. Sa to: Arctic
Paper Kostrzyn SA, Arctic Paper Munkedals AB, Arctic
Paper Grycksbo AB, Rottneros Bruk AB, Vallviks Bruk AB.
W zwigzku z raportowaniem emisji w ramach Europejskie-
go Systemu Handlu Emisjami (EU ETS), obliczenia emisji
z instalacji objetych EU ETS oraz wykorzystane dane wej-
Sciowe objete sg zewnetrzng weryfikacja.

Zakres 2 obejmuje posrednie emisje gazdw cieplarnianych
zwigzane ze zuzyciem zakupionej energii elektrycznej

i pary. Grupa stosuje zaréwno podejécie oparte na rynku,
jak i podejscie oparte na lokalizacji, zgodnie z wytycznymi
GHG Protocol Scope 2 Guidance, aby zapewni¢ kom-
pleksowg ocene emisji zwigzanych z zakupem energii,
ktéra jest klasyfikowana jako odnawialna lub jagdrowa
tylko wtedy, gdy jej pochodzenie jest wyraznie okreslone
w umowach z dostawcami. Jesli zrédto energii jest nie-
pewne, jest ono kategoryzowane jako pochodzace z pa-
liw kopalnych. Wybrane podmioty z Grupy Arctic Paper
zakupuja energie elektryczng, w ramach tzw. zielonych
taryf (54,86%). Emisje zostaty obliczone w oparciu o real-
ne zuzycie energii elektrycznej i ciepta. Szacunku zuzycia
energii elektrycznej dokonano jedynie w przypadku fa-
dowania pojazdéw, stanowi to 0,012% emisji dla zakresu
2. W przypadku niektérych spétek bedacych biurami
sprzedazy oszacowano zuzycie energii elektrycznej w od-
niesieniu do kilometréw przejechanych pojazdami elek-
trycznymi. Wspétczynniki emisji zostaty pozyskane m.in.
poprzez m.in. brytyjskg DEFRA (wersja 1.1, 2024), Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami (KOBIZE,
wersja za rok 2023 i 2024, Szwedzka Agencje Ochrony
Srodowiska (wersja 2024) oraz z informacji od dostawcéw
i zostaty obliczone na podstawie realnego zuzycia energii
elektrycznej i ciepta.

[E1-6 AR 46 h] Emisje zakresu 3 obejmujg wszystkie
posrednie emisje poza zakresem 1 i 2, ktére wystepujag

w catym faricuchu wartosci Grupy. Emisje te wynikaja

z roznych zrédet, w tym z zakupu towardéw i ustug, dobr
kapitatowych, dziatar zwigzanych z energig i paliwem nie-
ujetych w zakresie 1 ani 2, transportu i dystrybucji (na wyz-
szym szczeblu), odpaddéw generowanych w operacjach,
podroézy stuzbowych i dojazdéw pracownikéw. Ponadto,
emisje zakresu 3 uwzgledniaja przetwarzanie sprzeda-
nych pétproduktéw, ich wykorzystanie oraz zarzadzanie
odpadami powstajgcymi ze sprzedanych produktéw pod
koniec przydatnosci do uzycia oraz inwestycje. [E1-6 AR
46 g] Emisje zostaty obliczone w oparciu o realne zuzy-
cie wyrazone w jednostkach fizycznych jak np. tony, litry,
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MWh tam, gdzie takie dane byly dostepne oraz na bazie
danych wydatkowych, w odpowiadajgcej im walucie. Es-
tymacji obliczen dokonano gtéwnie dla kategorii 10 oraz
12 (odpowiednio, Przetwarzanie sprzedanych produktéw

i Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przy-
datnosci do uzycia), gdzie modelowano najbardziej praw-
dopodobne sposoby wykorzystania i utylizacji produktéw
sprzedawanych przez Grupe, z wykorzystaniem wiedzy
eksperckiej personelu oraz dostepnych opracowan. Es-
tymacji emisji dokonano réwniez w kategorii 4, Transport
i dystrybucja na wyzszym szczeblu, gdzie w przypadku
braku doktadnych danych co do przebytych tras, odle-
gtos¢ byta szacowana na podstawie odlegtosci od zaktadu
produkcyjnego do centralnego punktu w danym kraju. Ko-
lejna kategoria, gdzie oszacowano emisje byta kategoria
7 Dojazdy pracownikéw do pracy, gdzie obliczenia wyko-
nano na podstawie wywiadéw pracowniczych i ekstrapo-
lowano na cato$¢ populacji. Dla wybranych biur sprzedazy
dokonano estymacji emisji z kategorii 5 Odpady oraz ka-
tegorii 8 Aktywa wyzszego szczebla bedgce przedmiotem
leasingu. Z uwagi na brak danych postuzono sie opraco-
waniami na temat $rednich zuzy¢ energii dla podobnych
obiektow. 43,72% emisji w zakresie 3 zostato obliczone

na podstawie estymowanych danych wejéciowych i wigze
sie to gtdéwnie z estymacja kategorii 101 12. 3,46% emis;ji
obliczono na podstawie danych pierwotnych, czyli danych
uzyskanych bezposrednio od dostawcdw i partneréw biz-
nesowych. Jako dane pierwotne przyjeto wskazniki emisji
wiasciwe dla dostawcy, emisje bezposrednio obliczane
przez dostawcoéw zwigzane z ich dziatalnoscig (np. podréze
stuzbowe, zagospodarowanie odpadéw). Wspotczynniki
emisji zostaly pozyskane poprzez m.in. Szwedzkag Agencje
Ochrony Srodowiska (wersja 2024), Krajowy Osrodek Bi-
lansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE, wersja za rok
2023 i 2024), Association of Issuing Bodies (AiB, wersja
2023), Europejska Agencje Srodowiska (EEA, wersja 2023)
oraz brytyjska DEFRA (wersja 1.1, 2024). Ponadto, Grupa
wykorzystuje wskazniki emisji z Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej (IEA, wersja 2024), baz danych Exiobase
(wersja 3.8.2) i Ecoinvent (wersja 3.11) oraz tam, gdzie to
mozliwe, wskazniki emisji wtasciwe dla dostawcdw.

[E1-6 AR 46 i] Niektore kategorie zakresu 3 sa nieistotne
ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy. Obejmuja
transport i dystrybucje na nizszym szczeblu, aktywa nizsze-
go szczebla bedace przedmiotem leasingu oraz franczyzy
(brak aktywnosci odpowiadajgcych kryteriom klasyfikacji
dla tych kategorii). W metodyce obliczen emisji GHG, jako
prég istotnosci przyjeto 5% emisji catkowitych. Analiza
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istotnosci zakresu 3 wykazata, iz nastepujace kategorie
zakresu 3 sg ponizej progu istotnosci: kategoria 2 Dobra
inwestycyjne, kategoria 5 Odpady wytworzone w ramach
operacji, kategoria 6 Podréze stuzbowe, kategoria 7 Do-
jazd pracownikéw do pracy, kategoria 8 Aktywa wyzszego
szczebla bedace przedmiotem leasingu, kategoria 11
Wykorzystanie sprzedanych produktéw oraz kategoria 15
Inwestycje. Kategorie uznane za istotne to kolejno, kate-
goria 1 Zakupione towary i ustugi, kategoria 3 Dziatalnos¢
zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2),
kategoria 4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu,
kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw, kate-
gorial2 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec
przydatnosci do uzycia.

[E1-6 AR 39 b] W miare mozliwosci obliczenia emisji Gru-
py uwzgledniajg petne spektrum gazéw cieplarnianych,

w tym dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,), podtlenek
azotu (N,0), wodorofluoroweglowodory (HFC), perfluoro-
weglowodory (PFC), heksafluorek siarki (SF)) i azotek triflu-
oru (NF,). Z uwagi na ograniczenia danych, niektore zrodta
wspotczynnikéw emisji dostarczaja jedynie zagregowane
emisje w ekwiwalencie CO, (CO,e), zamiast szczegotowe-
go podziatu poszczegdlnych gazow.

Aby zapewni¢ doktadnos¢, obliczenia emisji GHG Grupy
opierajg sie na wskaznikach emisji z wielu uznanych zrédet.
Obejmuja one Szwedzka Agencje Ochrony Srodowiska
(wersja 2024), Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadza-
nia Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2023 i 2024), Asso-
ciation of Issuing Bodies (AiB, wersja 2023), Europejska
Agencje Srodowiska (EEA, wersja 2023) oraz brytyjska
DEFRA (wersja 1.1, 2024). Ponadto Grupa wykorzystuje
wskazniki emisji z Miedzynarodowej Agencji Energetycz-
nej (IEA, wersja 2024), baz danych Exiobase (wersja 3.8.2)
i Ecoinvent (wersja 3.11) oraz, tam gdzie to mozliwe,
wskazniki emisji wtasciwe dla dostawcdw.

Obliczenia emisji GHG oparte s3 na wartosciach Poten-
cjatu Globalnego Ocieplenia (GWP) z Széstego Raportu
Oceny IPCC (AR, 2021). Jednakze, przy stosowaniu bazy
DEFRA wykorzystywane sg wartosci GWP z AR5 z uwagi
na to, ze DEFRA nie dla wszystkich wskaznikow dostarcza
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wartosci z rozbiciem na poszczegdlne gazy cieplarniane.

Nie przeprowadzono przeliczen na AR6 dla wskaznikéw

emisji zwigzanych z DEFRA ze wzgledu na ograniczenia

danych.

Emisje gazéw cieplarnianych Jednostka 2024
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Zakres 1 brutto tCO,e 133 442,79
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu emisjami % 92,40%
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Zakres 2 wedtug metody opartej na lokalizacji tCO,e 45 939,28
Zakres 2 wedtug metody opartej na rynku tCO,e 152 525,98
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

Zakres 3 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji tCO,e 854 229,18
Zakres 3 brutto wedtug metody opartej na rynku tCO,e 889 241,47
1 Zakupione towary i ustugi tCO,e 373 187,27
2 Dobra inwestycyjne tCO,e 24 262,31
|30kDaz|iiz;2aC|;c(>té<ézov:32ana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) wedtug metody opartej na £COe 31 652,39
fy?;;aé:@gs’;)zwiqzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) wedtug metody opartej na £COe 66 582,67
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu tCO,e 103 422,44
5 Odpady wytworzone w ramach operacji tCO,e 418,98
6 Podréze stuzbowe tCO,e 491,77
7 Dojazd pracownikéw do pracy tCO,e 1944,06
iélgz/:\;a wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu wedtug metody opartej na lokalizacji £COLe 62,37
Eégl;))/wa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu wedtug metody opartej na rynku (t £COe 14439
9 Transport na nizszym szczeblu N/A
10 Przetwarzanie sprzedanych produktow tCO,e 238 844,88
11 Wykorzystanie sprzedanych produktow tCO,e 1423,62
12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia tCO,e 78 459,43
13 Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu N/A
14 Franczyzy N/A
15 Inwestycje tCO,e 9,66
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedfug metody opartej na lokalizacji tCO,e 1033 611,24
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na rynku tCO,e 1175 210,24
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Intensywnosé emisji gazéw cieplarnianych Jednostka 2024
Ca%kowite emisjg geizéw cieplarnianych wedtug metody £ CO2eltys. ! 0,3009
opartej na lokalizacji na przychody netto

Ca’rkOV\./ite emisje gazdw cieplarnianych wedtug metody £ COZertys. 0,3422
opartej na rynku na przychody netto

[E1-6 55] Do wyznaczenia intensywnosci emisji gazéw
cieplarnianych wykorzystano taczng sprzedaz Grupy wy-
kazang w sprawozdaniu finansowym - 3 434 693 000 zt
(zgodnie z pozycjg Przychody ze sprzedazy papieru i celu-
lozy — Nota 4.1.1) .

[E1-6 AR 43 c, 45 e, 46 j] Biogeniczne emisje CO, s
klasyfikowane jako emisje ,poza zakresami”, poniewaz
spalanie zrédet bioenergii jest uwazane za neutralne pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla w catym cyklu ich
zycia. Klasyfikacja ta opiera sie na zatozeniu, ze biomasa
pochfania w fazie wzrostu réwnowazng ilos¢ CO, uwalnia-
ng podczas spalania. Emisje gazéw cieplarnianych innych
niz CO, ze spalania biomasy, w tym metanu (CH,) i pod-
tlenku azotu (N,O), sg jednak objete zakresem 1, zgodnie
z ESRS E1 (AR 43).

Emisje biogeniczne Jednostka 2024
Spalanie mobilne t CO2e 1 654,41
Spalanie stacjonarne t CO2e 599 560,74
Zakupiona para, ciepto i chtodzenie t CO2e 24 572,91
Kat. 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) t CO2e 1228,65
Kat. 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw t CO2e 193 259,69
Suma t CO2e 820 276,40
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E1-7 PROJEKTY USUWANIA
GAZOW CIEPLARNIANYCH

| OGRANICZANIA EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH FINANSOWANE
ZA POMOCA JEDNOSTEK EMISJI
DWUTLENKU WEGLA

Grupa Arctic Paper nie prowadzita w 2024 r. projektow
wychwytywania i skladowania gazéw cieplarnianych.

E1-8 USTALANIE WEWNETRZNYCH
CEN EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Grupa Arctic Paper nie korzystata w 2024 r. z wewnetrz-
nych cen emisji dwutlenku wegla i nie przypisywata
konkretnej wartosci finansowej do swoich emisji CO,

w ramach proceséw decyzyjnych.

E1-9 PRZEWIDYWANE SKUTKI FI-
NANSOWE WYNIKAJACE Z ISTOT-
NYCH RYZYK FIZYCZNYCH | RYZYK
PRZEJSCIA ORAZ POTENCJAL-
NYCH SZANS ZWIAZANYCH Z KLI-
MATEM

Grupa Arctic Paper skorzystata z mozliwosci pominiecia infor-
macji okreslonych w ESRS E1-9 w pierwszym roku sporzadza-
nia o$wiadczenia dotyczgcego zrbwnowazonego rozwoju.

ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIE

E2-1 POLITYKI ZWIAZANE Z ZANIE-
CZYSZCZENIEM

[E2-1 14][E2-1 15 a] [E2-1 15 c] [MDR-P 65 a] Ze wzgledu
na brak takiej potrzeby, w Grupie Arctic Paper nie przyjeto
odrebnej polityki dotyczace] zanieczyszczen, w tym tago-
dzenia ich negatywnych skutkéw ani unikania incydentéw
i sytuacji nadzwyczajnych zwigzanych z zanieczyszczenia-
mi, a Polityka zréwnowazonego rozwoju odnosi sie do
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stosowania substancji chemicznych. [E2-1 15 b] Zgodnie
z zapisami regulacji, w procesie produkcji Grupa Arctic
Paper stara sie ogranicza¢ ilo$¢ stosowanych substancji
chemicznych oraz wykorzystywac te, ktére sg bezpieczne
dla ludzi i srodowiska.

Grupa Rottneros nie przyjeta regulacji dedykowanej zanie-
czyszczeniom wody, powietrza i gleby. W swojej Polityce
zrébwnowazonego rozwoju Grupa deklaruje minimalizowa-
nie wptywu na $rodowisko.

E2-2 DZIALANIA | ZASOBY ZWIA-
ZANE Z ZANIECZYSZCZENIAMI

[MDR- 68 a] [E2-2 18] [E2-2 AR 13] Systemy zarzadzania
Srodowiskowego, ktére zostaty opisane w niniejszym
o$wiadczeniu, w czesci poswieconej Politykom zwigza-
nym z fagodzeniem zmiany klimatu i adaptacja do niej, sa
uwazane za gtéwne narzedzie napedzajgce ciggte dosko-
nalenie proceséw oraz systeméw monitorowania i kontro-
lowania emisji do powietrza, wody i gleby, a tym samym
umozliwiajgce monitorowanie i zarzadzanie wptywem i ry-
zykiem zwigzanym z zanieczyszczeniami.

[MDR-A 68 b] [MDR-A 68 c] Dziataniami podjetymi w 2024 .,
ktore zostaty uwzglednione w sekcji poswieconej Taksonomii
UE jako dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki,
byty:
Rekonstrukcja kotta na biomase w fabryce celulozy
w Rottneros, co poprawito jego wydajnos¢ i zmniej-
szyto emisje specyficznych zanieczyszczer do powie-
trza (tlenku wegla i tlenkéw azotu);
Wyposazenie oczyszczalni $ciekdw w Arctic Paper
Kostrzyn w nowy system zasilania powietrzem, a co
za tym idzie, poprawa wydajnosci oczyszczalni Scie-
kow oraz zmniejszenie zanieczyszczenia wody.

[MDR-A 69 a, b] Powyzsze dziatania nie wiaza sie z potrze-
ba poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych ani
operacyjnych.

[MDR-A 68 b] [MDR-A 68 c] Dodatkowym dziataniem podje-
tym w 2024 ., ktdre nie wymagato znacznych naktadéw, byto
zainstalowanie nowego reaktora EGSB (Expanded Granular
Sludge Bed) w beztlenowej oczyszczalni $ciekow w fabryce
w Rottneros. Reaktor EGSB produkuje biogaz do wykorzy-
stania zamiast LNG na bazie paliw kopalnych, ktéry ma by¢
uzywany do suszenia masy celulozowej w suszarkach btyska-
wicznych, dzieki czemu zmniejszone zostato chemiczne zapo-
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trzebowanie na tlen oraz zanieczyszczenie powietrza takimi

czynnikami jak zawieszone substancje state, azot i fosfor.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada Oswiadczenie
dotyczace zrbwnowazonego rozwoju zgodnie ze standar-
dem ESRS po raz pierwszy, dlatego nie ujawnia postepdw
dziafar w stosunku do ujawnien z lat poprzednich. [MDR-
68 a] Przyszte dziatania w tym obszarze nie zostaty jeszcze
zaplanowane.

E2-3 CELE ZWIAZANE Z ZANIE-
CZYSZCZENIEM

[E2-3 22] [MDR-T 81] Grupa Arctic Paper nie wyznaczyta
celéw w zakresie zanieczyszczen wody, powietrza i gleby,
poniewaz do tej pory nie zidentyfikowano takiej potrzeby
ani w kontekscie regulacyjnym, ani strategicznym. Monito-
rowanie postepdw i skutecznosci podejmowanych dziatan
w tym obszarze odbywa sie poprzez obowigzujgce w jed-
nostkach produkcyjnych systemy monitorowania emisji do
powietrza, wody i gleby.
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E2-4 ZANIECZYSZCZENIE POWIE-
TRZA, WODY | GLEBY

[E2-4 30 b, AR 27] [E2-4 30 c] Ponizej przedstawiono emi-
sje czynnikdéw zanieczyszczajacych z obiektéw, dla ktérych
przekroczona zostata odpowiednia wartos¢ progowa okre-
$lona w zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady”) z wytgczeniem emisji
gazoéw cieplarnianych, ktére zostaty ujawnione w czesci
E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2'i 3 brut-
to oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych. Dane te
zostaty oparte w pierwsze] kolejnosci na wynikach bez-
posrednich pomiaréw z zautomatyzowanych systemow,

a jesli nie byto to mozliwe — na pomiarach okresowych lub
obliczeniach bazujacych na danych dotyczacych danej lo-
kalizacji. W przypadku korzystania ze zautomatyzowanych
systemow pomiarowych przeprowadzone zostaty badania
kalibracyjne. W przypadku Arctic Paper Kostrzyn pomiary
zanieczyszczen sg wykonywane na podstawie pozwolenia
zintegrowane jednostki.
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© o c
c [3) -
F] > 3
= Y ¥ <
5 5 5 N
S o o o 0 I
. < £ g & B 3
Emisje g .g - - £ = ©
zanieczyszczeh 3 0 3 © 3 = g
do powietrza - < < < e > n
Metan (CH4) kg 1792,71 10 409,57 12 202,28
Tlenek wegla (CO)? kg 818,00 31 823,00 27 443,36 24 066,50 400 234,31 484 385,17
Wodorofl | d
odorofluoroweglowodory kg 342,50 61.90 404,40
(HFC)
Podtlenek azotu (N20) kg 1792,71 9 359,39 11 152,10
Amoniak (NH3) kg 1 075,63 63 765,35 64 840,98
Niemet. lot igzki
emetanows i6ine zwzes kg 311,12 717084 | 436989,84 444 471,80
organiczne (NMVOC)
Tlenki azotu (NOx/NO2)? kg 2 300,00 10 629,00 125 039,10 31 948,00 309 924,64 479 840,74
Tlenki siarki (SOx/SO2)? kg 11 904,60 5 274,34 50 790,17 67 997,55
Wodorochlorofluoroweglowo-
kg - 4,60 - 4,60
dory (HCFCs)
Arsen i jego zwigzki (jako As) kg 0,07 4,91 4,98
Kadm i jego zwiazki (jako Cd) kg 0,18 3,08 3,26
Chrom i jego zwiazki (jako Cr) kg 0,54 7,70 8,24
Mied? i jej zwiazki (jako Cu) kg 3,59 17,76 21,35
Rtec i jej zwiazki (jako Hg) kg 0,07 0,53 0,60
Nikiel i jego zwiazki (jako Ni) kg 1,79 17,63 19,42
Otéw i jego zwiagzki (jako Pb) kg 3,59 17,76 21,35
Cynk | jego zwigzki (jako Zn) kg 35,85 72,54 108,39
Chlor i zwigzki nieorganiczne
. kg 2 046,68 2 046,68
(jako HCI)
Pyt zawieszony (PM10) 2 kg - 65,00 783,96 91,43 45 668,33 46 608,30
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S > 8
> 2 e 3
o o @ 9
o o o o 0 5
y = g £ £ : 3
Emisje 8 - Y Y 2 = o
zanieczyszczeh ° © T o % = g
do wody 3 < < < @ > @
Azot 2 kg 2727,00 8 945,00 21 386,70 15 857,07 23 040,51 71 956,28
Fosfor 2 kg 193,00 79,00 1176,70 272,59 5785,30 7 506,59
Arsen i 2 7ki (iak
rsen i jego zwiazki (jako ko 0.10 2 81 874 165
As) 2
Kadm i jego zwiazki (jako
k 0,01 0,21 6,93 7,15
Cd)? °
Chrom i i ki
~hrom 11ego zwiazki kg 0,31 30,70 13,04 19,34 63,39
(jako Cr) 2
Mieds i iei zwiazki (iak
C'?ZZ"eJ 2wiazkd (ako kg 4,69 83,90 27,29 57,46 173,34
u
Rted | iei zwiazki (iak
e i jej zwigzki (jako kg 0,22 0,21 - 0,43
Hg) 2
Nikiel i jego zwiazki (jako
Ni) 2 kg 1,28 19,60 122,50 16,33 159,71
Olowii ki (iak
Pb;"z'v”ego Gl 126 26,80 4,05 11,75 43,86
Cynk I j igzki (jak
zy)”z jegozwigzki fako | 14,03 153,90 644,75 931,71 1744,39
n
Zwiazki organiczne halo-
) kg 149,90 255,00 8 967,70 9 372,60
genowane (jako AOX) 2
Catkowity wegiel orga-
niczny (TOC) (jako catko- kg 15 333,00 21 354,00 5771,70 632 292,00 861 140,00 1535 890,70
wity C lub COD/3) 2
Chlorki (jako catkowity Cl) kg 496 189,00 240707,612 1024 978,51 1761875,12

2 Pomiar byt poddany weryfikacji przez akredytowane laboratorium.

Grupa nie identyfikuje istotnych emisji zanieczyszczen do gleby.

[E2-4 30 a] Grupa Arctic Paper ujawnia powyzsze informacje po raz pierwszy, dlatego nie ujawnia postepéw dziatan.
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E2-5 SUBSTANCJE POTENCJALNIE
NIEBEZPIECZNE | SUBSTANCJE
WZBUDZAJACE SZCZEGOLNIE
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w postaci wiasnej oraz jako czesci produktu w 2024 roku.

Informacje te zostaty przedstawione w podziale na kla-

sy, zgodnie z najwyzszg kategorig zagrozenia substancji.

W wyniku analizy podwdjnej istotnosci opisanej w czesci

DUZE OBAWY ogdlnej ESRS 2 Ogoélne uiawnianie informadii ilosci sub-
stancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy uznano za
L ] ] o . nieistotne.
W ponizszej tabeli przedstawione zostaty ilosci substancji
potencjalnie niebezpiecznych, ktére zostaty wyprodu-
kowane, zakupione, wykorzystane, a takze sprzedane
‘S 28
g N 2
: : .
© o ©
: 1 3
© ~ o g @ @ o O
f‘é; 3 5 R [ © E 2> 2
S o T S T 2 R K-
c Iy =] ~ N @ N O =}
o -~ = s
. . I > (] > Qo 2 [« X 2 Q +
Klasa zagrozenia - 2 N 2 wn 3 w o o 3
Rakotwérczosé kategorii 1 kg 1601 606,29 1840 027,00 120 579,29
Rakotwérczosé kategorii 2 kg 127 719,00 127 719,00 0,00
Dziatanie szkodliwe na rozrod-
» ) kg 2,25 0,00 2,25 0,00
czos¢ kategorii 2
Dziatanie uczulajace na drogi
B kg 957 665,20 360,20 955 205,00 2 100,00
oddechowe kategorii 1
Dziatani laj ké
ZigianIe uczuiace na skore | 1 g 942 246,00 | 1622 395,68 823628,89 | 94224600 | 859 097,21 56 469,57
kategorii 1
Diugotrwate zagrozenie dla
$rodowiska wodnego kate- kg 58 400,00 63 954,59 89 494,74 32 840,80 19,05
gorii 1
Dtugotrwate zagrozenie dla
$rodowiska wodnego kate- kg 2 890 039,80 2 890 029,00 10,80 0,00
gorii 2
Dtugotrwate zagrozenie dla
$rodowiska wodnego kate- kg 176 317,50 0,00 167 250,00 9 067,50
gorii 3
Dziatanie toksyczne na na-
rzady docelowe, powtarzane kg 1,50 1,50 0,00
narazenie kategorii 1
Dziatanie toksyczne na narza-
dy docelowe, jednorazowe kg 1 635 200,00 292 238,03 1925 200,00 2 238,03
narazenie kategorii 1
Suma kg 2 635 846,00 7 405939,84 | 7 241660,33 | 942 246,00 | 2014 406,06 | 190473,44
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Dane dotyczace substancji potencjalnie niebezpiecznych
pochodzg z danych zakupowych, sprzedazowych oraz kart
charakterystyk zakupionych produktéw, a takze informagji
zwigzanych z charakterem proceséw produkcji w kazdej

z jednostek. Dane pochodzace z Vallvik, Rottneros, Arctic
Paper Grycksbo i Arctic Paper Munkedals oraz Arctic Pa-
per Kostrzyn sg danymi wysokiej jakosci, zawierajg numer
CAS (Chemical Abstracts Service — numeryczne ozna-
czenie stuzace identyfikacji substancji chemicznych) oraz
roczne zuzycie tej substancji. Poniewaz stezenie substancji
budzgcych obawy w preparatach zawierajgcych takie
substancje nie jest zgtaszane w Arctic Paper Kostrzyn,

do obliczen uzyto petnej wagi preparatéow. Wykorzysta-
nie substancji potencjalnie niebezpiecznych opiera sie

na szacunkach, z wyjatkiem przypadkéw, gdy substancje
sg spalane, dla ktérych dane sg bardzo doktadne. Wiele
substancji to reagenty, ktére ulegna reakcji chemicznej

i nie beda mozliwe do wykrycia w produkcie ani emisjach.
Uzywane proste sole nieorganiczne i kwasy bedg catkowi-
cie zdysocjowane w procesie i nie beda istnie¢ w dodane;j
formie, przez co pozostang niewykrywalne.

E2-6 PRZEWIDYWANE SKUTKI
FINANSOWE WYNIKAJACE

Z ISTOTNEGO RYZYKA

I ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH
Z ZANIECZYSZCZENIEM

Grupa Arctic Paper korzysta z mozliwosci pominiecia infor-
macji okreslonych w ESRS E2-6 w pierwszym roku sporzgdza-
nia o$wiadczenia dotyczgcego zrbwnowazonego rozwoju.

ESRS E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

E3-1 POLITYKI ZWIAZANE Z WODA
| ZASOBAMI MORSKIMI

[MDR-P E3-1 11] W Grupie Arctic Paper nie przyjeto jed-
nolitych dla catej organizacji polityk zwigzanych z woda

i zasobami morskimi, ktére odnosityby sie do zidentyfiko-
wanych istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

[E3-1 12 ai] [E3-1 12 aii] [E3-1 12 aiii] [E3-1 12 b] [MDR-
-P 65 a] Grupa Arctic Paper swoje oddziatywanie na
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zasoby wodne [MDR-P 65 b] w catej organizacji uregulo-
wata w Polityce zrbwnowazonego rozwoju, ktéra zostata
szczegdtowo opisana w czesci ESRS E1 Zmiana klimatu.
Zgodnie z dokumentem, spdétki Grupy doktadajg staran,
aby ograniczy¢ zuzycie wody i odprowadzanych Sciekdw,
a organizacja ponownie wykorzystuje wode uzywang

w procesie produkgcji. Polityka stanowi tez zobowigzanie
Grupy Arctic Paper do doktadania staran, aby wyko-
rzystywana woda byfa najpierw oczyszczana, a dopiero
pozniej wprowadzana ponownie do $rodowiska. Polityka
zaznacza, ze jako$¢ wody pobieranej i odprowadzanej
jest monitorowana. Wymog monitoringu wynika row-
niez z pozwolert wodnoprawnych zaréwno w Polsce,

jak i w Szwecji (szw. Vattendom). [E3-1 12 c] Dokument
uwzglednia zobowiazanie do ograniczenia zuzycia wody
i dotyczy réowniez operacji w taficuchu wartosci, ktére
moga by¢ prowadzone na obszarach zagrozonych deficy-
tem wody.

[MDR-P 62] Ze wzgledu na fakt, ze analiza podwdjnej
istotnosci byta wykonywana po raz pierwszy w 2024 r. [E3-
1 14] Grupa nie przyjeta Polityk ani praktyk zwigzanych
bezposrednio z zréwnowazonym wykorzystywaniem zaso-
béw morskich i oceanicznych.

E3-2 DZIALANIA | ZASOBY
ZWIAZANE Z WODA | ZASOBAMI
MORSKIMI

[E3-2 17] [E3-2 19] [MDR-A 68 a] [MDR-A 68 b] [MDR-

-A 68 d] Dziatania podejmowane [MDR-A 68 c] w 2024
roku w zwigzku z wodg i zasobami morskimi w Grupie
Arctic Paper skupialy sie na operacjach wtasnych i kon-
tynuacji dotychczasowych proceséw pozwalajacych na
minimalizacje zuzycia wody i wielokrotne poddawanie jej
ponownemu uzyciu i recyklingowi, a takze na ograniczeniu
przedostawania sie zanieczyszczen do wody (co zostato
opisane w czesci E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanie-
czyszczeniami) oraz poprawie bioréznorodnosci w Srodo-
wisku morskim (opisanej w czesci E4-3 Dziatania i zasoby
zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami). W Rott-
neros zmodernizowano infrastrukture poprzez instalacje
systemu pomiarowego na doptywie wody, co ma na celu
poprawe efektywnosci zarzgdzania zasobami wodnymi.
Grupa nie ma obecnie zaplanowanych kolejnych dziatan
w tym obszarze.

[MDR-A 69 a, b, c] Ani modernizacja, ani kontynuacja do-
tychczasowych proceséw nie powodujg znacznych kosz-
téw inwestycyjnych ani operacyjnych.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada sprawozdanie
zrbwnowazonego rozwoju zgodnie ze standardem ESRS
po raz pierwszy, dlatego nie ujawnia postepéw dziatan
w stosunku do ujawnien z lat poprzednich.

E3-3 CELE ZWIAZANE Z WODA
| ZASOBAMI MORSKIMI

[E2-3 22] [MDR-T 81] Ze wzgledu na brak zidentyfikowanej
potrzeby w tym obszarze, Grupa Arctic Paper nie wyzna-

Zuzycie wody
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czyta na poziomie Grupy celéw w zakresie wody i zasobow
morskich. Monitorowanie postepéw i skutecznosci podej-
mowanych dziatar w tym obszarze odbywa sie poprzez
monitoring zuzycia wody, wielokrotnego jej uzycia i recy-
klingu.

E3-4 ZUZYCIE WODY

W ponizej tabeli przedstawiono zuzycie wody w opera-
cjach wtasnych Grupy Arctic Paper, ilo$¢ wody poddanej
recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu oraz wodo-
chtonnos¢ Grupy.

Jednostka 2024

Catkowite zuzycie wody

m3 1358 251,34

Pobér wody

m3 34176 694,15

Zrzut wody

m3 20 398761,72

Catkowite zuzycie wody na obszarach zagrozonych deficytem

wody, w tym na obszarach o znacznym niedoborze wody

Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu

wykorzystaniu

m®| 47 543 439,55

Catkowita iloé¢ zmagazynowanej wody

Zmiany w magazynowaniu wody

m?3 0

Wodochtonnosé

/1 min EUR® hod
m3/1 min przychodu 1702,97
netto
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[E3-4 28 €]
CALKOWITE ZUZYCIE WODY

Na catkowite zuzycie wody sktadaja sie:
Para z procesu suszenia gtéwnego produktu
Opary z suszenia w operacjach pobocznych
(kociot kaustyzujacy i regeneracyjny)
Woda w produkcie
Woda w odpadach, takich jak osady z oczyszczania
Sciekdw.

POBOR WODY

Pobdér wody sktada sie z wody pobieranej do fabryki
poprzez whasne przygotowanie wody stodkiej z rzeki na
podstawie pozwolenia wodno-prawne wydane w Polsce
oraz w Szwedji (Vatttendom) oraz wody zakupionej od
zewnetrznego dostawcy (woda miejska).

ZRZUT WODY

Zrzut wody sktada sie z dwdch strumieni:
Sciekéw oczyszczonych w oczyszczalni $ciekow fabryki.
Objetosc jest mierzona za pomocg wbudowanego prze-
ptywomierza ciggtego. Wartosci przedstawione w tabeli
nie obejmujg wody opadowe;.
Niezanieczyszczonej wody chtodzacej wracajacej do
rzeki. Przeptyw ten jest obliczany jako wartos¢ resztkowa

dla catej fabryki, z wyjatkiem Vallvik, gdzie jest mierzony.

CALKOWITA ILOSC WODY PODDANEJ RECYKLINGO-
WI 1 PONOWNEMU WYKORZYSTANIU

Recykling wody w papierniach polega na zawracaniu
wody z maszyn papierniczych do dziatu przygotowania
masy celulozowej. Recyrkulacja jest obliczana na podsta-
wie suchej zawartosci w strumieniu surowca. Recykling
wody w celulozowni fiberline sktada sie z wody uzywanej
w przeciwpradzie od przesiewania, przez bielenie, az po
mycie. W systemie odzysku chemicznego celulozowni
(tylko w Vallvik) woda kondensacyjna z instalacji wyparnej
jest uzywana jako woda do mycia na filtrze szlamu wa-
piennego. Filtrat z filtra wapienno-btotnego jest uzywany
jako woda rozpuszczalnikowa do stopionej sody. Wszyst-
kie objetosci sg mierzone za pomoca przeptywomierzy
liniowych.
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E3-5 PRZEWIDYWANE SKUTKI
FINANSOWE WYNIKAJACE

Z WPLYWOW, RYZYK | SZANS
ZWIAZANYCH Z WODA

| ZASOBAMI MORSKIMI

Grupa korzysta z mozliwosci pominiecia informacji okre-
Slonych w ESRS E3-5 w pierwszym roku sporzgdzania
os$wiadczenia dotyczgcego zréownowazonego rozwoju.

ESRS E4 ROZNORODNOSC
BIOLOGICZNA | EKOSYSTEMY

SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA
| SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE
ZWIAZKI ZE STRATEGIA

| Z MODELEM BIZNESOWYM

[SBM-3 16 a] Istotne lokalizacje w ramach wtasnych opera-
cji Grupy Arctic Paper mozna podzieli¢ wedtug zidentyfi-
kowanych oddziatywan na dwie kategorie:

znajdujace sie w poblizu obszaréw wrazliwych pod

wzgledem bioréznorodnosci:

— Arctic Paper w Kostrzynie w Polsce,

— Arctic Paper w Munkedals w Szwecji,

zlokalizowane w dalszej odlegtosci od obszaréw wrazli-
wych pod wzgledem bioréznorodnosci:

— Arctic Paper Grycksbo w Szwecji,

— zaktad produkcyjny w Rottneros,

— zakfad produkeyjny w Vallvik,

— zakfad produkeyjny w Sunne.

Obszary wrazliwe pod wzgledem bioréznorodnosci znaj-
dujace sie w poblizu lokalizacji Grupy opisano w czesci
ogdlnej, w podrozdziale IRO-1 Opis proceséw identyfika-
cji i oceny istotnych wptywow, ryzyk, i szans.

Szczegdtowe informacje o zidentyfikowanych wptywach
i zaleznosciach przedstawiono w czesci ogdlnej (w pod-
rozdziale SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich
wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym).
Jesli nie wyszczegdlniono inaczej, istotne wplywy, ryzyka

i szanse dotyczg wszystkich lokalizacji Grupy, opisanych

w podrozdziale SBM-1 Strategia, model biznesowy i fan-
cuch wartosci, dlatego Grupa nie jest w stanie przedsta-
wié podziatu lokalizacji wedtug zidentyfikowanych wpty-

wéw i zaleznosci.

E4-1 PLAN PRZEJSCIA W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI | EKOSYS-
TEMOW ORAZ UWZGLEDNIANIE
BIOROZNORODNOSCI | EKOSYS-
TEMOW W STRATEGII | MODELU
BIZNESOWYM

[E4-1 13 a, b] Grupa Arctic Paper nie przyjeta planu przej-
$cia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw oraz nie
uwzglednia tych kwestii w strategii biznesowej. Odpor-
no$¢ obecnych modeli biznesowych i strategii na fizyczne,
przejsciowe i systemowe ryzyko i szanse zwigzane z bio-
réznorodnoscia i ekosystemami zostata opisana w czesci
ogdlnej niniejszego o$wiadczenia (ESRS-2 Ogdlne ujaw-
nianie informacji).

E4-2 POLITYKI ZWIAZANE Z BIO-
ROZNORODNOSCIA | EKOSYSTE-
MAMI

[E4-2 22] Grupa Arctic Paper nie przyjeta odrebnej Polityki
zwigzanej z bioréznorodnoscia i ekosystemami. Model biz-
nesowy przyjety przez organizacje zaktada minimalizowanie
wplywu na Srodowisko naturalne, co regulujg m.in. Polityki
Srodowiskowe oraz polityki zréwnowazonego rozwoju. Do-
kumenty te jednak nie odnosza sie w sposéb bezposredni
do kwestii bioréznorodnosci i ekosystemow, [MDR-P 62]

ze wzgledu na fakt, ze analiza podwdjnej istotnosci byta
wykonywana po raz pierwszy w 2024 roku. W 3 zaktadach
produkcyjnych (w Kostrzynie, Munkedal i Grycksbo) zostaty
wdrozone systemy zarzadzania srodowiskowego EMAS.
[E4-2 24] Nie przyjeto Polityki ochrony réznorodnosci biolo-
gicznej i ekosystemdw obejmujgcej operacyjne lokalizacje
znajdujgce sie na obszarze wrazliwym pod wzgledem bio-
réznorodnosci lub w jego poblizu, zréwnowazonych praktyk
lub Polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa, zréwnowazonych
praktyk lub Polityki w zakresie oceanéw/mérz, ani polityki
na rzecz przeciwdziatania wylesianiu.
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E4-3 DZIALANIA | ZASOBY ZWIA-
ZANE Z BIOROZNORODNOSCIA
| EKOSYSTEMAMI

[MDR-A 68 a] [MDR-A 68 b] Dziatania podejmowane przez
Grupe Arctic Paper zwigzane z bioréznorodnoscig w 2024
roku to przede wszystkim wykorzystywanie do produkcji
certyfikowanego drewna, FSC® lub PEFC™. Celem tego
dziatania jest upewnienie sie, ze drewno nie pochodzi

z obszaréw zagrozonych wyginieciem lub o szczegdlnych
walorach przyrodniczych.

[E4-3 28 b i] [E4-3 28 biii] [E4-3 28 c] W celu podjecia
dziatar nastepczych i poprawy stanu siedlisk w 2024 roku
w Munkedal dokonano réwniez pomiaru zageszczenia po-
pulacji ryb. Pomiar ten jest wymagany i przeprowadzany
corocznie przez Szwedzkie Stowarzyszenie Rybotéwstwa
Sportowego i Ochrony Rybotéwstwa (Sportfiskarna Sveri-
ges Sportfiske- och Fiskevardsfoérbund).

[MDR-A 69 a, b] [E4-3 28 b ii] Dziatania te nie wymagaty
poniesienia znacznych nakfadéw inwestycyjnych ani ope-
racyjnych.

[E1-3 29 b] [E1-3 29 c] [ET-3 AR 21, 22] [MDR-A 69 a, b]
Planowane dziatania oraz zasoby potrzebne do ich reali-
zacji sa obecnie przedmiotem opracowywania w ramach
Planu przejscia.

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada Oswiadczenie
dotyczace zréwnowazonego rozwoju zgodnie ze standar-
dem ESRS po raz pierwszy, dlatego nie ujawnia postepéw
dziatan w stosunku do ujawnien z lat poprzednich.

3 Zgodnie z narzedziem WRI Aqueduct Water Risk Atlas, zadna z lo-

kalizacji Grupy nie znajduje sie w regionie o wysokim podstawowym
stresie wodnym.

4 Grupa nie magazynuje wody.
5 Zgodnie z kursem waluty euro w 2024 — 4,3064 PLN. Zrodto: NBP;

kurs $redniowazony, rok 2024; https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/
kursy/arch_a.html.
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E4-4 CELE ZWIAZANE Z BIOROZ-
NORODNOSCIA | EKOSYSTEMAMI

[E4-4 31] [MDR-T 81] Ze wzgledu na fakt, ze do tej pory
nie zidentyfikowano takiej potrzeby. Grupa Arctic Paper
nie przyjeta celéw zwigzanych z bioréznorodnoscia i eko-
systemami oprocz tych, opisanych w pozostatych rozdzia-
tach czesci srodowiskowej niniejszego oswiadczenia,

[E1-1 17] jest jednak w trakcie ich opracowywania i pla-
nuje je przyja¢ w 2028 r.. Monitorowanie postepéw w tym
obszarze odbywa sie poprzez opisany w poprzednim pod-
rozdziale pomiar zageszczenia populacji ryb oraz monito-
ring pochodzenia pozyskiwanego drewna przy wykorzysta-
niu certyfikatow FSC® lub PEFC™.

E4-5 MIERNIKI WPLYWU ZWIAZANE
ZE ZMIANA W ZAKRESIE BIOROZ-
NORODNOSCI | EKOSYSTEMOW

[E4-5 35] Dwie z lokalizacji Grupy sg pofozone w poblizu
obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci:
Arctic Paper Kostrzyn (zajmujgcy obszar 10 ha),
Arctic Paper Munkedals (zajmujacy obszar okoto 25 ha).

[E4-5 38] Grupa Arctic Paper nie wyznaczyta miernikéw
dotyczacych bioréznorodnosci i ekosystemoéw, ktdre od-
nosityby sie do zidentyfikowanych istotnych wptywow, ry-
zyk i szans, innych niz opisane w niniejszym oswiadczeniu
w ramach pozostatych istotnych tematéw, zwtaszcza

w czesci E5-4 Zasoby wprowadzane.

E4-6 PRZEWIDYWANE SKUTKI
FINANSOWE WYNIKAJACE

Z ISTOTNYCH RYZYK | SZANS
ZWIAZANYCH Z BIOROZNOROD-
NOSCIA | EKOSYSTEMAMI

Grupa Arctic Paper korzysta z mozliwosci pominiecia
informacji okreslonych w ESRS E4-6 w pierwszym roku
sporzadzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju.
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ESRS ES GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

E5-1 POLITYKI ZWIAZANE

Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW
ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

[E5-1 14] [MDR-P 65 a] W Grupie Arctic Paper nie przyjeto
jednolitych dla catej organizacji Polityk zwigzanych z istot-

nymi wptywami na gospodarke o obiegu zamknietym

lub wykorzystanie zasobdéw. Cze$é ze zidentyfikowanych

w czasie analizy podwdjnej istotnosci wpltywow jest zarza-

dzanych na podstawie dokumentéw przyjetych w poszcze-
golnych spotkach.

W Polityce Zrébwnowazonego Rozwoju Grupa Arctic Paper
podkresla wspottworzenie przez organizacje zréwnowa-
zonego systemu produkcji o obiegu zamknigtym. Grupa
[E5-1 15 b] deklaruje korzystanie z zasobdéw odnawialnych,
takich jak wtékno — zasoby te sg ponownie wykorzystywa-
ne i poddawane recyklingowi przy wytwarzaniu niewielkiej
ilosci odpadéw lub bez ich powstawania. Polityka Srodo-
wiskowa przyjeta w Grupie zobowigzuje organizacje do
kupowania celulozy z certyfikowanych i kontrolowanych
zrédet oraz sprawdzania pochodzenia surowca drzewnego
uzytego do jej produkcji. Grupa deklaruje starania zmie-
rzajgce do zakupu celulozy pochodzacej z laséw zarzadza-
nych w sposéb zréwnowazony.

Szczegdtowe regulacje dotyczace wykorzystania zasobdw
i gospodarki obiegu zamknietego przyjety papiernie nale-
zgce do Grupy Arctic Paper.

Ponadto Rottneros przyjeto Polityke surowcowa, w ktérej

deklaruje dziatania na rzecz wykluczenia drewna pocho-
dzgcego z:
Nielegalnych zrodet,
Laséw, ktorych chronione wartosci przyrodnicze sg za-
grozone przez wyrab. W Szwecji dotyczy to wszelkiego
drewna pochodzacego z kluczowych siedlisk lesnych wy-
cinanych wbrew zaleceniom Szwedzkiej Agencji Lesnej;
Laséw, ktére zostaty w znacznym stopniu przeksztatcone
na plantacje lub inne formy uzytkowania gruntéw;
Gospodarki lesnej wykorzystujgcej genetycznie zmodyfi-
kowane drzewa;

Gospodarki le$nej naruszajgcej ktérekolwiek z podsta-
wowych konwencji MOP w zakresie pracy przymusowe;j
lub pracy dzieci, wolnosci zrzeszania sie, negocjacji
zbiorowych, dyskryminacji i molestowania;

Lasow, ktore sa wycinane z naruszeniem praw cztowieka;
Zrédet niezgodnych z unijnym rozporzadzeniem doty-
czacym drewna.

Grupa posiada certyfikacje zgodna z miedzynarodowymi
standardami FSC® i PEFC™ dla swojego faricucha dostaw.

[MDR-P 65 b] Polityka surowcowa obowigzuje w catej Gru-
pie Rottneros, i [MDR-P 65 c] a za wdrozenie i przestrze-
ganie jej zapiséw odpowiedzialny jest Zarzad jednostki
dominujgcej. [MDR-P 65 d] Zapisy Polityki odnosza sie
m.in. do standardéw Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cy. [MDR-P 65 e] Przygotowujac tre$¢ dokumentu Grupa
Rottneros wzieta pod uwage opinie i interesy swoich inte-
resariuszy. [MDR-P 65 f] Grupa udostepnia tre$¢ Polityki
poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej oraz

w wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegélnych
jednostek organizacyjnych.

E5-2 DZIALANIA | ZASOBY
ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM
ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

[E5-2 19] Podejmowane w 2024 r. w Grupie Arctic Paper
dziatania majace na celu odpowiedzialne wykorzystanie
zasobdw oraz wdrazanie gospodarki o obiegu zamknie-
tym to m.in.:
Wykorzystywanie do produkcji gtéwnie celulozy
wyprodukowanej z certyfikowanego drewna, FSC®
lub PEFC™, we wszystkich papierniach — w Polsce
i w Szwecji. Ma to na celu uzyskanie pewnosci, ze
drewno pochodzi z laséw zarzadzanych w sposéb
zrownowazony. W przypadku Arctic Paper Grycksbo
celuloza musi réwniez zosta¢ zatwierdzona przez Nor-
dic Ecolabel (Nordic Swan), co poswiadcza efektywne
wykorzystanie zasobdw - mniejsze zuzycie surowcow
i energii w procesie produkgji;
Utrzymanie certyfikacji dopuszczajgcej do kontak-
tu z zywnoscig oraz certyfikacji FSC® dla tacek na
zywnos¢ produkowanych przez Grupe Rottneros
w Szwecji;
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Nowa instalacja do produkcji oleju talowego w fabry-
ce w Vallvik, ktéra zapewni czystsze, a co za tym idzie
bardziej uzyteczne frakcje produktéw ubocznych;

[MDR-A 69 a, b] Naktady inwestycyjne zwigzane z nowa
instalacjg do produkcji oleju talowego wyniosta 22 285
tys. zt. Pozostate dziatania nie wiaza sie z poniesieniem
znacznych nakfadéw inwestycyjnych ani operacyjnych.

W 2025 roku planowane sg ponizsze dziatania:
Popidt lotny z kotta parowego w fabryce w Grycks-
bo bedzie recyrkulowany na gruntach lesnych jako

nawoz.

[MDR-A 69 a, b, c] Kolejne dziatania oraz zasoby
potrzebne do ich realizacji sg obecnie w trakcie pla-
nowania. W dziatania te sg i bedg angazowani przede
wszystkim interesariusze wewnetrzni (pracownicy), a tak-
ze interesariusze z wyzszego szczebla taricucha wartosci
(dostawcy).

[MDR-A 68 e] Grupa Arctic Paper sktada Oswiadcze-
nie dotyczace zrbwnowazonego rozwoju zgodnie ze
standardem ESRS po raz pierwszy, dlatego nie ujawnia
postepow dziatan w stosunku do ujawnien z lat po-
przednich.

ES-3 CELE ZWIAZANE Z WYKORZY-
STANIEM ZASOBOW ORAZ
GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

[MDR-T 80 b] [MDR-T 80 e] [MDR-T 80 c] Celem na rok 2025
zwigzanym z wykorzystaniem zasoboéw i gospodarkg o obie-
gu zamknietym w Grupie Arctic Paper jest [E5-3 24] [E5-3
25] pozyskiwanie masy celulozowej od dostawcéw posiada-
jacych certyfikaty FSC® lub PEFC™. [MDR-T 80 d] Od 2017
roku Grupa deklaruje pozyskiwanie niemal 100% surowca
posiadajacego wskazane certyfikaty (98% w 2024 roku).

[E5-3 24] Celem weryfikacji faricucha dostaw jest pozy-
skanie pewnosci, ze:
Drewno nie pochodzi z nielegalnego zrédta;
Drewno nie pochodzi z obszaréw zagrozonych wygi-
nieciem lub o szczegdlnych walorach przyrodniczych;
Drewno nie pochodzi z drzew modyfikowanych ge-
netycznie;

175



Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Przy pozyskaniu drewna nie narusza sie tradycji
i praw ludnosci rdzennej.

cych, dowodéw naukowych. [MDR-T 80i] Opis metodolo-
gii pomiaru osiggania niniejszego celu znajduje sie w ko-

lejnym podrozdziale (E5-4 Zasoby wprowadzane).

[MDR-T 80 h] W ustalanie przyjetego celu zaangazowani
byli wewnetrzni interesariusze Grupy, a [MDR-T 80f] przy
jego wyznaczaniu nie zastosowano zadnych znaczacych
metod ani zatozen. [MDR-T 80 i] Cel ten nie byt zmieniany
w 2024 r. i [MDR-T 80 e] nie zawiera celéw posrednich, nie
s tez wyznaczone do niego kamienie milowe. [MDR-T 80 papieru i celulozy.
a] Przyjety cel ma zwiazek z opisanymi wczesniej Polityka-

mi dotyczacymi wykorzystania zasobow i gospodarki obie-

gu zamknietego. [E5-3 27] Nie wynika on z obowigzkéw

narzuconych na Grupe zewnetrznymi przepisami [MDR-T

80g] ani z konkretnych, bezposrednio do nich nawigzuja-

E5-4 ZASOBY WPROWADZANE

Ponizej przedstawione zostaly istotne zasoby wprowadzo-
ne do Grupy Arctic Paper wykorzystywane do produkgji

Zasoby wprowadzone do organizacji Jednostka 2024
kaczna waga produktéw wprowadzanych do organizacji t 0
kaczna waga materiatéw technicznych wprowadzanych do organizadji t 266 007,36
Catkowita masa materiatéw biologicznych wprowadzanych do organizacji t 1526 617,19
w tym materiaty pochodzace ze zréwnowazonych zrédet t 1497 073,57
kaczna masa produktow, rTwate.ria’réw technicznych i biologicznych ; 1792 624,69
wprowadzonych do organizacji

Odsetek materiatéow biologicznych wykorzystywanych do $wiadczenia ustug o 84
i wytwarzania produktéw (w tym opakowan) ze zréwnowazonych zrédet ’

Catkowita masa produktéw, materiatéw, komponentéw ponownie wykorzysta-

nych lub poddanych recyklingowi w procesie wytwarzania produktow t 0
(w tym opakowan) lub ustug

Odsetek produktéw, materiatéw, komponentéw ponownie wykorzystanych lub

poddanych recyklingowi w procesie wytwarzania produktéw (w tym opakowan) % 0

lub ustug

[E5-4 32, AR 24] Masa zostata oszacowana na podstawie faktur zakupowych oraz kart produktéw.
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EACZNA WAGA MATERIALOW TECHNICZNYCH
WPROWADZANYCH DO ORGANIZACJI

Materiatami technicznymi, ktérych waga zostata osza-
cowana w niniejszym ujawnieniu, sg:
Pigmenty wypetniajace i powlekajace,
Chemikalia procesowe zuzywane w procesie prze-
twérstwa,
Materiaty opakowaniowe z wyjatkiem tych wymienio-
nych w kategorii materiat biologiczny.

CALKOWITA MASA MATERIALOW BIOLOGICZNYCH
WPROWADZANYCH DO ORGANIZACJI

Do tej kategorii zostaty uwzglednione ponizsze mate-
riaty biologiczne/kompostowalne:

Surowiec drzewny,

Skrobia,

Materiat papierowy.

MATERIALY POCHODZACE ZE ZROWNOWAZONYCH
ZRODEL

Materiatami, ktérych mase uwzgledniono w tej kategorii
sg drewno i celuloza z certyfikatami FSC® i PEFC™.

¥ACZNA WAGA PRODUKTOW WPROWADZANYCH
DO ORGANIZACJI

Raportowana masa zasobéw wprowadzanych jest
w tym roku ograniczona do surowcéw i powigzanych
materiatow procesowych, gtéwnie chemikaliéw proce-
sowych zuzywanych w procesie wytwarzania oraz mate-
riatéw opakowaniowych przeznaczonych do wyrobéw
gotowych opuszczajacych zaktady produkcyjne, z po-
wodu braku odpowiednich danych (kg/rok). W niniej-
szym o$wiadczeniu za 2024 r. nie ujeto nastepujacych
zuzytych zasobow:

Sprzet informatyczny,

Tekstylia, takie jak odziez robocza i odziez maszy-

nowa,

Meble,

Materiaty budowlane,

Urzadzenia i sprzety magazynowe i transportowe,

Czesci zamienne i materiaty eksploatacyjne.
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E5S-5 ZASOBY ODPROWADZANE

[E5-5 35] Kluczowe produkty oferowane przez Grupe
Arctic Paper nadajace sie do recyklingu i degradowal-
ne to:

Arkusze i rolki

Papier powlekany i niepowlekany, bezdrzewny

i drewnopochodny,

Celuloza CTMP z papierni Rottneros Mill,

Masa celulozowa ECF i UKP z celulozowni

w Vallvik Mill,

Produkty opakowaniowe formowane wtryskowo

z firm Rottneros Packaging.

[E5-5 36] Produkty Grupy Arctic Paper sg przede wszyst-
kim przeznaczone dla drukarni, dystrybutoréw papieru,
wydawnictw ksigzek i czasopism, przemystu reklamowego
i producentéw opakowan, dlatego oczekiwana trwatosc¢
produktéw koncowych, mozliwosci ich naprawy ani wskaz-
niki zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu
nie sg mozliwe do okresélenia.

Produkty Arctic Paper sa produkowane z mysla o rozwoju
gospodarki o obiegu zamknigtym. Grupa korzysta z meto-
dologii i doswiadczenia stron trzecich, aby tworzy¢ nowe
sposoby produkcji réznych rodzajéw papieru, w oparciu

o identyfikacje zagrozen chemicznych i wptyw poszczegdl-
nych rozwigzan na jako$¢ produktéw biorgc pod uwage
zaréwno proces wytwarzania, uzytkowania, jak i zakon-
czenia uzytkowania produktu. Wybrane produkty Arctic
Paper zostaty sprawdzone i zatwierdzone do stosowania
w produktach z certyfikatem Nordic Ecolabel. Produkty

z papierni Arctic Paper Kostrzyn posiadajg certyfikat EU
Ecolabel.

W 2024 r. taczna ilo$¢ odpaddw w Grupie Arctic Paper
wyniosta 87 887,30 Mg, z czego okoto 76% zostato przy-
gotowane do ponownego uzycia, recyklingu lub innych
proceséw odzyskiwania. Szczegdtowe dane dotyczace
odpaddw zostaty zawarte w ponizszej tabeli.
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. . [E5-5 40, AR 33] Dane dotyczace odpaddw s3 pozyskiwane od

Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka 2024 odbiorcéw odpadéw i gromadzone na poziomie jednostek produk-

cyjnych. llosci odpadéw z zaktadéw produkeyjnych sg na biezgco
. __— . s monitorowane, a ich masa jest zgtaszana w odpowiednich systemach

Odpady, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwienia t 57 306,85 sprawozdawczosci — BDO w przypadku Arctic Paper Kostrzyn oraz
Naturvardsverket dla pozostatych jednostek produkeyjnych. Wigk-

Odpady niebezpieczne, w tym: t 23101 szo$¢ wytworzonych odpaddéw stanowig odpady zwigzane z proce-

' ' sem produkcji papieru i celulozy - osady $ciekowe z przyzaktadowych

oczyszczalni. Istotne ilosci odpaddéw stanowig réwniez opakowania

przygotowane do ponownego uzycia t 0 z papieru i tektury oraz opakowania drewniane.

podlegajgce recyklingowi t 87,24

podlegajace innym procesom odzysku t 143,76

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: t 57 075,84

przygotowane do ponownego uzycia t 2262,09

podlegajgce recyklingowi t 43 768,52

podlegajace innym procesom odzysku t 11 045,24

Odpady kierowane do unieszkodliwienia t 21 073,92

Odpady niebezpieczne, w tym: t 7,76

spalane t 3,65

sktadowane t 0,19

poddane innym procesom unieszkodliwiania t 3,91

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: t 21 066,16

spalane t 1482

sktadowane t 19 546,38

poddane innym procesom unieszkodliwiania t 37,78

taczna iloé¢ odpaddw promieniotwdrczych t 0

kaczna iloé¢ wytworzonych odpadéw t 78 323,77

llo$¢ odpadoéw niebezpiecznych ogdtem t 238,76

kaczna iloé¢ odpaddéw niepoddanych recyklingowi t 34 468,01

Odsetek odpaddw niepoddanych recyklingowi % 44,01%

Odpady inne niz niebezpieczne ogétem t 78 085,01
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E5-6 PRZEWIDYWANE SKUTKI
FINANSOWE WYNIKAJACE

Z ISTOTNYCH RYZYK | SZANS
ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTA-
NIEM ZASOBOW ORAZ GOSPO-
DARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa Arctic Paper skorzystata z mozliwosci pominigcia
informacji okreslonych w ESRS E5-6 w pierwszym roku
sporzgdzania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju.

TAKSONOMIA UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji, ustanawiajacy
kryteria dziatalnosci gospodarczej zrbwnowazonej srodo-
wiskowo. Odgrywa on wazna role, pomagajac zwiekszyc
skale zréwnowazonych inwestycji i wdrozy¢ Europejski
Zielony tad. Unijna taksonomia dostarcza przedsigbior-
stwom, inwestorom i decydentom odpowiednich defi-
nicji, wedtug ktérych dziatalno$¢ gospodarczg mozna
uznac za zrébwnowazong $rodowiskowo. W ten sposéb
zapewnia bezpieczeristwo inwestorom, chroni inwesto-
réow prywatnych oraz pomaga firmom w stawaniu sie bar-
dziej przyjaznymi dla klimatu.

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie taksonomii UE 2020/852 zostato opublikowane

w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej 22 czerwca
2020 roku i weszto w zycie 12 lipca 2020 roku.

Ustanawia ono podstawy Taksonomii UE, okreslajac

4 nadrzedne warunki, ktére musi spetniaé dziatalnos¢

gospodarcza, aby kwalifikowa¢ sie jako zréwnowazo-

na Srodowiskowo. Dana dziatalno$¢ gospodarcza kwa-

lifikuje sie jako zrébwnowazona $rodowiskowo, jezeli

dziatalnos¢ ta:

a. wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego
z celéw $rodowiskowych;

b. nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z celéw
srodowiskowych;

c. jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

d. spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Rozporzadzenie w sprawie taksonomii okresla nastepu-
jace cele srodowiskowe:

a. tagodzenie zmian klimatu;

b. adaptacja do zmian klimatu;
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c. zrbwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobdéw
wodnych i morskich;

d. przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

e. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

f. ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosyste-

mow.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie Taksonomii
Grupa Arctic Paper ujawnia w swoim raporcie rocz-
nym:
udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw
lub ustug zwiagzanych z dziatalnos$ciag zréwnowazong
Srodowiskowo;
udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx)
odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo;
udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx)
odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalnoscig zrébwnowazona srodowiskowo.

W niniejszym Oswiadczeniu na temat zréwnowazonego
rozwoju za rok 2024 Grupa Arctic Paper ujawnia odsetek
obrotéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyj-
nych kwalifikujgcych sie do taksonomii UE oraz weryfikuje
kryteria dziatalnosci gospodarczej zréwnowazonej srodo-
wiskowo okreslone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady 2020/852, aby okresli¢, jaki procent
z tych trzech wartosci jest zwigzany z dziatalnoscig zréwno-
wazong $rodowiskowo.

Podstawowymi dziatalnosciami prowadzonymi w Grupie
Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru oraz celulo-
zy. Dziatalnosci te nie sg objete Taksonomig UE.

PROCES OCENY KWALIFIKACJI | ZGODNOSCI Z TAK-
SONOMIA

Proces oceny podzielilimy na 4 etapy:

1. Identyfikacja — przeglad wszystkich dziatan realizo-
wanych przez wszystkie jednostki Grupy Arctic Paper
i ustalenie, czy i jakie dziatania kwalifikujg sie jako
dziatania zgodne z Taksonomia. Przegladem objeto
przychody Grupy Arctic Paper, naktady inwestycyj-
ne oraz koszty operacyjne. Podstawe uznania danej
dziatalnosci za kwalifikujaca sie stanowito poréwnanie
danej dziatalnosci faktycznej z opisem dziatalnosci
wyszczegdlnionym w ramach Zatacznika | lub Zatgczni-
ka Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139, z uwzglednieniem Rozporzadzenia Dele-

gowanego Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca
2023 r. zmieniajagcego powyzsze rozporzadzenie oraz
z opisem dziatalnosci zawartych w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486

2. Alokacja — przyporzadkowanie do okreslonych dzia-
tan, zidentyfikowanych w pierwszym etapie, wartosci
obrotéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw opera-
cyjnych.

3. Weryfikacja — badanie kryteriow istotnego wktadu
i niewyrzadzania powaznych szkéd dla wszystkich
zidentyfikowanych dziatalnosci, z wykorzystaniem
technicznych kryteridow kwalifikacji, o ktérych mowa
w zatgcznikach do Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139.

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifika-
cji zostata przeprowadzona dla dziatalnosci kwalifikujacych
sie do Taksonomii UE. i polegata na analizie poszczegol-
nych kryteriéw istotnego wkfadu i niewyrzgdzania powaz-
nych szkéd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj
dziatalnosci jest zgodny z technicznymi kryteriami kwalifi-
kacji okreslonymi w zatgcznikach | i Il do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, rozszerzonymi
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214,
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2485
oraz 2023/2486.

Zgodhnie z przeprowadzong analiza, zadna z zakwalifikowanych

w 2024 roku dziatalnosci nie speftnia technicznych kryteriow kwalifi-
kacji. Grupa, majac na wzgledzie fakt, ze taksonomia nie obejmuje
jej gtéwnych dziatalnosci, nie posiada dokumentacji potwierdzajacej
zgodnos¢ poszczegdlnych pozostatych dziatalnosci. Nie przeprowa-
dzita réwniez analizy ryzyk klimatycznych, co jest elementem zasady

DNSH dla wigkszosci kwalifikowalnych dziatalnosci.

4. Kolejnym krokiem byta ocena, czy spetnione zostaty
Minimalne Gwarancje.

Zgodnie z trescig art. 18 Rozporzagdzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2020/852: , minimalnymi gwarancja-
mi, (...), s procedury stosowane przez przedsiebiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, ktére majg zapew-
ni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych
w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w De-
klaracji Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw
okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.”

Badanie zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostato

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi
w Final Report on Minimum Safeguards przygotowanym
przez Platform on Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnienie minimalnych
gwarancji stanowi przynajmniej jednga z czterech naste-
pujgcych przestanek:
niewystarczajgce lub nieistniejagce procesy nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, podatkéw i uczciwej konku-
rencji;
przedsiebiorstwo lub jej najwyzsze kierownictwo zo-
stato uznane winnym naruszen prawa pracy lub praw
dotyczacych praw cztowieka w niektérych rodzajach
spraw sagdowych dotyczacych prawa pracy lub praw
cztowieka;
brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym
OECD (KPK OECD; NCP OECD) w sprawie zgtosze-
nia, ktére wptyneto do KPK OECD;
The Business and Human Rights Resource Center
(BHRRC) postawito przedsigbiorstwu zarzut, na ktéry
firma nie odpowiedziata w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Arctic Paper nie-
zgodnosé z powyzszymi przestankami zostata przete-
stowana w nastepujacy sposdb:

1. w wyniku przeprowadzonej analizy wewnetrznej
ustalono, ze Grupa Arctic Paper posiada wdrozony
i dziatajacy proces due diligence.

W Grupie Arctic Paper funkcjonuje system zgtasza-
nia nieprawidtowosci — Whistleblowing;
prowadzone sg obowigzkowe dla wszystkich pra-
cownikow szkolenia w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz praktykom anty-konkurencyjnym;
Grupa Arctic Paper wdraza system oceny zréwnowa-
zonego rozwoju dostawcdw;

Wdrozono Kodeks Postepowania w tancuchu warto-
$ci Grupy Arctic Paper, Polityke Zrébwnowazonego
Rozwoju oraz Polityke Réznorodnosci.

2. w wyniku weryfikacji, czy w stosunku do oséb wy-
mienionych w tresci przestanki, w okresie, ktérego
weryfikacja dotyczy, nie zapadty prawomocne wyroki
skazujace.

3. przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszernn KPK
OECD (Krajowy Punkt Kontaktowy), ktéra wykazata
brak zgtoszen dotyczacych Grupy Arctic Paper w okre-
sie objetym weryfikacjg — https://mneguidelines.oecd.
org/database/.

4. przeprowadzono weryfikacje bazy aplikacji Business
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and Human Rights Resource Center (BHRRC), ktéra
wykazata brak zgtoszen dotyczgcych Grupy Arctic
Paper w okresie objetym weryfikacjg - https://www.
business-humanrights.org/en/companies/.

5. Kalkulacja — wykorzystanie informacji uzyskanych

w drugim i trzecim etapie do przygotowania tabel
zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowa-
nia informacji uzupetiajacych zgodnie z wymogami
zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178, zmienionego zatgczni-
kiem V Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2023/2486.

Proces prowadzony byt przez zespét przedstawicieli spot-
ek Grupy Arctic Paper, koordynowany przez Zespét ds.
zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach oceny kwalifikowalnosci ustalono, ze Gru-
pa Arctic Paper prowadzi nastepujace dziatalnosci:
CCM 1.3 — Gospodarka lesna - ustugi z zakresu go-
spodarki drzewnej $wiadczone przez Rottneros;
CCM 4.1 Produkcja energii z wykorzystaniem ener-
gii fotowoltaicznej — produkcja energii elektrycznej
z farm fotowoltaicznych zlokalizowanych w Polsce
i w Szwecji;
CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wod-
nej — w elektrowni wodnej w Munkedals;
CCM 4.8 Produkcja energii elektrycznej z bioenergii —
naktady na instalacje wytwarzania energi z pelletu
w fabryce w Grycksbo;
CCM 4.10 Magazynowanie energii — wydatki inwesty-
cyjne zwigzane z instalacja magazyndéw bateryjnych
w Rottneros;
CCM 4.11 Magazynowanie energii cieplnej — naktady
operacyjne zwigzane z utrzymaniem akumulatora pary
w Munkedals;
CCM 4.13 Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywa-
nych w transporcie oraz wytwarzanie bioptynéw — przy-
chody z tytutu produkgji oleju talowego przez fabryke
Rottneros;
CCM 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chtodnicze;j
i energii elektrycznej z bioenergii — naktady inwesty-
cyjne zwigzane z inwestycja w bojler oparty o kogene-
racje z bioenergii w fabryce w Vallvik;
CCM 4.24 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej
z bioenergii — wydatki inwestycyjne na renowacje
kotta odzyskowego i turbiny w fabryce w Vallvik;
CCM 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja syste-
mow poboru, uzdatniania i dostarczania wody — na-
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ktady zwigzane z modernizacja i rozbudowg infrastruk-
tury do poboru wody w Munkedals;

CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi, w ktérej
oceniono samochody nalezace do wilasnej i leasingo-
wanej floty, wykorzystywanej we wtasnych operacjach
grupy Arctic Paper;

CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu ko-
lejowego — naktady inwestycyjne oraz koszty opera-
cyjne utrzymania odcinka infrastruktury kolejowej do
transportu surowca w fabrykach w Kostrzynie oraz
Rottneros;

CCM 7.2 Renowacja istniejacych budynkéw — nakta-
dy inwestycyjne poniesione na renowacje budynkéw
nalezacych do fabryk;

CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwiekszajgcego efektywnosé energetyczna;

CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji ta-
dowania pojazdow elektrycznych w budynkach (i na
parkingach przy budynkach) nalezgcych do Grupy;
CCM 8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ —
naktady inwestycyjne oraz wydatki operacyjne pono-
szone w zwigzku z infrastruktura niezbedna do obstugi
zarzadzania systemami w Kostrzynie oraz Munkedals;
WTR 1.1 Produkcja, instalacja i powigzane ustugi

w zakresie technologii kontroli przeciekéw umozliwia-
jacych redukcje i zapobieganie przeciekom w syste-
mach zaopatrzenia w wode.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Do obliczenia poszczegdlnych kluczowych wskaznikow
zastosowano wymogi Rozporzadzenia delegowanego
2021/2178.

Na etapie identyfikacji rodzajéw dziatalnosci kwalifikuja-
cych sie do systematyki i towarzyszacych im aktywnosci,
upewniono sig, ze zadna z nich nie kwalifikuje sie do wie-
cej niz jednego rodzaju dziatalnodci, tj. przyktadowo, za-
den projekt inwestycyjny nie wypetia definicji wiecej niz
jednego rodzaju dziatalnosci. W praktyce poszczegdlne
rodzaje dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki oraz
zwigzane z nimi aktywnosci, dotyczg odrebnych obszardw,
co eliminuje ryzyko podwdjnego ich uwzglednienia.

Na etapie przygotowywania sie do procesu identyfikacji
rodzajéw dziatalnosci, a nastepnie alokacji i weryfikacji,
osoby merytorycznie odpowiedzialne za poszczegdine
obszary biznesowe, zostaty poinformowane o takim teo-
retycznym ryzyku i poinstruowane, ze w razie wypetniania
przez dang aktywnos¢ wiecej niz jednej definicji dziatalno-
Sci, powinny przypisa¢ ja do definicji tego rodzaju dziatal-
nosci, ktéry najlepiej odzwierciedla specyfike i charakter
danej aktywnosci.

W raportowanym 2024 roku nie wprowadzono zmian
w polityce rachunkowosci.

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwesty-
cyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwali-
fikujgcych sie do systematyki zastosowano nastepujace
zasady:

Obrét — w odniesieniu do obrotu podstawe stanowity
catkowite skonsolidowane przychody Grupy Arctic Paper
w roku 2024, ujawnione w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym w pozycji ,Przychody ze sprzedazy papie-
ru i celulozy” opisane w nocie 10. Licznik dla KPI obrotu
w zakresie dziatalno$ci kwalifikowalnych w catosci sktada
sie wartosci pochodzacych z przychoddw z tytytu uméw

z klientami. Do licznika przypisano przychody z dziatalno-
$ci kwalifikujgcej sie do systematyki.

W 2024 roku Grupa Arctic Paper zidentyfikowata 7 dziatal-
nosci, z ktérych przychody kwalifikuja sie do systematyki.

W 2024 r. Arctic Paper przychody kwalifikujace sie do
systematyki uzyskato gtéwnie z ustug swiadczonych
przez Rottneros w zakresie ustug gospodarki drzewne;j
(dziatalnos$¢ 1.3) oraz produkcji energii elektrycznej
z energii wodnej (dziatalno$¢ 4.5) w fabryce w Munkedals.

Arctic Paper koszysta z wiasnej produkcji energii
elektrycznej, wskazanych w opisach kwalifikowalnych
dziatalnosci 4.1 CCM, 4.5 CCM, 4.8 CCM, 7.6 CCM
oraz biogazu/biopaliw wyprodukowanych w ramach
dziatalnosci 4.13 CCM. Odpowiadajace temu
wykorzystaniu kwoty zostaty odpowiednio wytaczone

z raportowania taksonomicznego. W toku wykonanej
analizy nie stwierdzono innych przypadkéw konsumpcji
wiasnej, ktéra wymagataby ujawnienia.
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Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza

zgodna z systematyka
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo
0 0% N N N N N N N N N N N N
(zgodna z systematyka)
Obrét ze zréwnowazonej dziatalnosci
] 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(zgodnej z systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% E
w tym na rzecz przejscia 0 0,00% 0,00% T
A.2. Dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna EL; N/EL EL; N/EL | EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
z systematyka)
Gospodarka lesna CCM 1.3 78 313 2,28% EL N N N N N T 1,94%
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
. ; CCM 4.1 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N T 0,0003%
fotowoltaicznej
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej CCM 4.5 155 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,10%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM 4.9 3445 | 0,10% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,00%
Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w transporcie
T , CCM 4.13 32 350 0,94% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,001%
oraz wytwarzanie bioptynéw
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw poboru, uzdat-
ricowa, rozbudowa 1 eisplogtaca systemow pobort, tzaa CCM 5.1 63 | 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,002%
niania i dostarczania wody
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw od dzania i
uclows, rorbudowa | eisploatacia systlemow edprowadzana CCM 5.3 60 | 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,005%
oczyszczania $ciekow
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elek-
] ) CCM 7.4 12 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 2,41%
trycznych w budynkach (i na parkingach przy budynkach)
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale
L, K L. . 114 399 3,33% 3,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,41%
niezréwnowazonej srodowiskowo (A.2)
Obroty z dziatalnosci kwalifikujacej sie d t ki
A 1':: ;) Ziatainosc lwalhiljace) si do systematyld 114399 | 3,33% | 3,33% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej se do systematyki (B) 3320294 | 96,7%
OGOLEM 3434 693 | 100,0%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatal-

nos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wkfadu

w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci

w odpowiednim zataczniku dotyczacym celu, tj.:
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CCM - tagodzenie zmian klimatu

CCA - adaptacja do zmian klimatu

WTR - zasoby wodne i morskie

CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC — zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

BIO — bioréznorodnosc i ekosystemy

T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z sys-
tematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N - Nie, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematyka w przypadku odpowiedniego celu Srodowiskowego

N/EL - Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do syste-
matyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
EL — dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpo-

wiedniego celu.
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Przedsigbiorstwa niefinansowe zgtaszaja réwniez zakres
kwalifikowania sie i zgodno$ci w podziale na poszczegdl-
ne cele $rodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnosé z kaz-
dym z celéw Srodowiskowych w przypadku tych rodzajow
dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu

CapEx — w odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (Ca-
pEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane
w Grupie Arctic Paper w poszczegdlnych fabrykach oraz
w centrali, na ktore sktadajg sie zwiekszenia z tytutu war-
tosci niematerialnych i prawnych 4.402 tys. PLN , praw

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Wartosci dla mianownika KPl CapEx zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozy-
cjach zwiekszen:

rzeczowych aktywow

trwatych — nota 5.1;

celdw: do uzytkowania 5.113 tys. PLN oraz zwigkszenia $rodkéw
trwatych 399.608 tys. PLN . Mianownik obejmuje zwiek-
szenie stanu rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci

aktywdw z tytutu praw do
uzytkowania — nota 5.2;
wartosci niematerialnych

Czesc obrotu/catkowity obrét niematerialnych i prawnych w ciagu danego roku obroto- i prawnych — nota 5.5.
wego przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi ak-
Zgodnosc z systematyka Kwalifikowanie sie do systematyki tualizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx, ktéra dotyczy ro-
w podziale na cele w podziale na cele oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wyta- dzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.
czeniem zmian wartosci godziwe;.
CCM 0.00% 333% W 2024 r. Arctic Paper kluczowe naktady inwestycyjne
kwalifikujace sie do systematyki zwigzane byly z instalacja-
mi farm fotowoltaicznych (dziatalno$¢ 4.1) w papierniach
CCA 0,00% 0,00% nalezgcych do Grupy Arctic Paper oraz inwestycjg w bu-
dowe instalacji do produkgji pelletu (dziatalnos¢ 4.8 - )
WTR 0.00% 0.00% w Arctic Paper Grycksbo.
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
w tys. zt 31 grudnia 2024 r.
Przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki 114 339
Przychody skonsolidowane 3434 693
Wskaznik przychoddw zwigzanych z dziatalnoscig 3 33%
kwalifikujaca sie do systematyki e

Odsetek przychodéw zwiazanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do
systematyki wynosi 3,33%.
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych(CapEx) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodar-
czg zgodna z systematykg
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
0 0% N N N N N N N N N N N N
(zgodna z systematyka)
I’\lakiad).l inwestycyjne z'tytu%u dziatalnosci zréwnowazonej 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% E
w tym na rzecz przejscia 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T
A.2. Dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
) ) CCM 41 39 808 9,73% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 11,61%
fotowoltaiczne;j
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM 4.8 36 164 8,84% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Magazynowanie energii CCM 4.10 16718 4,09% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzystywanych w transpo-
i o ) CCM 4.13 22 285 5,45% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
rcie oraz wytwarzanie bioptynéw
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej
) - CCM 4.20 6119 1,50% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,29%
z bioenergii
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Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii CCM 4.24 15 297 3,74% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdat-
veowa j rotz ucoware dSp cataca systemow pobory, tzaa CCM 5.1 2406 | 059% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
niania | aostarczania wo Yy
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw od dzania i
uaowa, rozouc c:/'va | cksploataca systemow odprowaczaniat |-~y 5 3 1759 | 0,43% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
oczyszczania $ciekow
Transport motocyklami, hodami osobowymi i pojazdami
r_?:ipo motocyiiami, samochodam: osobowymitpojazaamt | ccm 6.5 639 | 0,16% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,05%
uzytkowymi
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM 6.14 367 0,09% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Renowacja istniejgcych budynkéw CCM 7.2 9170 2,24% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,43%
Montaz, k jai tu zwigkszaj fek-
. ontaz, onse“’tvaqa | naprawa sprzetu zwigkszajacego ete CCM 7.3 3614 | 0,88% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,24%
ywno$é energetyczng
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych w budynkach CCM 7.4 3541 0,87% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,29%
(i na parkingach przy budynkach)
Instalacja, k jai technologii ii
”(j @ ac_‘al onsenwaqa | naprawa fechinologil energi CCM 7.6 2133 | 0,52% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,39%
odnawialnej
;rze:f’vagz,ame ddznyc(:’ _erzlqdfa,me stronami internetowymi CCM 8.1 747 | 0,18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,48%
osting) i podobna dziafalno$¢
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 160 766 39,30% 39,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 23,30%
(niezgodnej z systematyka)(A.2.)
Naktady i tycyj tytutu dzialalnosci kwalifikujacej si
da 2 ty '"":ei,’(’:yi"il ;)” 1 ceialaiosa fwaliticiacey sie 160766 | 39,30% | 39,30% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 23,30%
o systematyki (A. .
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
Naktad j tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej
‘a ady operacyjr‘\e z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej 248 357 60.7%
sie do systematyki (B)
OGOLEM 409 123 100,0%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dzia-
falno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wkfadu
w jego realizacje, a takze numer sekcji poswigconej danej dziatalno-

$ci w odpowiednim zafgczniku dotyczgcym celu, tj.:
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CCM - fagodzenie zmian klimatu
CCA - adaptacja do zmian klimatu
WTR - zasoby wodne i morskie

CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC — zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola
BIO - bioréznorodnoéé i ekosystemy

T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z syste-

matyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢é niekwalifikujgca sie do syste-
matyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL - dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpo-
wiedniego celu.
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Przedsigbiorstwa niefinansowe zgtaszaja réwniez zakres
kwalifikowania sie i zgodno$ci w podziale na poszczegdl-
ne cele $rodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnosé z kaz-
dym z celéw Srodowiskowych w przypadku tych rodzajow
dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu

celow:
Czes¢ nakladéw inwestycyjnych/taczne naktady inwestycyjne
Zgodnos¢ z systematyka Kwalifikowanie sie do systematyki
w podziale na cele w podziale na cele
CCcM 0,00% 39,30%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

EL - dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpo-
wiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

w tys. zt

31 grudnia 2024 r.

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujaca

160 766
sie do systematyki
Suma naktaddéw inwestycyjnych 409 123
Wskaznik naktadow i tycyjnych zwi h
skaznik naktadéw inwestycyjnych zwigzanyc 39.30%

z dziatalnoscia kwalifikujaca sie do systematyki

Odsetek naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifi-
kujaca sie wynosi 39,30%.
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OpEx — w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx)
podstawe stanowity koszty stuzace do biezacej obstugi,
napraw aktywéw spétek w Grupie i utrzymywania ich we
wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie kosz-
ty, jak: koszty zwigzane z utrzymaniem, naprawami oraz
remontami urzadzen/instalacji, leasingi operacyjne oraz
koszty badan i rozwoju. Do licznika przypisano te czes¢
OpEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych
sie do systematyki. W liczniku OPEX zostaty uwzglednione
te pozycje z mianownika, ktére dotycza dziatalnosci zgod-
nej lub kwalifikujacej sie do systematyki. Zdecydowang
wigkszo$¢ stanowity koszty zwigzane z biezaca obstuga
sktadnikow rzeczowych aktywdw trwatych m.in. utrzyma-
nie, remonty, konserwacje.

Dane wykorzystane do obliczert pochodzity z systeméw
finansowo-ksiegowych jednostek operacyjnych Grupy Arc-
tic Paper. Grupa Arctic Paper nie stosuje szacunkéw ani
alokacji w przygotowaniu KPl w mys| Taksonomii UE.

Analiza wykazata, ze nie ma potrzeby szczegdtowe] deza-
gregadji kluczowych wskaznikéw efektywnosci pomiedzy

jednostki operacyjne Grupy Arctic Paper zgodnie z punk-
tem 1.2.2.3. zafgcznika | do Rozporzadzenia delegowane-
go Komisji (UE) 2021/2178.

Sprawozdanie Zarzgdu 2024
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych(OpEx) z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg

zgodna z systematyka

KRYTERIA DOTYCZACE ISTOTNEGO WKtADU

KRYTERIA DOTYCZACE ZASADY ,NIE WYRZADZA
POWAZNYCH SZKOD”
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tys. zt % T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do
systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwno-
wazonej srodowiskowo (zgodna z 0 0% N N N N N N N N N N N N
systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
z systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000% E
w tym na rzecz przejscia 0 0,00% T
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do
systematyki, ale niezréwnowazona
, ) . .. EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z
systematyka)
Gospodarka lesna CCM 1.3 1927 3,48% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 3,20%
Produkcja energii elektrycznej z energii
) CCM 45 610 1,10% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,003%
wodnej
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM 4.8 539 0,97% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,00%
Wytwarzanie biogazu i biopaliw wykorzy-
stywanych w transporcie oraz wytwarzanie | CCM 4.13 376 0,68% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,00%
bioptynow
Instalacja i eksploatacja elektrycznych
i CCM 4.16 1 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,01%
pomp ciepta
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i
. L . CCM 4.20 10 866 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T
energii elektrycznej z bioenergii
Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemoéw poboru, uzdatniania i dostar- CCM 5.1 5148 19,62 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 8,27%
czania wody
Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemow odprowadzania i oczyszczania CCM 5.3 3076 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 6,74%
Sciekdw
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tys. zt % T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T; N; N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % E T
Transport motocyklami, samocho-
dami osobowymi i lekkimi pojazdami CCM 6.5 509 9,29% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 3,14%
uzytkowymi
Infrastruktura na potrzeby transportu
Kolei CCM 6.14 1958 5,55% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,50%
olejowego
Renowacja istniejacych budynkéw CCM 7.2 3458 0,92% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,63%
Montaz, k ja i t
ontaz, konserwacja i naprawa sprzetu cCcM 7.3 386 3,54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0.23%
zwiekszajgcego efektywno$é energetyczna
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tado-
wania pojazddéw elektrycznych w budyn- CCM 7.4 9 6,24% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,00%
poj ryczny Y!
kach (i na parkingach przy budynkach)
Instalacja, k jai techno-
I”s alade ,_O”;e'wa_qla naprawatecineT 1 cem.6 8 0,70% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,002%
ogii energii odnawialnej
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stro-
nami internetowymi (hosting) i podobna CCM 8.1 3041 0,02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 0,00%
dziatalnos¢
Produkgja, instalacja i powigzane ustugi w
zakresie technologii kontroli przeciekéw
L . ] . WTR 1.1 29 0,01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T 2,92%
umozliwiajgcych redukcje i zapobieganie prze-
ciekom w systemach zaopatrzenia w wode
Wydatki operacyjne z tytutu dziatal-
Sci kwalifikujacej sie d tematyki,
"|° Scl avallikupace) st ¢ °dsys ?"k“ vl 31942 | 57,67% | 57.62% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ale niezréwnowazonej srodowiskowo
(niezgodnej z systematyka)(A.2.)
Wydatki j fu dziatalnosci
kvi’ Ii,k'f’pe,'a_cngezr” “tyzll (:"::: 2 31942 | 57,67% | 57.62% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 30,12%
alifikujacej sie do systematyki (A.1+A.
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do 30.12%
systematyki ner
Wydatki j tytutu dziatalnosci
.y a | ?p?rac.yjne z tytutu dzia a.nosa 23 443 42,3%
niekwalifikujacej se do systematyki (B)
OGOLEM 55384 | 100,0%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dzia-
talnos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu

w jego realizacje, a takze numer sekcji poswigconej danej dziatalnosci

w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj.:
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CCM - tagodzenie zmian klimatu
CCA - adaptacja do zmian klimatu
WTR - zasoby wodne i morskie

CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

BIO - bioréznorodno$é i ekosystemy

T - Tak, dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z syste-
matyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

N - Nie, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna
z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL - Nie kwalifikuje sie, dziatalno$é niekwalifikujaca sie do syste-
matyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

EL - dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpo-
wiedniego celu
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Przedsigbiorstwa niefinansowe zgtaszaja réwniez zakres
kwalifikowania sie i zgodno$ci w podziale na poszczegdl-
ne cele $rodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnosé z kaz-
dym z celéw Srodowiskowych w przypadku tych rodzajow
dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu
celdw:wielu celdw:

Czesé wydatkow operacyjnych/taczne wydatki operacyjne

Zgodnos$é z systematyka w podziale na cele | Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele

CCM 0,00% 57,62%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,05%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

EL - dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpo-
wiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku
odpowiedniego celu

w tys. zt

31 grudnia 2024 r.

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujaca sie

31942
do systematyki
Suma wydatkéw operacyjnych 55 384
Wskaznik wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscia

57,67%

kwalifikujaca sie do systematyki

Odsetek wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifi-

kujaca sie wynosi 57,67%.
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PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNAWCZYCH

Grupa Arctic Paper raportuje Taksonomie UE od 2022
roku, doktadajac staran, aby ujawniane dane jak najrze-
telniej odzwierciedlaty wtasciwy poziom zgodnosci i kwa-
lifikowalnosci prowadzonych przez nig dziatalnosci bizne-
sowych. W zwigzku z tym — w 2024 roku dokonano rewizji
podejécia do raportowania Taksonomii w Grupie. W sto-
sunku do dziatalno$ci raportowanych dotad jako zgodne,
Grupa nie posiada petnej dokumentacji wymaganej do
formalnego potwierdzenia kryteriéw wnoszenia istotne-
go wktadu lub realizacji zasady DNSH. W zwigzku z tym
wszystkie raportowane w 2024 roku dziatalnosci zostaty
oznaczone jako niezgodne i w ten sam sposéb powinny
zostac zaraportowane dla poprzedniego (2023) roku.

Grupa odnotowata takze, ze niewtasciwie zaraportowano
dziatalno$ci zaraportowane w celu Adaptacji do zmian
klimatu, w tym: CCA 4.1 Produkcja energii elektryczne;j
z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej, CCA 4.5
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej, ktére
przeniesiono do celu tagodzenia zmian klimatu (CCM)
oraz dziatalnosci CE 2.4 Przetwarzanie odpadéw nie-
bezpiecznych i CCA 14.2 Infrastruktura zapobiegania

i ochrony ryzyka powodziowego, z ktérych raportowania
zdecydowano sie zrezygnowad, z racji na nieprawidtowe
ich ujecie w sprawozdawczosci za 2023 rok.

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Jednoczesnie przeksztatceniu ulegt mianownik KPI CapEx
za 2023 rok — uwzgledniono w nim pominigte wczesniej
pozycje, co skutkowato zmiang jego wysokosci z 200 173
min PLN na 228 101 mIn PLN. W zwigzku z tg zmiang,
przeksztafceniu ulegt takze udziat procentowy poszczegdl-
nych rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie za 2023 rok,
co zostato wykazane w tabeli na stronach 194-197.

Po przeksztatceniach danych za 2023 r. kwota KPI CapEx
z tyt. dziatalnosci kwalifikujgcych sie wyniosta 53 153 min
PLN, a z dziatalnosci zgodnych O PLN.

W ramach przeksztatcen zweryfikowano takze podejscie
do KPI OpEx dla roku 2023. Ostatecznie tgczna wartosé
KPI OpEx dla dzialalnosci kwalifikowanych wyniosta 49
494 mIn PLN. Analogicznie jak w przypadku pozostatych
KPI, po przeksztatceniu nie zidentyfikowano dziatalnosci
zgodnych.

Ponizej zamiescilismy podsumowanie danych zaraporto-
wanych w 2023 r. oraz danych przeksztatconych:
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KPI Obrét
Dane zaraportowane 2023 Dane przeksztatcone 2023
Wartosci zgodne zara- Wartosci kwalifikujace sie Wartosci zgodne zara- Wartosci kwalifikujace sie
Dziatalnos¢ portowane w 2023 r. zaraportowane w 2023 r. Dziatalnosé portowane w 2023 r. zaraportowane w 2023 r.
(tys. pln) (tys. pln) (tys. pln) (tys. pln)
. . 0 69 141
CCM 1.3 Gospodarka lesna 8 988 60 153 CCM 1.3 Gospodarka lesna
CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem 1 0 CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem 0 1
technologii fotowoltaiczne; technologii fotowoltaiczne;
CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 6169 0 CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 0 6169
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania 0 4
pojazdow elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy 4 0 pojazdow elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy
budynkach) budynkach)

KPI CapEx
Dane zaraportowane 2023 Dane przeksztalcone 2023
Wartosci zgodne zara- Wartosci kwalifikujace sie Wartosci zgodne prze- | Wartosci kwalifikujace sie
Dziatalnoéé¢ portowane w 2023 r. zaraportowane w 2023 . Dziatalnos¢ ksztatcone dotyczace | i niezgodne przeksztatcone
(tys. pln) (tys. pln) 2023 r. (tys. pIn) | dotyczace 2023 r. (tys. pln)
BIO 1.1 Ochrona, w tym odtwarzanie, siedlisk, 186 0 BIO 1.1 Ochrona, w tym odtwarzanie, siedlisk, ekosyste- 0 186
ekosystemdw i gatunkdw mow i gatunkdw
CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem 26 454 0 CCM 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem 0 26 466
technologii fotowoltaicznej technologii fotowoltaiczne;
CCA 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem 1 0 CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodne;j 0 74
technologii fotowoltaicznej 5 030
CCM 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej 0 3
CCA 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej 74 0 i energii elektrycznej z bioenergii
CCM 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej 2932 0 CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 0 27
i energii elektrycznej z bioenergii
CCM 7.2 Renowacja istniejacych budynkdéw 0 10256
CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 27 0
CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigksza- 0 > 524
CCM 7.2 Renowacja istniejacych budynkéw 7824 2432 jacego efektywnos¢ energetyczna
CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu 555 4969 CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania 0 664
zwigkszajgcego efektywnosé energetyczng pojazddw elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy
budynkach)
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania
pojazddw elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy 664 0 CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw tech- 0 891
budynkach) nologii energii odnawialnej
CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemdw techno- 891 0 CCM 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow tech- 0 891
logii energii odnawialne;j nologii energii odnawialnej

taczna kwota dziatalnosci kwalifikujgcych sie w KPI CapEx wyniosta, po przeksztatceniu danych 53 153 min PLN.
Zgodnie z opisywana wyzej zmiang mianownik KPI CapEx wynidst 228 101 min PLN.
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KPI OpEx
Dane zaraportowane 2023

Sprawozdanie Zarzgdu 2024

Dane przeksztatcone 2023

Wartosci zgodne Wartosci kwalifikujace Wartoéci zgodne prze- Wartosci kwalifikujace sie

Dziatalnosé zaraportowane sie zaraportowane Dziatalnos¢ ksztatcone dotyczace i niezgodne przeksztatcone

w 2023 r. (tys. pln) w 2023 r. (tys. pln) 2023 r. (tys. pln) | dotyczace 2023 r. (tys. pln)
CCM 1.3 Gospodarka lesna 683 4 571 CCM 1.3 Gospodarka lesna 0 5253
CE 2.4 Gospodarowanie odpadami 68 0 CE 2.4 Gospodarowanie odpadami 0 0
CCA 4.1 Produkcja energii elektrycznej 5 0 CCM 4.1 Produkcja energii elektryczne; 0 5
z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaiczne;
CCA 4.5 Produkcja energii elektrycznej 586 0 CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej 0 586
z energii wodnej z energii wodnej
CCM 4.11 Magazynowanie energii cieplnej 31 0 CCM 4.11 Magazynowanie energii cieplnej 0 31
CCM 4.16 Instalacja i eksploatacja elektrycznych 10 0 CCM 4.16 Instalacja i eksploatacja elektrycznych pomp 0 10
pomp ciepfa ciepta
CCM 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej 13 589 0 CCM 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chfodnicze; 0 13 589
i energii elektrycznej z bioenergii i energii elektrycznej z bioenergii
CCM 4.24 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej 83 0 CCM 4.24 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodnicze] z bio- 0 83
z bioenergii energii
CCM 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow 48 0 CCM 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw 0 11061
poboru, uzdatniania i dostarczania wody poboru, uzdatniania i dostarczania wody
CCM 5.2 Modernizacja systeméw poboru, uzdatniania i 2 442 8572 CCM 5.2 Modernizacja systeméw poboru, uzdatniania 0 0
dostarczania wody i dostarczania wody
CCM 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow 1027 0 CCM 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw 0 1027
odprowadzania i oczyszczania Sciekdw odprowadzania i oczyszczania $ciekow
CCM 5.5 Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebez- 1180 0 CCM 5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebez- 0 0
pieczne we frakcjach segregowanych u zrédta pieczne we frakcjach segregowanych u zrédta
CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowy- 741 83 CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowy- 0 824
mi i lekkimi pojazdami uzytkowymi mi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 1040 0 CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 0 1040
CCM 7.2 Renowacja istniejacych budynkéw 385 0 CCM 7.2 Renowacja istniejacych budynkéw 0 385
CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania
pojazdéw elektrycznych 3 0 pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach przy 0 3
w budynkach (i na parkingach przy budynkach) budynkach)
F:CA 14.2 Infrastruktura z'apobiegania 4878 0 CCA 14.2 Infrastruktura zapobiegania 0 4878
i ochrony ryzyka powodziowego i ochrony ryzyka powodziowego

Po przeksztatceniu taczna kwota KPI OpEx dla dziatalnosci kwalifikowanych, ale niezgodnych wyniosta 49 494 min PLN.
taczna kwota mianownika KPl OpEx dla 2023 roku wynosi 164 298 min PLN.
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DZIALALNOSC GRUPY ARCTIC PAPER SA ZWIAZANA
Z ENERGIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM W UJECIU
TAKSONOMII SRODOWISKOWEJ UE

Ujawnienie zgodnie z Zatgcznikiem Il Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, uzupetniajgcym
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178
o Zatacznik Xll, dotyczacy standardowych wzoréw do ce-
l6w ujawniania informacgji, o ktérych mowa w art. 8 ust. 6
i 7. —tj. dla dziatalno$ci zwigzanej z energia jagdrowg i ga-

zem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych przy mini-
malnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cie-
ptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje
pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te

dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzaja-
cych energie elektryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich moder-
nizacje pod katem bezpieczerstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wy-
twarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw ko-
palnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE
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Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
wytwarzajgcych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansu-
je te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE
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3. INFORMACJE DOTYCZACE
KWESTIlI SPOLECZNYCH

ESRS S1 WEASNE ZASOBY
PRACOWNICZE

S1 SBM-2 INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

[12, AR4, AR5]

Grupa Arctic Paper dokonata weryfikacji katalogu grupy in-
teresariuszy i na potrzeby procesu badania analizy istotnosci
przeprowadzita przekrojowe Badanie opinii Interesariuszy
uwzgledniajace Grupe Arctic Paper SA oraz Rottneros AB.

Badanie opinii interesariuszy miato formute ankiety onli-
ne wystanej do 1273 osdb, a pracownicy wtasni stano-
wili jedng z istotnych ankietowanych grup:

157 pracownikéw Arctic Paper;

31 pracownikéw Rottneros.

Gtéwna kate- | Kanaly komunikacji
goria intere- i sposéb zaangazo- Cel angazowania
sariuszy wania

Bezposrednia ko-

munikacja, badania . -
) 13 ) Uzyskanie opinii co
ankietowe, badania .
o do potrzeb i oceny
satysfakgji, intranet, naszych dziatar, zro-
system zgfaszania zumienie obecne
; . . - go
Pracownicy nieprawidfowosci i potencjalnego cha

(Whistleblowing), rakteru wptywu orga-

o . nizacji na dobrostan
szkolenia i edukacja,

. . pracownikéw
wspotpraca ze zwigz-

kami zawodowymi

Mimo ze interesy i poglady pracownikéw Grupy Arctic
Paper nie maja bezposredniego wptywu na strategie

i model biznesowy, to Grupa prowadzi statg komunika-
cje i dialog z pracownikami, ktéra odbywa sie poprzez
bezposrednie rozmowy, cykliczne spotkania i dyskusje
podsumowujace, skrzynke pomystéw oraz badania ankie-
towe. Opinie pracownikéw stanowig istotne zrédto infor-
macji na temat wdrazanych rozwigzan organizacyjnych

i produkeyjnych. Grupa Arctic Paper aktywnie angazuje
pracownikéw w zycie przedsigbiorstwa.

S1 SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZY-
KA I SZANSE ORAZ ICH WZAJEM-
NE ZWIAZKI ZE STRATEGIA | Z MO-
DELEM BIZNESOWYM

Wszystkie osoby bedgce wlasnymi pracownikami Grupy
Arctic Paper, na ktére moze ona istotnie wptywad¢, sg ob-
jete zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2.

Te istotne wpltywy obejmuja wptywy zwigzane z witasnymi
operacjami i fanicuchem wartosci Grupy Arctic Paper,

w tym za posrednictwem jej produktéw lub ustug, a takze
relacji biznesowych, w zakresie, w jakim Grupa ma dostep
do takich informacji. Dominujgca grupa pracownikéw,

na ktérg operacje Grupy wplywaja w istotny sposdb, sa
pracownicy wfasni, zatrudnieni gtéwnie w obszarach pro-
dukcyjnych oraz operacyjnych, w tym m.in. w sprzedazy,
logistyce, finansach, HR. Grupa Arctic Paper w niewielkim
stopniu wspdtpracuje z pracownikami sklasyfikowanymi
przez standardy ESRS jako osoby niebedace pracownika-
mi wiasnymi, a pracownikami podwykonawcéw.

Zidentyfikowane pozytywne wptywy sg wynikiem proak-
tywnego podejscia do rozwoju pracownikéw, co pomaga
w zatrzymaniu tych wykwalifikowanych. Grupa uznaje
znaczenie posiadania zmotywowanych i lojalnych pracow-
nikéw, co stara sie osiggnaé poprzez aktywne dziatania
majace na celu zatrzymanie oséb wykwalifikowanych i klu-
czowych talentéw. Negatywne wptywy zwigzane sg gtow-
nie ze specyfikg dziatalnosci Grupy, czyli dziatalnoscia pro-
dukcyjng bedaca srodowiskiem, w ktérym istnieje ryzyko
wystepowania wypadkéw. Ponadto z uwagi na specyfike
branzy Grupa Arctic Paper identyfikuje jako ryzyko nie-
wielki udziat kobiet na stanowiskach managerskich, ktory
Grupa zaadresowata w Polityce Réznorodnosci Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper, dgzac do tego, aby
udziat kobiet w organach nie byt nizszy niz 30%. Dlatego
aspekt ten bedzie uwzgledniany w przysztych procesach
rekrutacyjnych. [SBM-1, 14, 14a, 15, 16]
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Tabela - istotne ryzyka i istotne szanse wynikajace z wptywéw i zaleznosci Grupy Arctic zwigzanych z jej wlasnymi
pracownikami [SBM-3, 14b, 14c, 14d]

Typ wptywu Miejsce wptywu
Tematy istotne ziden- «+" Pozytywny Powiazanie ze Perspektywa czasowa wptywu i podej- w tafncuchu wartosci
tyfikowane w badaniu Opis wplywu " Negatywny Woptyw na ludzi lub $rodowisko strategia i modelem Obecne i przewidywane skutki mowane dziatania (Krétkoterminowa, U - upstream,
istotnosci «P" potencjalny biznesowym $rednioterminowa, dlugoterminowa) O - operacje wlasne
«R" rzeczywisty D - downstream
S1 - WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE
Zapewnienie pracownikom Oferowanie bezpiecznego i stabilnego miejsca pracy
bezpiecznego érodowiska pracy, . e S Model biznesowy oparty na kapitale ludzkim
. P 9 ) pracy pozytywnie wplywa na jako$¢ zycia pracownikdw. K L bud . fani — krétkoterminowa, $rednioterminowa, diugo-
Warunki pracy: stabilnych umoéw o prace, konku- + Konkurencyjne wynagrodzenia, normowany czas pracy Brak powiazania ze oncentruje sie na budowaniu zaufania pracow- i
.y S - . erminowa
Bezpieczenstwo rencyjnych wynagrodzen oraz (rzadko praca w nadgodzinach) oraz regularne badania o i 2wiazek nikéw, poszanowaniu réznorodnosci, zapewnia ) o e}
_— o . ) R . ) ] i strategig 1 zwigzex z bezoi ki Daiatani - — przestrzeganie przepiséw prawa
zatrudnienia dbatos¢ o ich zaangazowanie zaangazowania pracownikéw $wiadczg o trosce o ; ezpieczne warunki pracy. Dziatania te sprzyjaja ) ) , L
° e modelem biznesowym dh ! dnieni 6 — dbanie o bezpieczenstwo i higiene pracy
przynosi liczne korzysci zaréwno dla pracownika i wplywaja na jego dobrostan. Zapewnienie poprzez charakter ugotrwaremu zatrudnieniu pracownikow, co
pracownikéw, jak i dla organizagji. zgodnej z prawem reprezentacji pracowniczej (zrze- produkeyjny Grupy i pozwala na akumulacje wiedzy i doswiadczenia w
] ] ] szanie w zwigzkach zawodowych, prawo do rokowari oparcie dziatalnosci na organizacji. Przekfada sie to na wyzsza efektywnos¢
Potencjalne zwiekszenie Pracy zbiorowych itd.) | poszanowanie prawa do wypowia- kapitale ludzkim. operacyjng i lepszg jako$¢ produktéw. Dbatosé o
poza .standardowxrﬁ wymlarehn dania sie i konsultacji jest fundamentem budowania bezpieczenstwo, stabilnos¢ zatrudnienia i konku- _ krétkoterminowa, érednioterminowa, dlugo-
Warunki pracy: godzin oraz bardziej wymagajace - zaufania i dialogu spotecznego w organizadji. rencyjne wynagrodzenia buduja reputacje firmy terminowa
Czas prac i mniej korzystne dla pracownika jako atrakcyjnego pracodawcy. Praca zmianowa Hestzeqanie przepistw Drawa @)
pracy nocne zmiany moga prowadzi¢ do P Zapewnienie pracownikom mozliwosci wyrazania swoich jest jednym z elementéw modelu biznesowego :banie ogbez izczeistwo Fi)hi e o
szeregu negatywnych skutkéw dla opinii i obaw (zgtaszania naruszer) wptywa na poprawe Grupy opartego na produkiji. P giene precy
zdrowia i dobrostanu pracownikéw. warunkéw pracy i samopoczucie pracownikow.
. ) — krétkoterminowa, $rednioterminowa, diugo-
Konkurencyjne wynagrodzenie )
. o + terminowa
Warunki pracy: odpowiadajgce stawkom rynkowym o o .
. — wdrozenie polityki réznorodnosci ©)
Adekwatna ptaca oraz dostosowane do doswiad- R ) ] o
o ) . - réwne wynagradzanie kobiet i mezczyzn na
czenia i wyksztatcenia pracownika. )
tych samych stanowiskach
. . . — krétkoterminowa, $rednioterminowa, diugo-
Warunki pracy: Drozny kanat do zgtaszania niepra- termi
erminowa
Dialog spotfeczny widtowosci, badania interesariuszy, + . Lo . )
. . , . . — wdrozenie polityki zgtaszania naruszer prawa U,Oo
(Dialog ze strona skrzynki sugestii, ankiety satysfakcji R . .
. 0 oraz udostepnienie kanatu do anonimowego
pracownicza) pracownikéw. o . -
zgfaszania nieprawidtowosci
Warunki pracy:
Wolnoéc zrzeszania sie, — krétkoterminowa, $rednioterminowa, dtugo-
istnienie rad zakfa- . L + terminowa
Istnieja zwigzki zawodowe, rada o . o
dowych oraz prawa o — zapewnienie wolnosci zrzeszania sie pracow- (@)
. zaktadowa (na poziomie grupy). R o
pracownikéw do nikéw
informacji, konsultacji i — przestrzeganie przepiséw prawa
uczestnictwa
Warunki pracy: — krétkoterminowa, $rednioterminowa, dtugo-
Rokowania zbiorowe, . o + terminowa
Istniejg réwniez porozumienia na o L .
w tym odsetek pracow- . — zapewnienie wolnosci zrzeszania sig pracow- O
o K . | poziomie firmy. R L
nikéw objetych uktadami nikéw
zbiorowymi — przestrzeganie przepiséw prawa
Grupa zapewnia pracownikom prywatna opieke zdro-
Warunki Dbatos¢ o dobre samopo- wotng oraz dodatkowe inicjatywy promujace zdrowie (np. P <edniotermi dh
arunki pracy: : T (fi : — krétkoterminowa, $rednioterminowa, dtugo-
RG pracy od czucie pracownikéw (fizyczne | " badania przesiewowe w kierunku nowotwordw urolo- termi J
éwnowaga miedz : . ; erminowa
L 9 d eczy psychiczne), rownowaga miedzy gicznych). Oferuje rozszerzone pakiety ubezpieczeniowe p o Dakietd d h O
zyciem zawodowym a . — finansowanie pakietéw medycznych oraz
Y vy zyciem zawodowym a prywatnym. R i przestrzega ustalonych godzin pracy (z zasady unikamy ) ) P ) yeny
prywatnym ) ; T ubezpieczen na zycie
nadgodzin), wptywajgc tymi dziataniami na dobrostan
pracownikow.
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Typ wptywu Miejsce wptywu
Tematy istotne ziden- «+" Pozytywny Powiazanie ze Perspektywa czasowa wptywu i podej- w tafncuchu wartosci
tyfikowane w badaniu Opis wplywu " Negatywny Woplyw na ludzi lub srodowisko strategia i modelem Obecne i przewidywane skutki mowane dziatania (Krétkoterminowa, U - upstream,
istotnosci .P" potencjalny biznesowym $rednioterminowa, dlugoterminowa) O - operacje wlasne
«R" rzeczywisty D - downstream
S1 - WELASNE ZASOBY PRACOWNICZE
— krétkoterminowa, $rednioterminowa,
diugoterminowa
— zapewnianie bezpiecznych warunkéw
Wypadki w miejscu pracy. fra;y rowadzanie reqularnvch szkolers O
R Z uwagi na specyfike dziatalnosci zdarzaja sie pk P SVHVS zanie regulamych szkolen z
wypadki przy pracy, wysokie standardy bezpie- zaresu dzani h .
czenstwa i higieny pracy (BHP), obejmujace ~ Wprowaczanie nowoczesnych systemow
Warunki pracy: P L, i zabezpieczen
. . systemy BHP oraz obecno$é wykwalifikowa-
Bezpieczenstwo 2 . .
i higiena pracy nych pracownikéw ratowniczych wyposazonych ’ ) o _
W ) ) w sprzet taki jak defibrylatory, majg jednak — krétkoterminowa, $rednioterminowa,
ysokie standardy bezpie- . e IR dtugoterminowa
. S istotny wptyw na jakos¢ zycia pracownikéw i ich ik . )
czenstwa i higieny pracy, bezoi ; L — zapewnianie bezpiecznych warunkéw
. . + ezpieczenstwo w miejscu pracy.
system BHP, stuzby ratownicze pracy o
(pracownicy z kwalifikacjami R — przeprowadzanie regularnych szkoler: z
ratowniczymi — defibrylatory zakresu BHP
itp.) — wprowadzanie nowoczesnych systemow
zabezpieczen
— krotkoterminowa, $rednioterminowa,
) K . Niewielka liczba kobiet na _ d+u%?t¢r?|now? ki résnorodnosa
Boyvne t,r’a towanie stanowisku managerskim, ogra- —\rlc\;wsée Iengorlatzlzlar?iz l?ogiet?ir?ei . O
| rownosc szans: niczone mozliwoéci awansu R Mimo niewielkiej liczby kobiet na stanowiskach na tvch s\;\% c?w ctanowiskach wedh 2y
Réwnouprawnienie managerskich Grupa dba i szanuje rézno- kor;y etencj?/ W weatug
pfci i rownos¢ wyna- rodnos¢ i prawa oséb niepetnosprawnych w P
grodzen za prace o Whot dl n organizacji. Zapewnienie rownosci pici i rbwnej
iej j Sci ata sprawiedliwych wyna- i , . L .
takiej samej wartosci yz ) sprawiech i’ n + placy za taka sama prace, budowanie kompe- — krétkoterminowa, srednioterminowa, o
g+ro zen — Lownosc pfcrirowna R tencji poprzez szkolenia i rozwijanie umiejet- dlugoterminowa
praca za takg sama prace nosci pracowniczych tworzy poczucie sprawie-
dliwoéci w organizacji i minimalizuje konflikty ] ] _
Réwne traktowanie wewnetrzne. — krotkoterminowa, $rednioterminowa,
p L. Program szkoleniowy dla + dtugoterminowa
i rownos¢ szans: S A S . .
- " pracownikéw — rozwdj umiejet- — wspieranie rozwoju kompetencji pracow- O
Szkolenia i rozwdj . 4 R K
icietnosdi nosci pracownikéw nikéw .
umiejetnosci — finansowanie szkoleri
Réwne traktowanie btk . <redni .
i réwnos¢ szans: Zapewnienie dogodnych + — crototerminowa, srednioterminowa,
L. . A dtugoterminowa
Zatrudnienie i inte- warunkéw pracy dla oséb ionie bezoi h » O
. ‘b 2 niepel oot h R — zapewnienie bezpiecznych warunkéw
gracja os6b z niepet- | niepefnosprawnych. pracy
nosprawnosciami
. k . . | Grupa przeciwdziata nekaniu ] ) I )
Rowne tra towa,nle 1 i przemocy w miejscu pracy — krétkoterminowa, $rednioterminowa,
réwnos¢ szans: Srodki . : + dtugoterminowa
. . poprzez wdrazanie zasad i . S . ,
zapobiegania prze- o i —wdrozenie polityki zgtaszania naruszeri O
- - zapewnienie anonimowych R q anie kanatu d .
mocy i molestowaniu kanatd | : dké prawa oraz udostepnienie kanatu do anoni-
w miejscu pracy anatow zgtaszania przypadkow mowego zgfaszania nieprawidfowosci
niewtasciwego postepowania.
— krétkoterminowa, $rednioterminowa,
Dbatos¢ o réznorodnosc w + dtugoterminowa
organizacji poprzez budowanie —wdrozenie polityki réznorodnosci O
réznorodnych zespotow. R — wspieranie rozwoju kompetencji
pracownikow
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Tematy istotne zidentyfikowa-
ne w badaniu istotnosci

Réwne traktowanie i rGwnosé szans:

Problemy kadrowe:

Opis istotnego ryzyka/ szansy

wdrozenia)

Brak odpowiednich kompetencji w organizacji wynikajacy z niedoboru pracownikéw w
regionie: zwiekszone koszty wynagrodzen, zachet i wyzsze wydatki na rekrutacje.

— Niska atrakcyjnos¢ firmy jako pracodawcy
— Straty zwigzane z absencja pracownikéw

— Zwiekszona rotacja pracownikéw (a tym samym zwigkszone koszty rekrutacji i

— Spadek wydajnosci pracownikdw

Ryzyko/ szansa Ryzyko

Powigzanie z wptywem

Niewiele kobiet na stanowiskach kierowniczych, mato mozliwosci awansu
Niesprawiedliwa dystrybucja wynagrodzen
Unikanie zatrudniania i integracji oséb niepetnosprawnych

Niezapewnienie wystarczajgcej ochrony sygnalistom

Powiazanie ze strategig i mo- Brak powigzania ze Strategig.

delem biznesowym

Powigzanie z modelem biznesowym z uwagi na oparcie modelu na kapitale ludzkim.

Odpornoécé jednostki
i zarzadzanie ryzykiem/ szansa

Tworzenie pozytywnej marki pracodawcy poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkéw pracy, dbanie o kulture organizacyjng oraz promowanie wartosci Grupy.

Dbanie o pracownikéw z dtugim stazem.

Biezace i przewidywane skut-
ki finansowe

nowych pracownikow

Ograniczona dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw wigze sie z oferowaniem
wyzszych wynagrodzen oraz dodatkowych benefitéw w celu zainteresowania pracow-
nikéw. Procesy rekrutacyjne generujg dodatkowe koszty operacyjne.

Rotacja skutkuje w dodatkowych wydatkach na rekrutacje, szkolenia oraz wdrozenie

Miejsce powstawania ryzyka/
szansy w fancuchu wartosci

U - upstream,

O - operacje wilasne

D - downstream

W momencie publikacji Oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju Grupa Arctic Paper nie opracowata jeszcze planu transforma-
cji na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu, stad nie moze doko-
nac opisu istotnego wptywu na pracownikéw, jaki moze wynikngc

z planéw przejsciowych majgcych na celu ograniczenie negatywnego
wplywu na $rodowisko i osiggniecie bardziej ekologicznej i neutralnej
dla klimatu dziatalnosci. [SBM-3, 14e]
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W toku prac nad analiza podwdjnej istotnosci Grupa Arctic Paper nie
zidentyfikowata w swojej dziatalnosci ani w swoim taricuchu wartosci
wystepowania znacznego ryzyka pracy przymusowej lub pracy obo-
wigzkowej ani pracy dzieci. [SBM-3, 4fi, 14fii, 14gi, 14gii]

S1-1 POLITYKI ZWIAZANE
Z WEASNYMI ZASOBAMI
PRACOWNICZYMI

Grupa Arctic Paper dokonuje przegladu wszystkich poli-
tyk, zasad i wytycznych nie rzadziej niz raz na 2 lata.

Polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansa-

mi zwigzanymi z wkasnymi zasobami pracowniczymi obowig-

zujgce w Grupie Arctic Paper oraz ich zakres tematyczny:
Kodeks postepowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic
Paper — podstawowe zasady postepowania, etyki i war-
tosci Grupy Arctic Paper;
Polityki réznorodnosci: Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
pracownikéw — zasady zachowania réznorodnosci;
Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzor-
czej — zasady wynagradzania pracownikéw najwyzszego
szczebla zarzadzania w Grupie;
Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady $rodowisko-
wej i spotecznej odpowiedzialnosci Arctic Paper;
Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnali-
stow — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

Polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansa-

mi zwigzanymi z wtasnymi zasobami pracowniczymi obowia-

zujgce w Grupie Rottneros AB oraz ich zakres tematyczny:
Kodeks postepowania — opis kluczowych zasad i wartosci
Rottneros AB, w tym dotyczacych réznorodnosci posrod
pracownikow;
Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady $rodowisko-
wej i spofecznej odpowiedzialnosci Rottneros AB;
Polityka réznorodnosci Zarzadu — zasady zachowania réz-
norodnosci w organach zarzadczych i nadzorczych;
Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnali-
stéw — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

[S1-1-,19, MDR-P, 652, 65b]

Zaangazowanie Grupy Arctic Paper w poszanowanie praw
cztowieka znajduje odzwierciedlenie w catej dziatalnosci
i relacjach biznesowych Grupy. Nasze polityki i wewnetrzne
regulacje opracowujemy i wdrazamy przy przestrzeganiu
miedzynarodowych standardéw i inicjatyw oraz lokalnych
regulacji prawnych, w tym m.in.:
Zasad ONZ Global Compact;
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka;
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ;
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Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej;
Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
[S1-1, 21, AR12, MDR-P, 65d]

Polityki sa zamieszczone na ogdlnodostepnych stronach
oraz na intranecie. [MDR-P, 65f] Odpowiedzialno$¢ za
przygotowanie, wdrozenie i aktualizacje polityk objetych
zakresem tego ujawnienia spoczywa na Zarzgdzie Grupy
Arctic Paper, managerach poszczegélnych jednostek orga-
nizacyjnych grupy oraz kierownikach dziatéw HR. [MDR-P,
65c]

Grupa Arctic Paper szanuje prawa cztowieka, prawa
jednostki oraz godnosé pracownikéw i wszystkich oséb
trzecich. Gwarantujemy prawo do wolnosci zrzeszania sig
i prawo do udziatu w negocjacjach zbiorowych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami.

Promujemy aktywny dialog i konsultacje z zaintereso-
wanymi stronami w kwestiach istotnych dla ich dziedzin.
Oprécz przejrzystosci w relacjach wewnetrznych i ze-
wnetrznych cenimy sobie stata i przejrzystg komunikacje
z naszymi interesariuszami, w tym z naszymi pracownika-
mi. Korzystamy z réznorodnych form komunikacji z nimi:
bezposrednia komunikacja, badania ankietowe, badania
satysfakcji, intranet, system zgtaszania nieprawidtowosci
(Whistleblowing), szkolenia i edukacja, wspdfpraca ze
zwigzkami zawodowymi.

Kodeks postepowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic
Paper opiera sie na przepisach prawa i dobrych prakty-
kach biznesowych, co oznacza, ze wszelkie odstepstwa

od zasad opisanych w niniejszym dokumencie moga pro-
wadzi¢ zarébwno do postepowania dyscyplinarnego, jak

i dziatan prawnych przeciwko osobom naruszajgcym. Jesli
pracownik zauwazy naruszenie Kodeksu Postepowania

lub innych polityk Grupy Arctic Paper, musi omoéwic swoje
obawy z przetozonym lub odpowiednim dziatem w firmie,
tj. dziatem HR lub prawnym. Jesli pracownik nie czuje sie
komfortowo, zgtaszajac powyzsze naruszenia przetozone-
mu, moze skorzysta¢ z anonimowej ustugi zgtaszania nie-
prawidfowosci poprzez formularz internetowy lub dedyko-
wang linie telefoniczng. Postawa i wewnetrzne regulacje
Grupy Arctic Paper majg na celu zachecenie pracownikow,
kontrahentéw i innych interesariuszy do zgtaszania niepra-
widtowosci, naduzy¢ i naruszen prawa, etyki lub wewnetrz-
nych regulacji firmy. [S1-1, 20a, 20b, 20c]

Polityki i wewnetrzne regulacje Grupy Arctic Paper,
a w szczegodlnosci Kodeks postepowania w faricuchu war-
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tosci Grupy Arctic Paper, wyraznie odnoszg sie do zakazu
handlu ludzmi, pracy przymusowej lub pracy obowigzko-
wej oraz pracy dzieci. Zasady wyrazone w Kodeksie poste-
powania w faricuchu wartosci Grupy Arctic Paper maja na
celu eliminacje dyskryminacji (w tym molestowania), pro-
mowanie réwnosci szans i innych sposobdw zwigkszania
réznorodnosci i wigczenia spotecznego. Jakiekolwiek prze-
jawy dyskryminacji na tle pochodzenia rasowego i etnicz-
nego, pfci, orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej, nie-
petnosprawnosci, wieku, religii, pogladéw politycznych,
pochodzenia narodowego lub spotecznego sa w dziatal-
nosci Grupy Arctic Paper pietnowane i nie sg tolerowane
ani w naszej dziatalnosci, ani w dziatalnosci podmiotéw
nalezacych do naszego tancucha wartosci. [S1-1, 22, 24a,
24b, AR 15-AR 16]

Kazda jednostka organizacyjna Grupy Arctic Paper wpro-
wadza wiasng polityke bezpieczenstwa i higieny pracy,
uzupetniong o odpowiednie zasady i procedury. [S1-1, 23]

Wyzej wymienione regulacje koncentruja sie na wiaczeniu
w zakres swego obowigzywania wszystkich grup pracowni-
kéw, nie formutujg szczegdinych zobowigzan dotyczacych
wigczenia spotecznego 0séb z grup szczegdlnie podat-
nych na zagrozenia wérdéd wlasnych zasobdw pracowni-
czych, a takze sg wdrazane z poszanowaniem zasad rézno-
rodnosci oraz wigczenia spotecznego. [S1-1, 24c, 24d]

S1-2 PROCEDURY WSPOLPRACY
Z WEASNYMI ZASOBAMI
PRACOWNICZYMI | PRZEDSTAWI-
CIELAMI PRACOWNIKOW

W KWESTIACH WPLYWOW

Grupa Arctic Paper aktywnie i na biezgco wspdtpracuje

i prowadzi dialog ze swoimi pracownikami i ich przedsta-
wicielami za posrednictwem réznych kanatéw komunikacji.
Pracownicy majg mozliwos$¢ wyrazenia swoich opinii i ocen
na temat dziatalnosci Grupy m.in. poprzez udziat w ankie-
tach, w trakcie rozmoéw okresowych ze swoimi przetozony-
mi, poprzez sktadanie wnioskéw do ,Skrzynek pomystow”,
czy anonimowo w formie skorzystania z ustugi zgtaszania
nieprawidtowosci (ustuga sygnalistéw — Whistleblowing).
W Grupie Arctic Paper dziata Europejska Rada Zaktadowa
(ERZ), ktéra obraduje raz w roku. ERZ obejmuje wszyst-
kich pracownikéw (z wytgczeniem pracownikéw Rottneros
AB) we wszystkich krajach UE i panstw cztonkowskich
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EOG. ERZ jest zaangazowana w tworzenie warunkéw do
wiekszej partycypacji pracowniczej wsréd wszystkich pra-
cownikéw Arctic Paper. Odpowiedzialno$¢ za organizacje
i prowadzenie zaangazowania pracownikéw nalezy do
managerow ds. kadr poszczegdlnych jednostek organi-
zacyjnych. Za wdrozenie wynikéw i wnioskéw ptynacych

z komunikacji z pracownikami odpowiedzialny jest Zarzad
Grupy wspierany przez manageréw poszczegdlnych pio-
néw organizacyjnych Grupy. [S1-2, 27a-27e, 28, AR18-24]

S1-3 PROCESY NAPRAWCZE

W ZAKRESIE NEGATYWNYCH
WPLYWOW | KANALY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ WELASNE
ZASOBY PRACOWNICZE

Jesli pracownik zauwazy naruszenie Kodeksu Postepowa-
nia lub innych polityk i zasad Grupy Arctic Paper, powinien
omowic swoje obawy z przetozonym lub odpowiednim
dziatem w danej jednostce np. dziatem HR lub prawnym.
Jedli pracownik nie czuje sie komfortowo, zgtaszajac po-
wyzsze naruszenia przetozonemu, moze skorzystac z ano-
nimowej ustugi zgtaszania nieprawidfowosci. Dzieki ogél-
nodostepnemu systemowi zgtaszania nieprawidfowosci
kazdy moze zgtosi¢ podejrzenie powaznego wykroczenia,
ktére jest niezgodne z warto$ciami Grupy Arctic Paper.

Jednoczesnie Grupa Arctic Paper prowadzi aktywnosé
informacyjna majacg na celu rozpowszechnianie wiedzy

i podnoszenie swiadomosci wsréd pracownikéw i kon-
trahentow w zakresie zasad okreslonych w Polityce zgta-
szania naruszen prawa i ochrony sygnalistow, poprzez
dostarczanie informacji na temat ochrony sygnalistéw.
Kazde zgtoszenie, sygnat od pracownika sg rozpatrywane
sumienie oraz bezstronnie.

Wszystkie otrzymane wiadomosci sg traktowane jako

w petni poufne, a osoby pracujgce przy ich rozpatrywaniu
zobowigzane sg w formie pisemnej do zachowania pouf-
nosci. Pracownicy odpowiedzialni za przyjmowanie i roz-
patrywanie zgtoszen $ledzg na biezgco ich naptyw poprzez
dostep do systemu. Przyjecie zgtoszenia potwierdzane
jest w ciggu 7 dni od jego wptywu i rozpatrywane w ciggu
3 miesiecy, a nastepnie sygnalista jest informowany o re-
zultacie.

Grupa Arctic Paper, wraz ze wszystkimi swoimi jednost-
kami, jest zobowigzana do zapobiegania i reagowania
na dziatania odwetowe wobec sygnalistéw, w tym dys-
kryminacje, mobbing i inne niepozadane zachowania
w $rodowisku pracy. Grupa Arctic Paper poinformowata
pracownikéw o wdrozeniu kanatéw do zgtaszania naruszen
i przeprowadzita szkolenia w formule on-line dotyczace
zagadnien zwigzanych z ich zgtaszaniem. Grupa Arctic
Paper nie oceniafa, czy osoby nalezace do jej wiasnych
zasobow pracowniczych sg Swiadome obecnosci tych
struktur lub proceséw i majg do nich zaufanie jako
sposobu zgfaszania swoich obaw lub potrzeb oraz ich
rozpatrzenia. [S1-1, 32a, 32b, 32¢, 32d, 32¢, 33]

S1-4 PODEJMOWANIE

DZIAYAN DOTYCZACYCH ISTOT-
NYCH WPLYWOW NA WEASNE
ZASOBY PRACOWNICZE ORAZ
STOSOWANIE PODEJSC StUZA-
CYCH ZARZADZANIU ISTOTNYMI
RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU
ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH
Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOW-
NICZYMI ORAZ SKUTECZNOSC
TYCH DZIALAN

Za podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywoéw
na wlasne zasoby pracownicze odpowiedzialny jest Zarzad
Grupy Arctic Paper oraz kierownicy poszczegdlnych jed-
nostek organizacyjnych Grupy.

Dziatania podjete w 2024 r. i planowane na 2025 r.

w gtéwnej mierze odnosza sie do zidentyfikowanych ne-
gatywnych rzeczywistych wptywow i ryzyk w obszarach
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz réznorodnosci.

W przypadku pozostatych zidentyfikowanych
pozytywnych wptywéw Grupa Arctic Paper kontynuowata
dotychczasowe dziatania polegajgce m.in. na oferowaniu
konkurencyjnego wynagrodzenia, oferowaniu zatrudnienia
w oparciu na umowach o prace na czas nieokreslony
oraz zapewnieniu funkcjonowania kanatu do zgtaszania
nieprawidtowosci.
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Aby zapobiec zagrozeniom zwigzanym z bezpieczenstwem

pracy, podejmowane sg nastepujgce dziatania majgce

na celu przeciwdziatanie wypadkom i incydentom, ktére

moga potencjalnie skutkowad rzeczywistymi negatywnymi

skutkami:

1. Zachecanie do raportowania dotyczgcego zwiekszenia
poziomu bezpieczenstwa w celu identyfikacji i zapo-
biegania potencjalnym zagrozeniom na stanowiskach
produkeyjnych —w 2024 r. pracownicy zgtosili na ,,Skrzyn-
ke pomystéw” 160 wnioskéw usprawniajacych i majacych
stuzy¢ zwiekszeniu bezpieczeristwa pracy, ktdre nastep-
nie s analizowane i zatwierdzane do wdrozenia przez
dyrektoréw zarzgdzajgcych poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych.

2. Wdrozenie metody RCA — analiza przyczyn zrédtowych
(z ang. Root cause analysis) i szkolenia dla manageréow
odpowiedzialnych za obszary bezpieczenstwa i higieny
pracy.

3. Wdrozenie jednolitego systemu raportowania zagrozen
i obrazen — system PIA (system zaimplementowany w pa-
pierniach Grupy Arctic Paper). Zdarzenia sg zgtaszane
przez osobe, ktéra byta obserwatorem zdarzenia lub byta
bezposrednio w nie zaangazowana. Nastepnie wspdlinie
z przetozonym i specjalista ds. bezpieczenstwa kazde
zgtoszenie jest analizowane i podejmowane sg dziatania,
aby wyeliminowa¢ jego przyczyne.

4. Pracownicy produkeyjni odbywajg szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa raz w roku.

ROZNORODNOSC | STRUKTURA ZATRUDNIENIA

1. Dziatania aktywizujgce i zachecajace osoby mtodsze oraz
kobiety do aplikacji na stanowiska w organizacji w celu
mitygacji ryzyka niedostatecznego poziomu zatrudnienia
oraz nizszej réznorodnosci w zatrudnieniu.

2. Szkolenia pracownikéw stuzace doskonaleniu komunika-
cji, umiejetnosci wspodtpracy, radzeniu sobie w trudnych
sytuacjach. Liderzy, managerowie, odbywajg komplekso-
we szkolenia podnoszgce ich kompetencje jako manage-
row.

3. Mapowanie kompetengiji i ich ustrukturyzowany rozwoj
w ramach planowania sukcesji na poszczegdlnych stano-
wiskach.

4. Budowanie marki pracodawcy i udziat w lokalnych tar-
gach pracy oraz zwiekszenie aktywnosci w 2025 r. w so-
cial mediach. [S1-4, 37, 38a-38c, 40?, 40b, AR42, MDR-A,
68?, 68b, 68c]
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Skuteczno$¢ dziatan monitorowana jest poprzez zaanga-
zowanie i dialog z pracownikami, m.in w formie ankiet,
rozméw okresowych. [S1-4, 38d, AR 38-AR 39] Zadne

z wymienionych dziatar nie pocigga za soba planoéw, ktére
wymagatyby znacznych naktadéw inwestycyjnych lub ope-
racyjnych. [S1-4, 43]

Na moment publikacji Oéwiadczenia dotyczgcego zrow-
nowazonego rozwoju Grupa Arctic Paper nie opracowata
jeszcze planu transformacji na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatu, stgd nie moze dokona¢ opisu srodkéw
podjetych w celu ztagodzenia negatywnego wptywu, jaki
moze wynikngé z planéw przejsciowych majacych na celu
ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko i osig-
gniecie bardziej ekologicznej i neutralnej dla klimatu dzia-
talnosci na whasne zasoby pracownicze. [S1-4, AR 43]

Ze wzgledu na dostosowywanie do wymogdw ujawnienio-
wych ESRS nie wszystkie punkty MDR-A zostaty zaadreso-

wane.

S1-5 CELE DOTYCZACE ZARZA-
DZANIA ISTOTNYMI NEGATYW-
NYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW

| ZARZADZANIA ISTOTNYMI
RYZYKAMI | SZANSAMI

ROZNORODNOSC

W przyjetej w 2021 r. Polityce réznorodnosci Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Grupa Arctic Paper zobowigzata
sie do dazenia do osiggniecia i utrzymania udziatu kobiet
w Zarzgdzie oraz Radzie Nadzorczej Grupy na poziomie
nie nizszym niz 30% oraz do uwzgledniania tego aspektu
w przysztych procesach rekrutacyjnych. Od 2022 r. Grupa
Arctic Paper spetia ten cel. Na koniec roku 2024 wspot-
czynnik ten wynosit 30%. [S1-5, 46]

Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych obliczony
zostat na podstawie liczby wszystkich oséb petnigcych
funkcje cztonka Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zespotu
zarzadzajacego.

LICZBA WYPADKOW PRZY PRACY

Grupa Arctic Paper (poza Rottneros AB) ustalita w 2021 r.
z perspektywa czasowg do 2025 r. cel w zakresie wskazni-
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ka czestotliwosci wypadkow (wskaznik czestotliwosci wy-
padkdéw z utratg godzin pracy »LTIR« na milion roboczo-
godzin) na poziomie ponizej 4.

W przypadku pozostatych zidentyfikowanych wpty-
wow, ryzyk i szans Grupa Arctic Paper nie wprowadzita
dodatkowych celéw zarzgdzania nimi. [ST MDR-T 81]

Grupa Arctic Paper rozwazy wprowadzenie powyzszych
celdéw jako wspdlnych dla Arctic Paper i Rottneros AB
w kolejnych latach.

Witasne zasoby pracownicze ani przedstawiciele pracow-
nikéw nie byli bezposrednio zaangazowani w ustalanie
celoéw. [S1-5, 47a, 47b, 47¢c, MDR T]

S1-6 CHARAKTERYSTYKA
PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Liczbe pracownikéw podaje sie w przeliczeniu na osoby.
Dane odnosnie do liczby pracownikéw podano wedtug
stanu na koniec okresu sprawozdawczego, z uwzglednie-
niem osoéb zatrudnionych na zastepstwo. Podana liczba
pracownikéw jest zgodna z danymi zaprezentowanymi

w sprawozdaniu finansowym. [S1-6, 50f]

Grupa Arctic Paper zapewnia stabilne i bezpieczne wa-
runki zatrudnienia, ponad 90% wszystkich pracownikéw
wtasnych Grupy Arctic Paper zatrudnionych jest na czas
umowy zawarte na czas nieokreslony. Ponad 98% wszyst-
kich pracownikéw wtasnych Grupy Arctic Paper zatrud-
nionych jest w petnym wymiarze czasu pracy. Umowy na
czas okreslony stosowane sg zazwyczaj w okresie prébnym
zatrudnienia. [S1-6, 50d, 50di, 50dii, 50e]

Tabela - informacje o zatrudnieniu w podziale na pteé
[S1-6, 50a, AR55]
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Pteé Liczba pracownikéw
Mezczyzna 1198
Kobieta 386
Inna 0
Nie zgtoszono 0
Pracownicy ogdtem 1584

Tabela - liczba pracownikéw w krajach, w ktérych
przedsiebiorstwo zatrudnia co najmniej 50 pracowni-
kéw, co stanowi co najmniej 10% jego catkowitej liczby
pracownikéw

[S1-6, 50a, AR55]

Kraj Liczba pracownikéw
Szwecja 1045
Polska 500
Pozostate* 39
Pracownicy ogdtem 1584
* liczba pracownikéw w krajach, w ktérych zatrudnienie nie przekra-
cza 50 pracownikéw i nie stanowi 10% catkowitej liczby pracownikéw.
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Tabela - informacje o pracownikach w podziale na ro-
dzaj umowy o prace i wymiar godzin pracy, w podziale
na ptec¢ [S1-6, 50b, AR55]

S1-8 ZAKRES ROKOWAN ZBIORO-
WYCH | DIALOGU SPOLECZNEGO

Blisko 100% pracownikéw Grupy Arctic Paper objetych
jest zaktadowymi uktadami pracy w Szwecji i w Polsce. De-
finiujg one warunki pracy, wynagrodzenia oraz wzajemne
obowigzki stron. W ramach dialogu spotecznego Grupa
Arctic Paper prowadzi z przedstawicielami pracownikéw
negocjacje oraz konsultuje kwestie wazne dla dobrostanu
pracownikow.

W Grupie Arctic Paper utworzono Europejska Rade
Zaktadowg (ERZ), ktéra swoim dziataniem uzupetnia
dziatanie lokalnych organizacji pracowniczych. ERZ obej-
muje wszystkich pracownikéw we wszystkich krajach UE

i panstw cztonkowskich EOG. ERZ jest zaangazowana

w tworzenie warunkéw do wiekszej partycypacji pracowni-
czej. Zostaje to zapewnione poprzez stworzenie aktywnej
i otwartej komunikacji oraz zadbanie o wiedze i do$wiad-

Tabela - [S1-8, 60a, 60b, 60c AR71, 63a]
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czenie pracownikéw dla osiggniecia wspdlnych celéw.
Oznacza to, ze przedstawiciele pracownikéw sg z gory
informowani i konsultowani w sprawach dotyczacych
kwestii ponadnarodowych, majgcych potencjalny wptyw
na co najmniej dwa kraje. ERZ ma zastosowanie w sto-
sunku do wszystkich oséb, ktére sg pracownikami spotek
lub podmiotéw, bedacych cztonkami Grupy Arctic Paper
(z wytaczeniem Rottneros AB) w okresie obowigzywania
niniejszej umowy i ktérych wyniki sg skonsolidowane

w rocznym Sprawozdaniu Finansowym w okresie obowia-
zywania niniejszej umowy oraz ktére pracujg w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Do tematéw poruszanych na forum ERZ
naleza m.in.: sytuacja gospodarcza i finansowa oraz mozli-
wy rozwdj dziatalnosci, w tym rozwéj produkgji, sprzedazy
i inwestycji; sytuacja na rynku pracy i perspektywa rozwo-
ju w tej dziedzinie; wprowadzenie nowych metod pracy

i proceséw produkeyjnych. [S1-8, 63b]

Kobieta Mezczyzna Inne Nie ujawniono Ogodtem
Liczba pracownikéw (liczba catkowita)

386 1198 0 0 1584
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony (liczba catkowita)

349 1099 0 0 1448
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony (liczba catkowita)

37 88 0 0 125
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (liczba pracownikéw)

0 11 0 0 11
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

383 1182 0 0 1565
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy

3 16 0 0 19

Tabela - taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli

z przedsiebiorstwa w okresie sprawozdawczym oraz
wskaznik rotacji pracownikéw w okresie sprawozdaw-
czym [S1-6, 50c, AR59]

Odejscia/ rotacja

Biezacy okres sprawozdawczy

Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli

144

Wskaznik rotacji

9.1%

Wskaznik rotacji = (ilos¢ pracownikéw, ktérzy odeszli/ liczba zatrudnionych na 31.12.2024) x 100%
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Zakres rokowan zbiorowych Dialog spoteczny
Pracownicy - EOG Pracownicy — spoza EOG Reprezentacja w miejscu pracy
Wskasnik po- (w przyp?d/ku par'lstw'z >50 o (oszacowanie dla. ’ (tylko E,OG)
Krvcia pracownikéw stanowigcych | regionéw z >50 pracownikéw sta- | (w przypadku panstw z >50 pra-
¥ >10 % catkowitej liczby nowigcych >10 % catkowitej liczby | cownikéw stanowigcych >10 %
pracownikdw) pracownikéw) catkowitej liczby pracownikéw)
0-19 % - n/d -
20-39 % - n/d -
40-59 % - n/d -
60-79 % - n/d -
80-100 % Polska, Szwecja n/d Polska, Szwecja

Grupa Arctic Paper nie posiada wlasnych zasobdw pracowniczych
poza obszarem EOG. [S1-8, AR70]
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$1-9 MIERNIKI ROZNORODNOSCI

W Grupie Arctic Paper wierzymy, ze réznorodnos¢ naszych
pracownikéw jest mocng strong, ktéra umozliwia rozwdj
naszej organizacji. Poza talentem i kompetencjami pra-
cownikéw, to wiasnie réznorodnosé pfci, wieku, wyksztat-
cenia czy pochodzenia — a co za tym idzie — doswiadcze-

Tabela - [S1-9, 66a, 66b]

nia, prowadzi do wiekszej otwartosci, lepszej pracy czy
nowych rozwigzan.

Grupa Arctic Paper do definicji kategorii pracownikéw na
najwyzszym szczeblu zalicza cztonkdw Zarzadu (3 osoby)
oraz cztonkéw zespotu doradczego Zarzgdu Grupy Arctic
Paper (7 oséb, w tym 3 cztonkdw Zarzadu). [S1-9, AR71]

Okres sprawozdawczy 2024 Kobiety Mezczyzni
Liczbfa pracownikéw (liczba osdb) na najwyzszym szczeblu kie- 1 6
rowniczym

Odsetek pracownikéw na najwyzszym szczeblu kierowniczym 0,26% 0,50%
Okres sprawozdawczy 2024 Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw (oséb) w wieku do 30 lat 51 166
Odsetek pracownikéw w wieku do 30 lat 13,21% 13,86%
Liczba pracownikéw (liczba oséb) w wieku od 30 do 50 lat 204 533
Odsetek pracownikéw w wieku od 30 do 50 lat 52,85% 44,49%
Liczba pracownikoéw (liczba oséb) w wieku powyzej 50 lat 131 499
Odsetek pracownikéw w wieku powyzej 50 lat 33,9% 41,7%
Pracownicy ogétem 386 1198

S1-10 ADEKWATNA PLACA

Wszyscy pracownicy Grupy Arctic Paper niezaleznie od
lokalizacji geograficznej zatrudnienia otrzymuja adekwat-
ne ptace. Adekwatna pfaca to taka, ktéra zapewnia zaspo-
kojenie potrzeb pracownika i jego rodziny w $wietle krajo-
wych warunkéw ekonomicznych i spotecznych. [S1-10, 69]
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S1-14 MIERNIKI BEZPIECZENSTWA
| HIGIENY PRACY

Grupa Arctic Paper realizuje systemowe podejscie do bez-
pieczenstwa. Kazdego roku szkolimy swoich pracownikéw

i gwarantujemy dobre przygotowanie naszego kierownictwa
do radzenia sobie z sytuacjami awaryjnymi w tym zakresie.
Wdrozylismy réwniez programy do oceny ryzyka.

100% pracownikéw wiasnych Grupy Arctic Paper objetych
jest systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy
w oparciu na wymaganiach prawnych i (lub) uznanych stan-
dardach lub wytycznych.

Jezeli podczas procesu produkgji wykrywane sg problemy
systemowe, wprowadzamy ukierunkowane, ciggte plany
dziatan. Ponadto we wszystkich naszych jednostkach produk-
cyjnych funkcjonujg przeszkolone zespoty ratownicze. Dazy-
my do minimalizacji liczby lekkich i powaznych wypadkéw
na stanowiskach pracy. W naszych papierniach dziata stuzba
medycyny pracy, a takze ekipy ratownicze przeszkolone do
reagowania w nagtych wypadkach. Niektérzy z naszych pra-
cownikéw naleza réwniez do lokalnych jednostek strazy po-
zarnej, gdzie zostali przeszkoleni w zakresie reagowania na
incydenty wewnetrzne i zewnetrzne oraz wypadki. Doktadnie
analizujemy wszystkie incydenty zwigzane z bezpieczen-

Tabela - [S1-14, 88b, 88c, AR 89-91]
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stwem i higieng pracy zgtaszane przez pracownikéw i po-
dejmujemy dziatania majgce na celu uniknigcie powaznych
konsekwencji w przysztosci.

Poszczegdlne jednostki Grupy Arctic Paper prowadzg re-
jestry ,zdarzen potencjalnie wypadkowych” i wypadkow,
gdzie wszystkie zdarzenia sa rejestrowane, badane i analizo-
wane. Obecnie bardzo niewiele wypadkéw spowodowanych
jest przez nieprawidtowe funkcjonowanie maszyn. Istotnym
czynnikiem ryzyka jest ludzkie zachowanie, stad praca nad
bezpieczenstwem staje sie coraz bardziej zorientowana na
tworzenie kultury bezpieczenstwa.

Najwazniejszym narzedziem stuzgcym zwiekszeniu bezpie-
czenstwa jest ocena ryzyka przeprowadzana przed urucho-
mieniem jakiejkolwiek nowej maszyny lub wdrozeniem nowej
metody pracy.

W 2024 r. liczba urazéw ulegta zmniejszeniu. Wdrozylismy
procedury bezpieczenstwa i rozszerzylismy wspdtprace po-
miedzy jednostkami produkcyjnymi posiadajacymi wspdlne
doswiadczenie i wiedze, ale musimy poswieci¢ wigkszg
uwage zmianie kultury pracy. Do urazéw dochodzi gtéw-
nie na skutek bteddéw ludzkich. Dlatego bardzo wazna jest
zmiana zachowan i tworzenie kultury bezpiecznego miejsca
pracy oraz budowanie $wiadomosci pracownikéw w zakresie
mozliwych zagrozen na stanowiskach produkcyjnych.

Biezacy okres sprawozdawczy

Wypadki i urazy wsréd pracownikéw

Lekkie 32
Ciezkie 2
Smiertelne 0
Razem 34
Wypadki i urazy wéréd pracownikéw podwykonawcéw pracujacych
na terenie przedsiebiorstwa
Lekkie 6
Ciezkie 0
Smiertelne 0
Razem 6
Wskaznik rejestrowanych wypadkdéw przy pracy w przypadku wtasnych
pracownikéw (LtiR) w 2024 roku wyniost 14,7. [S1-14, 88c, AR 89-91]
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W celu usprawnienia wewnetrznego monitoringu ryzyka
stosujemy dodatkowa klasyfikacje wypadkdéw wyrdzniajac
dwie kategorie:
Lekkie wypadki: incydenty zwigzane z praca skutkujgce
zwolnieniem lekarskim trwajagcym do 7 dni kalendarzo-
wych.
Ciezkie wypadki: incydenty zwigzane z praca skutkujgce
zwolnieniem lekarskim trwajagcym ponad 7 dni kalenda-
rzowych lub prowadzace do trwatej niepetnosprawnosci.

Ta klasyfikacja jest uzupetnieniem naszego standardo-
wego raportowania obrazen powodujgcych utrate czasu
pracy (LTI), ktére sa definiowane jako wszelkie obrazenia
zwigzane z pracg powodujace, ze pracownik nie jest w sta-
nie wréci¢ do pracy nastepnego dnia po zdarzeniu, zgod-
nie z miedzynarodowymi standardami, takimi jak GRI 403

i wytyczne ILO.

Poprzez integracje tego podejscia dazymy do wyjscia
poza zgodnos$¢ z przepisami i ciggtego doskonalenia
bezpieczenstwa i higieny pracy na wszystkich poziomach
operacyjnych.

S1-16 MIERNIKI WYNAGRODZEN
(LUKA PLACOWA | CALKOWITE
WYNAGRODZENIE)

Grupa Arctic Paper wynagradza pracownikéw adekwatnie
do zajmowanego stanowiska, kwalifikacji, doswiadczeniem
i wynikéw pracy, bez wzgledu na czynniki réznorodnosci.

2024
Sredni poziom stawki
godzinowej brutto 130 PLN | S1-16,97a, AR 98 — AR 100
mezczyzn
$redni poziom stawki
godzinowej brutto 121 PLN | S1-16, 97a, AR 98 - AR 100

kobiet

Réznica w wynagrodze-
niach ze wzgledu na 7% | S1-16,97a, AR 98 — AR 100
pte¢ - luka ptacowa

Stosunek wynagrodze-

nia najlepiej zarabiaja- 10,48 | S1-16, 97b, AR 101 — AR 102
cej osoby do mediany ' B

wynagrodzenia
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LUKA PLACOWA ZOSTALA OBLICZONA WEDLUG
WZORU:

[(Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw
mezczyzn — $redni poziom stawki godzinowej brutto pra-
cownikéw kobiet) / Sredni poziom stawki godzinowej brut-
to pracownikéw mezczyzn)] x100.

W kalkulacji uwzgledniono srednie poziomy wynagrodzen
kobiet i mezczyzn w catej Grupie Arctic Paper.

STOSUNEK WYNAGRODZENIA NAJLEPIEJ ZARABIA-
JACEJ OSOBY DO MEDIANY WYNAGRODZENIA

Roczne taczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby
w Grupie Arctic Paper / Mediana rocznego tacznego wy-
nagrodzenia pracownika (z wylgczeniem najlepiej zarabia-
jacej osoby).

Przy obliczaniu wspéfczynnika wynagrodzenia uwzglednio-
no wszystkich pracownikéw, niezaleznie od lokalizacji geo-
graficznej poszczegdlnych jednostek wechodzacych w sktad
Grupy Arctic Paper, w ktérych zatrudnieni sg pracownicy.

W celu ustalenia osoby najlepiej zarabiajacej dokonano
przegladu wszystkich wynagrodzen za okres sprawozdaw-
czy. Przeanalizowano petne wynagrodzenia brutto osoby
najlepiej zarabiajacej, w tym pensje zasadniczg, premie

i opodatkowane $wiadczenia (takie jak dodatek samocho-
dowy) wyptacone w okresie sprawozdawczym.

Kalkulacji mediany wynagrodzenia dokonano na pod-
stawie sumy iloczynow stawki godzinowej, liczby godzin
w miesigcu i liczby miesiecy.

Dla jednostek Rottneros Latvia oraz organizacji sprzedazy
Arctic Paper do kalkulacji mediany catkowitego wyna-
grodzenia zastosowano dostepne dane szacunkowe oraz
benchmark rynkowy.

Wartosci wynagrodzenia wyrazone w walucie inne niz PLN
zostaty przeliczone wedtug kursu walut przyjetego w cze-
$ci sprawozdania finansowego dotyczgcego bilansu.
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S1-17 INCYDENTY, SKARGI
| POWAZNY WPLYW NA PRZE-
STRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA

W 2024 roku nie odnotowano w Grupie Arctic Paper incy-

dentoéw, skarg zwigzanych z pracg ani powaznych skutkéw

dla praw cztowieka wéréd swoich pracownikéw. Grupa

Arctic Paper nie byta strong postepowan w tym zakresie.

2024
103 a AR 103-AR 106 Liczba przypadkéw dyskryminagiji 0
103 b AR 103-AR 106 Liczb.a s|.<arg ztozonych kanatami dla wtasnych pracownikéw w celu 5
wyrazenia obaw
103 b AR 103-AR 106 Liczba .ska.rg eroion.ych do Krajowych Punktéw Kontaktowych dla 0
Przedsiebiorstw Wielonarodowych OECD
1043 AR 103-AR 106 Liczba'\ powai.nych probleméw i 'incydentéw dotyczacych praw 0
cztowieka zwigzanych z wlasnga sitg robocza
Liczba powaznych kwestii i incydentéw dotyczgcych praw cztowieka
1042 AR 103-AR 106 zwiqzany'ch z whasng sita rob?czq, ktére stanowig przypadki r?iePrze- 0
strzegania Wytycznych ONZ i Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych
Liczba powaznych spraw dotyczacych praw cztowieka, w ktérych przed-
AR 106 siebiorstwo odegrato role w zapewnieniu Srodkéw zaradczych dla oséb 0
dotknietych
Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan z tytutu powaznych kwe-
104 b AR 103-AR 106 stii zwigzanych z prawami cztowieka i incydentéw zwigzanych z wtasng 0
sitg robocza
103 ¢ AR 103-AR 106 Kwota'kar materia}lnych, karvi zados'ctu?zynierﬁ za szkod.y powstate ' 0
w wyniku naruszen w zakresie czynnikdéw spotecznych i praw cztowieka
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ESRS S2 PRACOWNICY
W LANCUCHU WARTOSCI

S2 SBM-2 INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

S2 SBM-3 ISTOTNE WPLYWY,
RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH
WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATE-
GIA | MODELEM BIZNESOWYM

Informacje ujawnione przez Grupe Arctic Paper w tema-
cie ESRS S2 obejmuja pracownikéw taricucha wartosci,

na ktérych Grupa moze mie¢ potencjalny istotny wptyw.
Ujawnieniem objeci sg pracownicy zatrudnieni przez pod-
mioty w tancuchu wartosci wyzszego szczebla Grupy, kté-
rymi sg przede wszystkim dostawcy surowcoéw i ustug nie-
zbednych do produkcji papieru i celulozy i ktérzy sg objeci
zapisami obowigzujgcego w Grupie Arctic Paper Kodeksu
postepowania w faricuchu wartosci lub analogicznego
dokumentu Kodeksu postepowania dostawcy obowigzuja-
cym w Rottneros.

Mimo ze interesy i poglady pracownikéw w taricuchu
wartosci Grupy Arctic Paper nie majg bezposredniego
wptywu na jej strategie i model biznesowy, to Grupa pro-
wadzi statg komunikacje i dialog z pracownikami poprzez
bezposrednie rozmowy oraz badania ankietowe, w ktérych
biorg udziat przedstawiciele firm kontrahentéw, w ktérych
zatrudnieni sg pracownicy w faricuchu wartosci Grupy Arc-
tic Paper. W badaniu ankietowym przeprowadzonym na
potrzeby badania istotnosci wzieto udziat 30 gtéwnych do-
stawcow Grupy Arctic Paper. [SBM-2, 9, AR4, AR5, SBM-3,
11 AR6-AR 7,11 ai-v]

Kanaty komunikacji i sposéb zaan-

. . Cel angazowania
gazowania

Bezposrednia komunikacja poprzez
dziaty zakupdw, badania ankietowe,

Uzyskanie opinii co do
Kodeks postepowania w taricuchu Y ) P

o i i ] potrzeb i oceny naszych
wartosci i Polityka zrbwnowazonego L,
dziatan

rozwoju, system zgfaszania nieprawi-

dtowosci (Whistleblowing).
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Grupa Arctic Paper nie zidentyfikowata zadnych konkret-
nych obszaréw geograficznych o istotnym znaczeniu,

w ktérych istnieje ryzyko pracy dzieci lub pracy przymuso-
wej. [SBM-3, 11b]

Grupa Arctic Paper uwaza prace dzieci i prace przymu-
sowg za istotny potencjalny negatywny wptyw, poniewaz
kazde faktyczne naruszenie mogtoby powaznie zaszkodzi¢
osobie, ktérej dotyczy, oraz pociggac za sobg istotne kon-
sekwencje finansowe dla Grupy. [SBM-3, 11¢]

Grupa Arctic Paper ocenia swoéj pozytywny wptyw na pra-
cownikdw w tancuchu wartosci jako ograniczony i odbywa
sie on gtéwnie poprzez dziatania edukacyjne dostawcow
w zakresie zagadnien ESG, zachecanie dostawcdéw do
udziatu w ankietach, w ktérych sg oni proszeni o odpo-
wiedzi na kwestie zwigzane z panujgcymi w ich zaktadach
warunkami pracy oraz dbatoscig o dobrostan swoich pra-
cownikow. [SBM-3, 11d]

Potencjalnym istotnym ryzykiem zwigzanym z pracowni-
kami w faricuchu wartosci Grupy Arctic Paper zidentyfiko-
wanym jako jedno z ryzyk operacyjnych jest niespetnienie
wymogow prawnych przez dostawcdw, co moze skutko-
wac brakiem mozliwosci dostarczania surowcéw do Grupy
oraz w dalszej konsekwencji mozliwym wzrostem kosztéw
z uwagi na konieczno$¢ znalezienia nowych dostawcdw.
[SBM-3, 11¢€]

Grupa Arctic Paper nie posiada wiedzy na temat tego,

w jaki sposob pracownicy o szczegdlnych cechach, pracu-
jacy w okreslonych kontekstach lub podejmujacy okreslo-
ne czynnosci moga by¢ szczegdlnie narazeni na wieksze
ryzyko. Zadne z istotnych ryzyk ani wptywéw nie zostato
uznane za zwigzane z okres$long grupa pracownikéw tancu-
cha wartosci. [SBM-3, 12, 13]
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Tabela - istotne wptywy, ryzyka i istotne szanse zwigzane z pracownikami w tafncuchu wartosci [SBM-3, 10a, 10b, 14d]
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S2 - Pracownicy w taficuchu wartosci
Kodeks postepowania — krétkoterminowa,
w faricuchu wartosci — $rednioterminowa,
dziatania na rzecz stwo- dtugoterminowa
rzenia zrbwnowazonego -
] + Brak — wdrazanie plat-
taricucha dostaw, prze- N . .
. , powigzania formy internetowe;j u
prowadzanie audytow R ) S
. ) ze Strategia. do zbierania danych
u dostawcow w zakresie )
. . od dostawcéw
praktyk srodowiskowych
i przestrzegania praw — badania
cztowieka. ankietowe
Pozytywny Realizacja
wplyw na relacje celéw stra-
Warunki z dostawcami i na tegicznych
pracy: realizacje zatozen i postepo-
Bezpie- ESG w taricuchu wanie zgodne
czenstwo dostaw, w tym z wartosciami
zatrudnienia dbatosci o srodo- Grupy réwniez
wisko i etycznego w fancuchu
. — krétkoterminowa,
postepowania. dostaw.
$rednioterminowa,
Edukowanie dostawcow Brak dtugoterminowa
w kwestiach ESG ($rodo- + powigzania — wspdtpraca/
wiskowych, spotecz- R ze Strategia edukacja dostawcow D
nych i zwigzanych i modelem zaangazowanych
z zarzadzaniem). biznesowym. w realizowanie zasad

zrébwnowazonego
rozwoju
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Odpornosé jednostki i zarzadzanie ryzykiem/ szansa

Biezace i przewidywane skutki finansowe

Miejsce powstawania ryzyka/ szansy w tancuchu wartosci:

U - Upstream, O - Operacje wiasne, D - Downstream
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Naruszenie praw
cztowieka w faricuchu
dostaw — brak szcze-
gdtowej wiedzy na
temat pracownikéw
w fancuchu wartosci,
w tym oséb zatrudnio-
nych przez dostawcow
drewna (surowiec). Wprowadzenie _
) Potencjalny wzrost
regularnej oceny L )
. ] . kosztéw i koniecz-
i monitorowania ¢ gnal
okl bo7 : no$é znale-
vk Niski poziom przej- dostawcow pod 05¢ ]
zyko opera- (i . : zienia nowyc
y' y P J{ rzystosci w taricuchu Brak powia- katem zgodnosci oot ) Yy
cyjne — niespet- dostaw. zania ze 2 preepisami ostawcow
nienie wymogoéw Strategia . w zwigzku z prze-
; : rawnymi oraz
prawnych Ograniczony wplyw pt d yd ot rwaniem dostaw
& ; ; standardami etycz-
W ki w tancuchu wartosci na pracownikow Powigzanie . Obowi yk kluczowych
arunki : tei nymi. Obowiagze
przez dostawcow Ryzyko w taricuchu wartosci; zmodelem Yd N 2 surowcéw do U
racy: ; ‘arad : odpisania przez
pracy moze skutkowac mozemy wywierac biznesowym Z tp X P przedsiebiorstwa
. ) o ‘ ostawcdw ) .
brakiem mozli- presje poprzez egze dziatalnos¢ Kodek . (nieprzestrzeganie
; i . odeksu poste-
wosci dostarczania kwowanie zgodnosci uzalezniona ] gl € przez dostawcow
; i owania dla
surowcow do z wymogami prawnymi | od dostaw z o obowiazujacych
i . ostawcédw (wyma-
Grupy. lub, w razie potrzeby, surowcow. . y przepiséw i nato-
. . " ajacego posza- . -
zakoniczenie wspot gajq 9 p senie sankgji lub
- nowania praw ) L.
pracy. Kodeksy poste towiek p' zakazu dziatalnosci
; : cztowieka i norm
powania dostawcow - . dostawcy).
zabraniaja pracy dzieci srodowiskowych).
i pracy przymusowe;j,
przemocy oraz nekania
w miejscu pracy —
jego podpisanie jest
obowigzkowe. W razie
potrzeby mozliwe
jest zakonczenie
wspotpracy.
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$2-1 POLITYKI ZWIAZANE Z OSO-
BAMI WYKONUJACYMI PRACE
W LANCUCHU WARTOSCI

Grupa Arctic Paper oczekuje od swoich dostawcéw i innych
stron trzecich przestrzegania wysokich standardéw i warto-
Sci opisanych w Kodeksie Postepowania. Oczekuje sig, ze
dostawcy i strony trzecie podpiszg , Deklaracje dostawcdw
i stron trzecich dotyczacg akceptacji i zgodnosci z Kodek-
sem Postepowania Grupy Arctic Paper”. Grupa Arctic
Paper szanuje i promuje miedzynarodowe prawa cztowieka
i prawa pracownicze. Takiego samego zaangazowania ocze-
kujemy od naszych dostawcow i podwykonawcéw. Jedno-
czesnie Grupa Arctic Paper prowadzi polityke informacyjna
majgca na celu rozpowszechnianie wiedzy i podnoszenie
Swiadomosci wéréd pracownikéw i kontrahentéw w zakresie
informacji na temat ochrony sygnalistow. Nie zezwalamy

na dyskryminacje lub molestowanie jakiegokolwiek rodzaju
wobec jakiejkolwiek grupy: pracownikéw, klientéw, dostaw-
céw. Nie zezwalamy na prace przymusowg lub prace dzieci
ani w naszych zaktadach, ani u naszych dostawcéw, od
ktérych oczekujemy poszanowania prawa pracownikéw do
tworzenia i wstepowania do stowarzyszen, powstrzymania
sie od wszelkich form dyskryminacji pracownikéw lub ich
kontrahentéw oraz zapewnienia bezpiecznego i zdrowego
Srodowiska pracy. [S2-1-,16-17¢]

Polityki zarzgdzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansa-
mi zwigzanymi z pracownikami w faricuchu wartosci obowig-
zujgce w Grupie Arctic Paper oraz ich zakres tematyczny:
Kodeks postepowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic
Paper — podstawowe zasady postepowania, etyki i warto-
$ci Grupy.
Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady $rodowisko-
wej i spofecznej odpowiedzialnosci Grupy.
Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnali-
stéw — anonimowa ustuga zgfaszania nieprawidtowosci.

Polityki zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szan-
sami zwigzanymi z pracownikami w taricuchu wartosci
obowiazujgce w Grupie Rottneros AB oraz ich zakres
tematyczny:
Kodeks postepowania — opis kluczowych zasad i warto-
$ci Rottneros AB.
Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady srodowisko-
wej i spofecznej odpowiedzialnosci Rottneros AB.

Kodeks etyczny dostawcodw — etyki biznesowa dostaw-
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céw, opis postepowania i zachowan w trakcie wspétpra-
cy z dostawcami.
Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnali-

stow — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowosci.

[S2-1-,18, MDR-P, 652, 65b]

Zaangazowanie Grupy Arctic Paper w poszanowanie praw
cztowieka pracownikéw znajduje odzwierciedlenie w catej
dziatalnosci i relacjach biznesowych Grupy.

Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy
i wdrazamy przy przestrzeganiu miedzynarodowych stan-
dardéw i inicjatyw oraz lokalnych regulacji prawnych, takze
tych odnoszacych sie do kwestii handlu ludzmi, pracy przy-
musowej lub obowigzkowej oraz pracy dzieci. Sg to m.in.:
Zasady ONZ Global Compact;
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;
Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka;
Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ;
Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;
Konwencja Miedzynarodowa Organizacja Pracy. [S2-1, 18,
19, AR14, MDR-P, 65d]

Polityki sa zamieszczone na ogdlnodostepnych stronach
oraz na intranecie. [MDR-P, 65f] Odpowiedzialnos¢ za
przygotowanie, wdrozenie i aktualizacje polityk objetych
zakresem tego ujawnienia spoczywa na Zarzadzie Grupy
Arctic Paper, managerach poszczegdlnych jednostek orga-
nizacyjnych grupy oraz kierownikach dziatéw zakupdéw i HR.
[MDR-P, 65c]

Grupa Arctic Paper dokonuje przegladu wszystkich polityk,
zasad i wytycznych nie rzadziej niz raz na 2 lata.

Na koniec 2024 r. Zarzad Grupy Arctic Paper nie otrzymat in-
formacji o przypadkach nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzyna-
rodowe]j Organizacji Pracy o podstawowych zasadach i pra-
wach w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, ktére dotyczg oséb wykonujacych prace
w fanicuchu wartosci Grupy Arctic Paper. [S2-1, 19]
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$2-2 PROCESY WSPOLPRACY

Z OSOBAMI WYKONUJACYM
PRACE W tANCUCHU WARTOSCI
W ZAKRESIE WPLYWOW

Perspektywa oséb wykonujacych prace w faricuchu warto-
$ci nie wptywa bezposrednio na decyzje lub dziatania Gru-
py Arctic Paper majgce na celu zarzadzanie rzeczywistymi

i potencjalnymi wptywami. [S2-2, 22]

Grupa Arctic Paper nie posiada rozbudowanego procesu
wspolpracy z pracownikami w faricuchu wartosci. Opiera
sie on gféwnie na regularnych kontaktach z reprezentu-
jacymi ich pracodawcami, bedgcymi dostawcami surow-
céw i ustug niezbednych do produkcji papieru i celulozy.
Dodatkowo jedna z form wspétpracy realizowana jest
poprzez udziat w ankietach adresowanych do dostawcéw.
Dostawcy, kontrahenci oraz ich pracownicy moga zgtaszaé
swoje watpliwosci i obawy dotyczgce dziatalnosci Grupy
Arctic Paper w ramach ogélnodostepnej ustugi zgtaszania
nieprawidtowosci. [S2-2, 22a, 22b, 24]

Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zapewnienie, ze zaangazo-
wanie dojdzie do skutku, spoczywa na dyrektorach zarzadza-
jacych poszczegdlnych jednostek produkeyjnych Grupy oraz
podlegtych im managerach ds. zakupéw. [S2-2, 22c, AR17-18]

Grupa Arctic Paper nie jest strong Globalnej Umowy Ramo-
wej (ang. Global Framework Agreement) ani innych uméw
zwigzanych z poszanowaniem praw cztowieka wobec oséb
wykonujgcych prace w taricuchu wartosci. [S2-2, 22d, AR19]

Grupa Arctic Paper nie dokonuje oceny efektywnosci
wsptpracy z osobami wykonujacymi prace w taricuchu war-
tosci. [S2-2, 22¢€]

Grupa Arctic Paper nie posiada wiedzy co do istnienia
grup pracownikéw w tancuchu wartosci szczegélnie nara-
zonych lub marginalizowanych. [S2-2, 23]

$2-3 PROCESY NAPRAWY SKUT-
KOW NEGATYWNYCH WPLYWOW
| KANALY ZGEASZANIA WATPLI-
WOSCI PRZEZ OSOBY WYKONU-
JACE PRACE W rANCUCHU
WARTOSCI
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Osoby wykonujace prace w faricuchu wartosci Grupy Arc-
tic Paper w przypadku zauwazenia naruszenia Kodeksu
Postepowania lub innych polityk i zasad Grupy Arctic Pa-
per powinny omoéwié swoje obawy ze swoim przetozonym
lub odpowiednim dziatem w danej jednostce organiza-
cyjnej Grupy Arctic Paper, np. dziatem HR lub prawnym.
Jesli pracownik w taricuchu wartosci Grupy Arctic Paper
nie czuje sie komfortowo, zgtaszajac powyzsze naruszenia
swojemu przetozonemu lub bezposrednio reprezentan-
towi Grupy Arctic Paper, moze skorzysta¢ z anonimowe;j
ustugi zgtaszania nieprawidtowosci w ramach obowigzu-
jacej Polityki zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnali-
stow. Dzieki systemowi zgtaszania nieprawidtowosci kazdy
moze zgtosi¢ podejrzenie powaznego wykroczenia, ktore
jest niezgodne z wartosciami Grupy Arctic Paper poprzez
dostep do kanatu zgtaszania naruszen.

Jednoczesnie Grupa Arctic Paper prowadzi polityke infor-
macyjng majaca na celu rozpowszechnianie wiedzy i pod-
noszenie $wiadomosci wérdd pracownikdéw i kontrahentow
w zakresie zasad okreslonych w Polityce poprzez dostar-
czanie informacji na temat ochrony sygnalistow. Kazde
zgtoszenie, sygnat sg rozpatrywane sumienie oraz bez-
stronnie przez osoby, ktérym nadany jest dostep do syste-
mu zgtaszania naruszen. Wszystkie otrzymane wiadomosci
sg traktowane jako w petni poufne, a osoby pracujace
przy ich rozpatrywaniu zobowigzane sa w formie pisemnej
do zachowania poufnosci. Pracownicy odpowiedzialni za
przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen $ledzg na biezgco
ich naptyw poprzez dostep do systemu. Przyjecie zgtosze-
nia potwierdzane jest w ciggu 7 dni od jego wptywu i sg
rozpatrywane w ciggu 3 miesiecy, a nastepnie sygnalista
jest informowany o rezultacie.

Grupa Arctic Paper, wraz ze wszystkimi swoimi jednost-
kami, jest zobowigzana do zapobiegania i reagowania
na dziatania odwetowe wobec sygnalistow, w tym dys-
kryminacje, mobbing i inne niepozadane zachowania
w $rodowisku pracy. [S2-3, 27a, 27b, 27¢c, 27d, 28]

$2-4 PODEJMOWANIE DZIAXAN
DOTYCZACYCH ISTOTNYCH
WPLYWOW NA OSOBY WYKONU-
JACE PRACE W tANCUCHU WAR-
TOSCI ORAZ STOSOWANIE
PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZA-

NIU ISTOTNYMI RYZYKAMI

| WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH
SZANS ZWIAZANYCH Z OSOBAMI
WYKONUJACYMI PRACE

W tANCUCHU WARTOSCI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIAtAN

Grupa Arctic Paper w ramach podejmowanych dziatan
prowadzi regularng komunikacje i monitorowanie dostaw-
céw pod katem zgodnosci z przepisami prawnymi oraz
standardami etycznymi, ktére przeprowadza w formie
ankiet. W 2024 r. sposréd 58 dostawcodw, ktdrzy otrzymali
ankiety, 41 je wypemhito.

Ponadto Grupa Arctic Paper oczekuje od swoich do-
stawcow oraz pozostatych kontrahentéw przestrzegania
wysokich standardéw i wartosci opisanych w Kodeksie
postepowania w faricuchu wartosci Grupy Arctic Paper.
Oczekuje sig, ze dostawcy i kontrahenci podpiszg ,De-
klaracje dostawcow i stron trzecich dotyczacag akceptaciji
i zgodnosci z Kodeksem Postepowania Grupy Arctic
Paper” badz zaprezentujg swoj rownorzedny dokument
zawierajgcy analogiczne zobowigzania. W 2024 r. 43 do-
stawcdw podpisato wspomniang deklaracje lub zaprezen-
towato swdj rownorzedny dokument.

W 2025 r. Grupa Arctic Paper planuje pilotazowe uru-
chomienie platformy internetowej do zbierania danych

od dostawcow i kontrahentdw, ktérzy beda mieli do niej
samodzielny, bezposredni dostep i beda mieli mozliwos¢
wprowadzania danych, ktére postuza Grupie Arctic Paper
do raportowania ujawnien dotyczacych taricucha wartosci
w ramach standardéw ESRS w szerszym zakresie. Wdroze-
nie platformy do zbierania danych od naszych dostawcéw
i kontrahentéw pozwoli nam na zapewnienie wysokiego
poziomu przejrzystosci w Naszym taricuchu dostaw i za-
rzadzanie ryzykiem w postaci ograniczonego wptywu na
pracownikéw i ich pracodawcéw w tarcuchu wartosci.
Dzigki posiadaniu wiekszej wiedzy w tym zakresie mozemy
skuteczniej zachecad naszych dostawcédw i pozostatych
kontrahentéw do wprowadzania zmian i tym samym egze-
kwowa¢ zgodnosci z wymogami prawnymi i standardami
zrébwnowazonego rozwoju.

Grupa Arctic Paper pozyskuje surowiec drzewny do
produkcji drzewnych gatunkéw celulozy i papieru od
dostawcoéw spetniajgcych wysokie wymagania w zakresie
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pochodzenia surowca, jak i w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej, opatrzone certyfikatami PEFC™ (Programme
for the Endorsement of Forest Certification — Program
Wspierania Certyfikacji Le$nej) i FSC® (Forest Stewardship
Council® — Rada ds. Odpowiedzialnej Gospodarki Lesnej).
Sa to miedzynarodowe systemy certyfikacji lasow, ktore
promujg zrbwnowazone le$nictwo w oparciu na komplek-
sowym podejsciu uwzgledniajgcym kryteria ekologiczne,
spotfeczne i ekonomiczne. [S2-4 31, 32a, 32b, 32c, 32d,
33a, 33b, 33c, 34a, 34b, 35, 38, AR284]

W okresie sprawozdawczym nie doszto do istotnych ne-
gatywnych skutkéw dla oséb pracujacych w taricuchu
wartosci, ktére wynikajg z dziatan Grupy Arctic Paper,
lub operacji poza jej bezposrednia kontrolg. Na dzier 31
grudnia 2024 r. Grupa Arctic Paper nie posiadata wiedzy
o powaznych problemach ani incydentach zwigzanych

z prawami cztowieka w taficuchu wartosci na wyzszym

i nizszym szczeblu. [S2-4,36]

Ze wzgledu na dostosowywanie do wymogdw ujawnienio-
wych ESRS nie wszystkie punkty MDR-A zostaty zaadreso-

wane.

S2-5 CELE DOTYCZACE ZARZA-
DZANIA ISTOTNYMI NEGATYW-
NYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZA-
RZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI
| SZANSAMI

Grupa Arctic Paper nie przyjeta w 2024 r. celéw dotycza-
cych zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiek-
szania pozytywnych wplywéw i zarzadzania istotnymi ryzy-
kami i szansami w odniesieniu do pracownikéw w faricuchu
wartosci Grupy. Grupa Arctic Paper rozwazy przyjecie takich
celéw do 2027 r. [S2-5, 41, 42, 42a, 42b, 42c, MDR-T 81]

Grupa Arctic Paper ma ograniczony wptyw na pracowni-
kéw w swoim faricuchu wartosci. Monitoruje wptywy i ry-
zyka w tym obszarze poprzez egzekwowanie od dostaw-
céw wymogu akceptacji zapiséw Kodeksu postepowania
w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper w postaci pisem-
nego o$wiadczenia. Ewentualna odmowa akceptacji zasad
przyjetych przez Grupe Arctic Paper wigze sie z odmowg
podjecia wspdtpracy lub jej zakorczeniem w przypadku
zaistnienia przypadkéw naruszen. [S2-5, 81 MDR-T]
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ESRS S3 DOTKNIETE
SPOLECZNOSCI

S3 SBM-2 INTERESY | OPINIE
ZAINTERESOWANYCH STRON

S3 SBM-3 ISTOTNE WPLYWY,
RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH

WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA

| MODELEM BIZNESOWYM

Gléwna kate-
goria interesa-

Kanaty komunikacji
i sposéb zaangazo-

Cel
angazowania

riuszy wania
Skrzynka inwestorska,
komunikaty prasowe, Uzyskanie opinii
raporty biezace i okreso- | co do potrzeb
iczni spotecznosci
Spofecznosc we dostepne publicznie, p ‘
badania ankietowe, lokalnych i oceny
lokalne
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system zgtaszania nie-
prawidtowosci

(Whistleblowing).

dziatan Grupy
Arctic Paper na

otoczenie lokalne.

Do dotknietych spofecznosci objetych ponizszym ujawnie-

niem Grupa Arctic Paper zalicza spotecznosci, ktére zyjg
lub pracuja przy zaktadach produkecyjnych Grupy lub w in-
nych miejscach, w ktérych firma prowadzi operacje fizycz-
ne. Poglady, interesy i prawa dotknigtych spotecznosci,
w tym poszanowanie praw cztowieka (oraz, w stosownych
przypadkach, praw ludéw rdzennych) nie majg wptywu

na strategie Grupy Arctic Paper ani jej model biznesowy.
Chociaz dotknigte spotecznosci Grupy Arctic Paper nie
angazuja sie bezposrednio w sprawy Grupy, to ich opinie
moga wptynac na ocene Grupy w zakresie strategii i mo-
delu biznesowego. [SBM-2, 7; SBM-3, 9, %ai]

Do istotnych negatywnych wptywéw nalezy generowanie
hatasu przez fabryke papieru w Kostrzynie nad Odrg, od-
czuwalne przez mieszkarcéw okolicznej zabudowy miesz-
kaniowej. [SBM-3, 9b]

Wszystkie zaktady produkcyjne wechodzagce w sktad Grupy
Arctic Paper nalezg do grupy najwiekszych pracodawcéw
w regionach, w ktérych sa zlokalizowane. Grupa Arctic
Paper angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci i wspiera
lokalne przedsiewziecia kulturalne i sportowe, w ktérych
uczestniczg cztonkowie spotecznosci lokalnych. Sponsoru-
jemy imprezy i rézne dziatania dla lokalnej spotecznosci,
w ktérych moga uczestniczy¢ nasi pracownicy i ich rodzi-
ny, m.in. lokalne kluby sportowe. [SBM-3, 9c]
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Tabela - istotne wptywy, ryzyka i istotne szanse zwigzane z dotknietymi spotecznosciami [SBM-3, 9b, 9¢, 9d]
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Grupa Arctic Paper nie posiada wiedzy na temat tego, w jaki sposob spotecznosci dotkniete o okreslonych cechach moga by¢ szczegdlnie narazone
na wieksze ryzyko. Zadne z istotnych wplywéw nie zostato uznane za zwigzane z okreslong grupa dotknietej spotecznosci. [SBM-3, 10, 11, AR8]
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S3-1 POLITYKI ZWIAZANE
Z DOTKNIETYMI SPOLECZNOSCIAMI

Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnej polityki w zakresie
kwestii istotnych dla dotknietych spotecznosci. Odniesie-
nia do nich znajduja sie w innych regulacjach Grupy Arctic
Paper oraz Grupy Rottneros AB. Sg to m.in.: [S3-1, 14, 15]
Kodeks postgpowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic
Paper — podstawowe zasady postepowania, etyki i warto-
$ci Grupy.
Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady srodowisko-
wej i spofecznej odpowiedzialnosci Arctic Paper.
Polityka zgfaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow
Arctic Paper — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidto-
wosci.
Kodeks postepowania — opis kluczowych zasad i wartosci
Rottneros AB.
Polityka zrbwnowazonego rozwoju — zasady srodowisko-
wej i spotecznej odpowiedzialnosci Rottneros AB.
Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow
Rottneros AB — anonimowa ustuga zgfaszania nieprawi-
dtowosci.

[S3-1,14, MDR-P, 652, 65b]

Polityki sg zamieszczone na ogdlnodostepnych stronach
oraz na intranecie. [MDR-P, 65f] Odpowiedzialno$¢ za
przygotowanie, wdrozenie i aktualizacje polityk objetych
zakresem tego ujawnienia spoczywa na Zarzadzie Grupy
Arctic Paper, managerach poszczegdlnych jednostek or-
ganizacyjnych grupy oraz kierownikach dziatéw zakupoéw
i HR. [MDR-P, 65¢]

Zaangazowanie Grupy Arctic Paper w poszanowanie praw
cztowieka i spotecznosci lokalnych znajduje odzwierciedle-
nie w catej dziatalnosci i relacjach biznesowych Grupy. Gru-
pa Arctic Paper szanuje i promuje miedzynarodowe prawa
cztowieka i prawa pracownicze. Takiego samego zaanga-
zowania oczekujemy od swoich dostawcow i podwykonaw-
cow, do ktoérych odnosimy sie w Kodeksie postepowania

w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper. [S3-1, 16, 16%, 16b]

Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy

i wdrazamy przy przestrzeganiu miedzynarodowych stan-

dardéw i inicjatyw oraz lokalnych regulacji prawnych, takze

tych odnoszacych sie do kwestii handlu ludzmi, pracy przy-

musowej lub obowigzkowej oraz pracy dzieci. Sg to m.in.:
Zasady ONZ Global Compact;
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Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;
Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka;
Powszechna Deklaracji Praw Cztowieka ONZ;

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;
Konwencja Miedzynarodowa Organizacja Pracy.

[S3-1, 17 AR10, MDR-P, 65d]

Na koniec 2024 r. Grupa Arctic Paper nie otrzymata infor-
macji o przypadkach nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy o podstawowych zasadach

i prawach w pracy ani Wytycznych OECD dla przedsie-
biorstw wielonarodowych, ktére dotyczg dotknietych spo-
tecznodci. [S3-1, 17]

$3-2 PROCESY WSPOLPRACY
W ZAKRESIE WPLYWOW
Z DOTKNIETYMI SPOYECZNOSCIAMI

Perspektywa dotknigtych spotecznosci nie ma bezposredniego
wptywu na decyzje lub dziatania Grupy Arctic Paper. [S3-2, 21]

Grupa Arctic Paper nie posiada rozbudowanego procesu
wspotpracy z dotknigtymi spotecznosciami. Opiera sie
on gtdéwnie na kontaktach z reprezentujgcymi ich przed-
stawicielami wtadz lokalnych. Jedng z form dialogu jest
zaproszenie przedstawicieli wtadz lokalnych do udziatu

w ankiecie interesariuszy bedacej elementem badania
oceny istotnosci Grupy Arctic Paper. Ponadto cztonkowie
spotecznosci dotknietych moga zgtaszac swoje watpli-
wosci i obawy dotyczace dziatalnosci Grupy Arctic Paper
w ramach ogélnodostepnej ustugi zgtaszania naruszen.
[S3-2, 21a, 21b]

Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zapewnienie, ze zaangazo-
wanie dojdzie do skutku, spoczywa na dyrektorach zarzadza-
jacych poszczegdinych jednostek produkeyjnych Grupy oraz
Zarzadzie Grupy Arctic Paper. [S3-2, 21¢, AR 14-15] Grupa
Avrctic Paper nie wdrozyta ogdlnego procesu wspdtpracy

z dotknietymi spotecznosciami ani nie ocenia skutecznosci
swojego zaangazowania. [S3-2, 21d, 22, 23 AR13, 24]

$3-3 PROCESY NAPRAWY
SKUTKOW NEGATYWNYCH
WPLYWOW | KANALY ZGKASZANIA
WATPLIWOSCI PRZEZ DOTKNIETE
SPOLECZNOSCI

Cztonkowie dotknietych spotecznosci moga zgtaszac swo-
je obawy bezposrednio w jednostkach organizacyjnych
Grupy Arctic Paper lub skorzysta¢ z anonimowej ustugi
zgtaszania nieprawidtowosci w ramach obowigzujgcej
Polityki zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow.
Dzieki systemowi zgtaszania nieprawidtowosci kazdy moze
zgtosi¢ podejrzenie powaznego wykroczenia, ktére jest
niezgodne z wartosciami Grupy Arctic Paper. Kazdy inte-
resariusz ma dostep do kanatu zgtaszania naruszen, ktéry
jest ogdlnodostepny na stronie internetowej Arctic Paper.

Kazde zgtoszenie, sygnat sg rozpatrywane sumienie oraz
bezstronnie. Wszystkie otrzymane wiadomosci s trakto-
wane jako w petni poufne, a osoby pracujace przy ich roz-
patrywaniu zobowigzane sg w formie pisemnej do zacho-
wania poufnosci. Grupa Arctic Paper, wraz ze wszystkimi
swoimi jednostkami, jest zobowigzana do zapobiegania

i reagowania na dziatania odwetowe wobec sygnalistow.
[S3-3, 27a, 27b, 27¢, 27d, 28] Grupa Arctic Paper nie po-
siada odrebnego systemu oceny skutecznosci naprawy
skutkéw negatywnych wptywoéw. Grupa Arctic Paper nie
posiada tez mechanizméw pozwalajacych na ocene, czy
dotkniete spotecznosci sg Swiadome i czy ufajg strukturom
lub procesom stuzgcym zgtaszaniu watpliwosci oraz za-
pewnianiu rozwigzan. [S3-3, 28 AR23]

$3-4 PODEJMOWANIE DZIALAN
DOTYCZACYCH ISTOTNYCH
WPLYWOW NA DOTKNIETE SPO-
YECZNOSCI ORAZ STOSOWANIE
PODEJSC SLUZACYCH ZARZA-
DZANIU ISTOTNYMI RYZYKAMI

| WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH
SZANS ZWIAZANYCH Z TYMI
SPOLECZNOSCIAMI ORAZ
SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN
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Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnych planéw
zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
zwigzanymi z dotknietymi spotecznosciami. Grupa

Arctic Paper reaguje niezwlocznie na wszelkie sygnaty

o wystepujacych negatywnych wptywach lub ryzykach

i dokonuje ich oceny na biezgco oraz podejmuje dziatania
zaradcze. [S3-4, 31, AR25a, 33?, 33b]

W zwigzku z wystepujgcym negatywnym wptywem polega-
jacym na generowaniu hatasu przez fabryke papieru w Ko-
strzynie nad Odra oraz zgtaszanymi wnioskami lokalnej
spotecznosci zaktad produkceyjny Arctic Paper Kostrzynie
nad Odrg ograniczyt prace linii produkcyjnych do produk-
cji papieru w porze nocnej oraz wykonat prace montazowe
zabezpieczen akustycznych redukujacych hatas. Zasto-
sowane rozwigzania pozwolity na zmniejszenie wielkosci
emisji hatasu do pozioméw wskazanych w Pozwoleniu
Zintegrowanym, co zostato potwierdzone badaniami ha-
tasu wykonanymi na poczatku 2025 r. przez akredytowane
laboratorium badan srodowiskowych. Ponadto w 2025 r.
zakfad Arctic Paper Kostrzyn planuje montaz dodatkowych
ttumikéw hatasu oraz systemu monitoringu hatasu. Zakon-
czenie tych prac pozwoli na dalsze obnizenie poziomu
emitowanego hatasu. [S3-4, 32a, 32b, 34?, 34b, AR 25¢,
AR 25d]

Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnego systemu $le-
dzenia i oceny skutecznosci dziatart lub inicjatyw w zapew-
nianiu zamierzonych rezultatéw dla dotknietych spotecz-
nosci. [S3-4, 32d, AR 31 — AR 33, 33c]

Wszystkie zaktady produkcyjne wchodzace w sktad Grupy
Arctic Paper nalezg do grupy najwiekszych pracodawcéow
w regionach, w ktérych sa zlokalizowane. Grupa Arctic
Paper angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci i wspiera
lokalne przedsiewziecia kulturalne i sportowe, w ktérych
uczestniczg cztonkowie spotecznosci lokalnych oraz pra-
cownicy Grupy Arctic Paper. Wspieramy finansowo orga-
nizacje pozarzagdowe zajmujgce sie m.in. ochrong zdrowia
oraz edukacja.

W 2024 r. wsparliSmy m.in. nastepujace programy i orga-
nizacje:
Barncancer Fond — szwedzki fundusz na rzecz dzieci
z chorobami nowotworowymi;
Movember — profilaktyka i diagnostyka choréb nowotwo-
rowych gruczotu krokowego oraz jgder;
Klub jezdziecki w Falun;
Szkoty, przedszkola i Ztobki w Kostrzynie — przekazanie
papieru.
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W 2024 r. Fabryka w Munkedals kontynuowata réwniez
projekt przywracania siedlisk ryb, ktéry koncentruje sie

na przywroéceniu rzeki do pierwotnego stanu sprzed jej
przystosowania do sptawiania drewna, tak aby lokalna
spotecznos¢ mogta z niej korzystac — fowic ryby i uprawiac
inne formy rekreacji. W tym celu m.in. umieszczono w niej
duze kamienie, co odtworzyto obszary legowe tososi

i pstragow.

W przypadku pozostatych wptywéw Grupa Arctic Paper
nie podejmowata w 2024 r. istotnych dziatan. [S3-4, 25b
AR37, 32c]

W okresie sprawozdawczym nie doszto do istotnych nega-
tywnych skutkow zwigzanych z dotknigetymi spotecznoscia-
mi, ktére wynikajg z dziatart Grupy Arctic Paper lub ope-
racji poza jej bezposrednia kontrolg. Na dzien 31 grudnia
2024 r. Grupa Arctic Paper nie posiadata wiedzy o powaz-
nych problemach i incydentach zwigzanych z dotknietymi
spotecznosciami. [S3-4, 35 AR 30, 36]

Zadne z wymienionych dziatan nie pociagga za

soba plandw, ktére wymagaja znacznych naktadéw
inwestycyjnych lub operacyjnych. [S3-4, 38]
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S$3-5 CELE DOTYCZACE ZARZA-
DZANIA ISTOTNYMI NEGATYW-
NYMI WPLYWAMI, ZWIEKSZANIA
POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZA-
RZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKA-
MI | SZANSAMI

[S3-4, 41,42, 42a, 42b, 42¢, 81 MDR-T]

Grupa Arctic Paper monitoruje swéj wptyw na dotknie-
te spotecznosci, ale obecnie nie posiada wyznaczonych
celéw dla tego tematu ze zdefiniowanymi terminami
realizacji i pozadanymi rezultatami. Grupa Arctic Paper
rozwazy wdrozenie odpowiednich celéw w tym temacie
w przysztosci.
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4. INFORMACJE ZWIAZANE

Z ZARZADZANIEM

ESRS G1 POSTEPOWANIE
W BIZNESIE

G1 IRO-1 OPIS PROCESOW StUZA-
CYCH DO IDENTYFIKACJI | OCE-
NY ISTOTNYCH WPLYWOW, RY-
ZYK | SZANS

W Grupie Arctic Paper postrzegamy zarzadzanie zréwno-
wazonym rozwojem jako integralny element zarzgdzania
biznesem. Doktadamy wszelkich staran, aby dziatalnosé
Grupy byfa prowadzona zgodnie z najwyzszymi normami
postepowania oraz prawnymi regulacjami, zapewnia-
jac transparentne informacje. Identyfikacja ryzyk i szans
w obszarze tadu korporacyjnego umozliwiajg whasciwe
nimi zarzadzanie, odpowiadajgc na realne potrzeby
naszych interesariuszy. Wiecej informacji na temat
zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk i szans

w odniesieniu do kwestii zwigzanych z postepowaniem
w biznesie opisano na stronie 79 niniejszego
odwiadczenia, w rozdziale ESRS 2. [G1 IRO -1,6]

G1 GOV-1 ROLA ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZA-
JACYCH | NADZORCZYCH

Wiecej informacji na temat zidentyfikowanych istot-
nych wptywdw, ryzyk i szans w odniesieniu do kwestii
zwigzanych z postepowaniem w biznesie opisano na
stronie 79 niniejszego o$wiadczenia, w rozdziale ESRS 2.
[G1 GOV-1, 5%, 5b]

G1-1 POLITYKI POSTEPOWANIA
W BIZNESIE | KULTURA KORPORA-
CYJNA

Naszg dziatalno$¢ prowadzimy stabilnie, diugoterminowo

i w sposdb godny zaufania. Jeste$my pionierem w zakre-
sie ochrony srodowiska i rozwoju zaréwno nowych produk-
téw dla podstawowych rynkéw, jak i tych wprowadzanych
na nowe rynki i dla nowych segmentow. Oferujemy wyrdz-
niajgce sie produkty i ustugi, ktére cechuje innowacyjnosc
i niezawodna jakos$é, ktére sg stworzone do realizacji naj-
bardziej wymagajacych kreatywnych pomystéw z wykorzy-
staniem najnowszych technologii.

Nasza dziatalno$¢ biznesowa opiera si¢ na ugruntowanych
i zaufanych relacjach z réznymi interesariuszami. Dlatego
tez musimy zapewnic przejrzystos$¢ catej naszej dziatalno-
Sci biznesowej — poczawszy od zréwnowazonego zaopa-
trzenia, poprzez produkcje i dostawe naszych produktow,
az po przekazywanie wynikow zewnetrznym interesariu-
szom. Jestesmy transparentni i etyczni we wszystkim, co
robimy.

Do naszych najwazniejszych wartosci naleza:
Przejrzystosc — Dziatamy w sposdb przejrzysty i otwarty,
realizujgc dtugoterminowy plan dotyczacy naszego funk-
cjonowania, sposobu myslenia oraz postrzegania przez
innych. Zapewniamy przejrzystos$¢ catej naszej dziatalnosci
biznesowej — poczawszy od zréwnowazonego zaopatrze-
nia, poprzez produkcje i dostawe naszych produktéw, az
po przekazywanie wynikow zewnetrznym interesariuszom.
Naszg dziatalno$¢ prowadzimy stabilnie, z myslg o dtugo-
terminowych celach.

Wysoka jakos¢ produktéw i ustug — Oferujemy wyrdz-
niajgce sie produkty i ustugi, ktére cechuje innowacyjnosc
i niezawodna jakos$¢. Tworzone sg z myslg o realizacji naj-
bardziej wymagajacych kreatywnych pomystéw naszych
klientéw, wykorzystujac nowe technologii i innowacyjne
podejscie.
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Szacunek dla zasobéw natury — Chronimy zasoby natu-
ralne i nieustannie staramy sie tworzy¢ zdrowg réwnowage
pomiedzy potrzebami interesariuszy, dziatalnosciag produk-

cyjng i operacyjna.

Zasady i wartosci obowigzujgce w Grupie Arctic Paper zostaty
spisane w Kodeksie Postgpowania w taricuchu wartosci, ktéry
odnosi sie do kazdego interesariusza Grupy oraz wszystkich
obszaréw jej dziatalnosci. Zobowigzuje on cata Grupe i jej pra-
cownikéw do etycznego postepowania jak i dziatania w petnej
zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami majacymi zasto-
sowanie do dziatalnosci Grupy. Polityki uzupetniajace zapisy
Kodeksu zapewniajg nalezyte zrozumienie i stosowanie sie do
zasad istotnych dla Grupy. [G1-1, 7, 9]

Polityki obowigzujgce w Grupie Arctic Paper:
Kodeks postepowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic
Paper;
Polityka réznorodnosci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzor-
czej Grupy Arctic Paper, polityka réznorodnosci pracowni-
kéw Grupy Arctic Paper;
Polityka wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzor-
czej Grupy Arctic Paper;
Polityka Zréwnowazonego Rozwoju;
Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow.
Polityki obowigzujgce w Grupie Rottneros AB:
Kodeks postepowania;
Polityka energetyczna i sSrodowiskowa;
Polityka réznorodnosci;
Polityka antykorupcyjna i anty-konkurencji;
Polityka surowcowa;
Polityka zgfaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow.

[G1-1, 10b]

Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy

i wdrazamy przestrzegajac miedzynarodowych standardéw

i inicjatyw oraz lokalnych regulacji prawnych, w tym m.in:
Zasady ONZ Global Compact;
Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych;
Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka;
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ;
Karte Praw Podstawowych Unii Europejskiej;
Konwencje Miedzynarodowa Organizacja Pracy. [G1-1, 7,
MDR-P, 65d]

Kazdy manager, pracownik i wspotpracownik, wszyscy,
ktérzy reprezentuja Grupe Arctic Paper, a takze dostawcy

i inne osoby trzecie wspdtpracujace z Grupa Arctic Paper,
powinni zna¢, rozumied i przestrzega¢ Kodeks Postepowa-
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nia Grupy Arctic Paper i analogiczne regulacje obowigzu-
jace w Grupie Rottneros AB oraz pozostate obowigzujgce
regulacje. Problemy pojawiajgce sie w zwigzku z wdraza-
niem polityk oraz wszelkie uwagi lub sugestie dotyczgce
ulepszen muszg by¢ zgtaszane Zarzadowi Grupy Arctic
Paper oraz Zarzagdowi Grupy Rottneros AB, ktérych obo-
wigzkiem jest monitorowanie funkcjonowania regulacji
korporacyjnych w praktyce.

Skargi dotyczgce naruszen Kodeksu Postepowania i po-
zostatych regulacji obowigzujgcych w obu grupach moga
by¢ sktadane bezposrednio do Zarzagdu Grupy Arctic
Paper lub Zarzagdu Grupy Rottneros AB przez wszystkich
obecnych i potencjalnych akcjonariuszy, klientéw, do-
stawcow, kontrahentéw, a takze wszystkich pracownikow
i managerow spotki. Wszystkie otrzymane skargi beda
traktowane jako poufne. Zarzad Grupy Arctic Paper nie
toleruje zadnych nielegalnych lub nieetycznych dziatan.
Kazde naruszenie Kodeksu Postepowania moze podlegac
karze dyscyplinarnej. [G1-1/10a, 10e]

W Grupie Arctic Paper doktadamy staran, aby wszyscy
nasi pracownicy znali oraz respektowali zapisy Kodeksu
postepowania oraz pozostatych polityk. W tym celu pro-
wadzony jest nano-learning w postaci szkoler on-line
m.in. z zakresu etyki biznesu, ktéremu podlegajg wszyscy
pracownicy. Grupa zapewnia dobrowolny dostep do
szkolen udostepniajgc komputery, z ktérych moga ko-
rzystac takze pracownicy obszaréow produkcji. Obejmuje
on gtdéwnie tematyke korupgji i tapdwkarstwa, w tym jak
rozpoznawac zachowania korupcyjne oraz jak w takich
sytuacjach sie zachowac wraz z informowaniem o sposo-
bach zgtaszania i wskazaniem mozliwosci reagowania na
takie sytuacje. Grupa Arctic Paper nie posiada dokumentu
polityki szkolen, a realizuje szkolenia w oparciu o biezgce
plany i potrzeby szkoleniowe. [G1-1, 10g]

ZGEASZANIE NARUSZEN ORAZ OCHRONA
SYGNALISTOW

Grupa Arctic Paper dazy do zachowania otwartosci w dzia-
talnosci biznesowe] i wysokiego poziomu etyki biznesowej,
zachecajgc poprzez udostepnienie réznorodnych anonimo-
wych kanatéw komunikacji do zgfaszania wszelkich niepra-

widtowosci, naduzy¢ i naruszen prawa, etyki lub wewnetrz-
nych regulagji firmy.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Grupa Arctic
Paper podlega wymogom prawnym w zakresie ochrony sy-
gnalistéw i zobowigzana jest do udostepnienia interesariu-

szom kanatéw umozliwiajgcych zgtaszanie naruszen prawa

z jednoczesnym zagwarantowaniem ochrony sygnalistéw.
Obowigzujgca Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony
sygnalistdw ma za zadanie umozliwiaé szczery dialog, bez
obawy przed potencjalnymi dziataniami odwetowymi. Nie-
korzystne traktowanie lub inne dziatania odwetowe z powo-
du dokonania zgtoszenia wewnetrznego lub zewnetrznego
sg niedopuszczalne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. [G1-1/11].

Kodeks Postepowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic
Paper zobowigzuje réwniez catag Grupe do zapobiegania

i reagowania na dziatania odwetowe wobec sygnali-

stow, w tym dyskryminacje, mobbing i inne niepozadane
zachowania w $rodowisku pracy. Ponadto Grupa Arctic
Paper prowadzi polityke informacyjna majaca na celu
rozpowszechnianie wiedzy oraz podnoszenie swiadomosci
wsréd pracownikéw i kontrahentéw w zakresie zasad
okreslonych w Polityce.

Kazdy manager, pracownik i wspétpracownik, oraz kazda
osoba reprezentujgca Grupe Arctic Paper, jak réwniez do-
stawcy i inne osoby trzecie wspétpracujgce z Grupg Arctic
Paper, powinni znac, rozumied i przestrzegac¢ Kodeksu Po-
stepowania Grupy Arctic Paper. Problemy pojawiajace sie
w zwigzku z wdrazaniem Kodeksu, wszelkie uwagi, skargi
zwigzane z naruszeniami badz sugestie dotyczace ulepszen
moga by¢ zgtaszane bezposrednio do Zarzadu Grupy Arctic
Paper. Obowigzkiem Zarzgdu jest monitorowanie funkcjo-
nowania Kodeksu Postepowania w praktyce, a wszystkie
otrzymane skargi traktowane s jako poufne i z nalezytg
uwaga.[G1-1/10a]

W przypadku podejrzenia lub jawnego naruszenia Kodeksu
Postepowania lub innych polityk Grupy Arctic Paper, pra-
cownicy majg obowigzek zgtosi¢ ten fakt przetozonym lub
do dziatu HR badz dziatu prawnego. Zaréwno wewnetrzne
jak i zewnetrzne zgtoszenia moga odbywac sie takze za
pomocg dedykowanej linii telefonicznej oraz adresu e-mail.
Z kolei naruszenia o szerszym zakresie mogg byc¢ zgtaszane
poprzez ogdlnodostepna platforme WistleB, dostarczony
przez dostawce Navex Global réwniez dla interesariuszy
zewnetrznych, takich jak kontrahenci czy klienci. Platforma
gwarantuje anonimowos¢ zgfaszanych przypadkéw oraz
jest dostepna w kilku jezykach, tak aby zagwarantowad in-
teresariuszom mozliwie jak najszerszy dostep do tej ustugi.
Zgtoszenia sygnalistéw sg zanonimizowane. [G1-1, 10c]

Wszelkie naruszenia rozpatrywane sg z nalezyta uwaznoscig
i obejmujg podejmowanie wszelkich niezbednych dziatan
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do wyjasnienia zgtoszenia. Pracownicy, ktérzy nie zachowu-
ja sie etycznie lub naruszajg Kodeks Postepowania lub we-
wnetrzne regulacje Grupy Arctic Paper lub regulacje Grupy
Rottneros, mogg podlegaé postepowaniu dyscyplinarne-
mu. W zaleznosci od okolicznosci i faktéw, takie zachowa-
nie moze prowadzi¢ do zakoriczenia wspofpracy.

Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow
zobowiagzuje Zarzad do powotania cztonkéw Zespotu ds.
zgtaszania naruszen. Jest to bezstronna wewnetrzna jed-
nostka, ktérej zadaniem jest podejmowanie dziatar nastep-
czych, wigczajac w to weryfikacje zgtoszenia wewnetrznego
i dalszg komunikacje z sygnalista. Ponadto bezposredni
przetozeni sg zobowigzani do poinformowania podlegtych
pracownikéw o zaistniatej nieprawidtowosci. Cztonkowie
Zespotu ds. zgtaszania naruszen podlegajg corocznemu
szkoleniu na temat zarzadzania zgtoszeniami. Cztonkami
Zespotéw ds. zgtaszania naruszen w poszczegdlnych jed-
nostkach organizacyjnych grupy sa osoby petnigce funkcje
dyrektorow i kierownikéw personalnych, manageréw d.
prawnych oraz zréwnowazonego rozwoju.

Po wstepnym zbadaniu sprawy Zespdt moze podjgé decy-
zje o przyjeciu lub odrzuceniu zgtoszenia. Proces rozpatry-
wania zgtoszenia prowadzony jest z zachowaniem poufno-
$ci oraz bezstronnosci, starannie stuchajgc zaangazowanych
stron. Wyniki prowadzonego postepowania wyjasniajacego
sg przedstawiane w formie raportu. Wraz z raportem przy-
gotowywane sg rowniez propozycje dalszych dziatan, w tym
dziatan o charakterze naprawczym i prewencyjnym. Jedli
zostanie uznane to za stosowne mogg zosta¢ podjete zmia-
ny wewnetrznych procedur postepowania. [G1-10a].

Najbardziej narazonymi na incydenty korupcji lub przekup-
stwa sg pracownicy zaangazowani w procesy zakupowe.
[G1-1,10h]

G1-2 ZARZADZANIE RELACJAMI
Z DOSTAWCAMI

Kwestie ptatnosci regulowane sg przez wewnetrzne proce-
dury Grupy Arctic Paper, wedtug ktérych ptatnosci powinny
by¢ dokonywane terminowo, w terminach uzgodnionych

z kontrahentami. Arctic Paper SA oraz Arctic Paper Kostrzyn
SA sktadajg coroczne sprawozdania o stosowanych termi-
nach zaptaty do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
téw. W Grupie Arctic Paper nie obowigzuje odrebna polityka
zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach. Réwnoczesnie
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Grupa Arctic Paper reguluje swoje zobowigzania wobec
dostawcow i kontrahentow w uzgodnionych terminach

i zgodnie z ustalonymi rynkowymi warunkami ptatnosci. Gru-
pa Arctic Paper prowadzi rzetelng dokumentacje ksiegowsa,
zapewniajgc transparentnosci transakgji finansowych. Kazdy
pracownik posiadajacy informacje o ukrytych transakcjach
lub fatszywych wpisach w dokumentadji finansowej i ksiego-
wej zobowigzany jest ujawni¢ posiadane informacje Zarzgdo-
wi Grupy. [G1-2, 14, AR2, AR3]

Swiadomi kluczowej roli dostawcéw w oferowaniu wysokiej
jakosci produktéw, staramy sie budowac trwate relacje
oparte na wzajemnym zaufaniu. Nasi dostawcy obejmuja
w gtéwnej mierze miedzynarodowe korporacje oraz spotki
notowane na rynkach papieréw wartosciowych, ktére
podzielajg nasze podejscie do zréwnowazonego zarzadzania
oraz pod podlegaja pod wymogi regulacyjne w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Aby zapewniac standardy
etycznego postepowania w catym taricuchu dostaw nasi
partnerzy biznesowi zobligowani sg do zapoznania sie oraz
podpisania Kodeksu Postepowania w faricuchu wartosci
Grupy Arctic Paper lub zaprezentowad wiasny réwnowazny
dokument. Kodeks Postepowania zobowigzuje dostawcdw
min. do przestrzegania praw cztowieka, traktowania
Srodowiska naturalnego z szacunkiem, jak i zakazuje pracy
przymusowej oraz pracy dzieci.

Podczas procesu wyboru dostawcy Arctic Paper uwzglednia-
my kryteria spoteczne i srodowiskowe. Wspdtpracujemy z do-
stawcami, dla ktérych istotne jest poszanowanie praw czto-
wieka oraz przestrzeganie zasad dotyczacych warunkéw pracy
oraz respektowanie zasady zakazu pracy przymusowe;j i dzieci.

Prowadzimy otwarty dialog z naszymi dostawcami i jestesmy
z nimi w statym kontakcie. Nasi dostawcy sa dla nas jedna

z istotnych grup interesariuszy, ktérych opinia i zdanie na
temat naszej dziatalnosci jest wazna i znajduje ona odzwier-
ciedlenie w badaniach ankietowych. Ostatnie badanie ankie-
towe zostafo przeprowadzone w ramach prac nad badaniem
analizy podwdjnej istotnosci. Grupa Arctic Paper planuje
wprowadzenie regularnych badar ankietowych, ktére bedg
sie odbywaty co 2 lata. Dodatkowo dostawcom udostepnio-
ne zostanie narzedzie internetowe, w ktérym beda mogli wy-
petnia¢ ankiety oraz dostarcza¢ bezposrednio dane zwigzane
z prowadzong przez nas biezgca analiza taricucha wartosci.
Ponadto dostawcy, ich pracownicy maja mozliwosé zgtasza-
nia swoich uwag i watpliwosci w zakresie naszej dziatalnosci
przez ogdlnodostepne i anonimowe kanaty zgtaszania nie-
prawidtowosci (kanat Whistleblowing). [G1-2, 15a, 15b]
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G1-3 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI
| PRZEKUPSTWU ORAZ ICH
WYKRYWANIE

G1-4 INCYDENTY KORUPCJI LUB
PRZEKUPSTWA

[ARS5, AR6, AR7, AR8]

Zgodnie z Kodeksem Postepowania w taricuchu wartosci
Grupy Arctic Paper kazda forma korupciji, przekupstwa lub
dziatari naruszajacych zasady uczciwej konkurencji nie pod-
legaja jakiejkolwiek tolerancji. Ani Grupa Arctic Paper jako
cato$¢, ani zadna osoba reprezentujaca Grupe (w tym osoby
trzecie) nie moga uczestniczy¢ ani wspiera¢ jakichkolwiek
praktyk korupcyjnych. Od pracownikéw oczekuje sie zgta-
szania wszelkich podejrzen lub oznak korupcji przetozonym,
bezposrednio cztonkom Zarzadu badz poprzez dostepne
kanaty zgtaszania naruszen.

Najbardziej narazonymi na incydenty korupcji lub przekup-
stwa sg pracownicy zaangazowani w procesy zakupowe.

W zwigzku z tym, aby zminimalizowac ryzyko korupcji lub
przekupstwa opracowano kilkustopniowe podejscie do za-
kupdw w ramach procedury P06 opartej na standardzie ISO
9000. Wszystkie decyzje podejmowane w procesie zakupo-
wym oparte sg na uzgodnieniach dedykowanej grupy oséb,
nie uzalezniajac koricowej decyzji od jednej osoby.

Pozycje zakupowe dzielone sg na grupy zaopatrzeniowe. Na-
stepnie gromadzimy informacje o grupach zaopatrzeniowych
i rynku. W kolejnych krokach tworzymy portfel potencjalnych
dostawcdw i wybieramy strategie dla kazdej grupy zaopa-
trzeniowej. Nastepnie negocjujemy z wybranymi dostawcami
i integrujemy sie dalej z naszymi wybranymi dostawcami.
Wreszcie prowadzimy staty monitoring rynku zakupéw, aby
zapewnic konkurencyjnos¢ naszych kontraktow.

Wszystkie decyzje podejmowane w tym procesie nigdy nie
sg uzaleznione od jednej osoby, co zmniejsza ryzyko korup-
cji. W przypadku duzych projektéw inwestycyjnych, decyzje
dotyczace zakupdw inwestycyjnych podejmowane sg przez
specjalng komisje; rozwazamy rozszerzenie tej praktyki na
inne duze zakupy. Podobny system zaopatrzeniowy posiada
dziat logistyki. Cenniki zatwierdzane sg przez nasze kierow-
nictwo, a nastepnie przekazywane sg cztonkom naszych

zespotéw sprzedazy. Z kolei premie dla cztonkéw zespotow
sprzedazy nie sg zwigzane wylgcznie z ich indywidualnymi
wynikami sprzedazy, ale réwniez z ogdlnymi wynikami fi-
nansowymi przedsiebiorstwa. Naszym klientom oferujemy
premie za okresy pétroczne i roczne, jednak wigzg sie one

z wielkoscig sprzedazy, ktérej przedziaty sa doktadnie moni-
torowane. Arctic Paper nie oferuje klientom innych premii (na
przyktad rzeczowych).

W Grupie Arctic Paper nie istnieja wyodrebnione komisje
$ledcze dedykowane do zapobiegania i wykrywania korupcji
lub przekupstw. Incydenty lub podejrzenia korupcji moga
by¢ zgtaszane réwniez przez interesariuszy zewnetrznych
poprzez platforme dla sygnalistéw WistleB. Zgtoszenia roz-
patrywane sg przez Zespdt ds. zgtaszania naruszen oraz inne
jednostki wewnatrz firmy, jesli jest to konieczne tak, aby

Tabela - Informacje o tym, w jaki sposéb polityki sa
przekazywane osobom, dla ktérych s3 istotne (zapobie-
ganie i wykrywanie korupcji lub przekupstwa) - [G1-3,
21a, 21b, 21¢/AR8]
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zapewnic by osoby odpowiedzialne za prowadzenie docho-
dzenia byty odrebne od struktur zarzgdzania zaangazowa-
nych w sprawe. [G1-3, 18a, 18b, 18c, 19].

Kodeks postepowania w taricuchu wartosci Arctic Paper oraz
analogiczna regulacja obowigzujgca w Rottneros AB sg pu-
blicznie dostepnymi dokumentami, dodatkowo takze udo-
stepnionymi na wewnetrznych kanatach informacji w Grupie.
[G1-3, 20]

Cztonkom organdw zarzadzajacych i nadzorczych nie s za-
pewniane dodatkowe szkolenia z zakresu korupcji poza ogédl-
nodostepnymi szkoleniami przeznaczonymi dla wszystkich
pracownikéw. [G1-3, 21c]

Okres sprawozdawczy 2024
Organy admini- . .
. X . Inni pracownicy
Funkcje narazo- . strujace, zarza-
Managerowie K . (umowa o prace/ b2b,
ne na ryzyko dzajace i nad- .
umowa-zlecenie itp.)
zorcze
Liczba oséb zagrozonych korupcja ogétem 66 15 40 11
Procent funkcji zagrozonych objetych programami 94%
szkoleniowymi 7
Liczb 5b Z h k jai kolo-
iczba osé zagro%onyc orupcja i przeszkolo 62 15 37 10
nych w tym zakresie
Sposéb prowadzenia i czas trwania szkolenia Sposéb prowadzenia i czas trwania szkolenia
Warsztaty nie nie nie nie
On-line nie nie nie nie
Platforma szkoleniowa tak tak tak tak
Poruszane tematy Poruszane tematy
Definicja korupcji tak tak tak tak
P d i dej iem/wyk -
roce ury zwigzane z podejrzeniem/wykrywa tak tak tak tak
niem
Polityka tak tak tak tak
Czestotliwosé Raz w roku Raz w roku Raz w roku Raz w roku
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Tabela [G1-4, 24a, 24b] W biezacym roku sprawozdaw-
czym nie zidentyfikowano zadnych przypadkéw korup-
cji lub przekupstwa.

Biezacy okres spra-
wozdawczy 2024

Liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie przepiséw

0
antykorupcyjnych
Wysokos¢ kar pienieznych za naruszenie przepiséw 0
antykorupcyjnych
Incydenty 0

G1-6 PRAKTYKI PLATNICZE

[33a, 33b, 33c, 33d]

Kwestie ptatnosci regulowane sg przez wewnetrzne pro-
cedury Grupy, wedtug ktérych ptatnosci powinny by¢
dokonywane terminowo, w terminach uzgodnionych z kon-
trahentami. Arctic Paper SA oraz Arctic Paper Kostrzyn SA
sktadaja coroczne sprawozdania o stosowanych terminach
zapfaty do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
W Grupie Arctic Paper nie obowigzuje odrebna polityka
zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach. [G1-2/14]

Standardowe terminy pfatnosci zobowiazan dla Grupy Arc-
tic Paper wynoszg od 30 do 60 dni.

Z czego najwiekszy udziat w ptatnosciach majg zobowigza-
nia za dostawy celulozy, dla ktérych najczesciej stosowany-
mi terminami pfatnosci jest 30 lub 60 dni.

Dla wykazania $redniej liczby dni na optacenie faktury uzyto
wskaznika DPO — wskaznik rotacji zobowigzan - $redni stan
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jako suma tych zobowig-
zan na koncu i poczatku okresu podzielona przez 2.

*Do obliczenia odsetka ptatnosci zrealizowanych w terminie
zastosowano jednolity sposéb kalkulacji stosowany w Pol-
sce do przygotowywania , Sprawozdania o terminach zapta-
ty w trans. handlowych” i wykazano % ptatnosci zrealizowa-
nych w terminie nie dtuzszym niz 5 dni od daty ptatnosci.
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Biezacy okres spra-
wozdawczy (2024)

Srednia liczba dni jaka zaj-
muje na optacenie faktury od
dnia rozpoczecia naliczania
umownego lub ustawowego
terminu ptatnosci.

56

Liczba toczacych sie postepo-
wan sagdowych dotyczacych
opdznien w ptatnosciach

Standardowe warunki ptat-
nosci Informacje zwigzane ze
$rodowiskiem w liczbie dni.

od 30
do 60 dni

Odsetek (%) ptatnosci zre-
alizowanych na czas w 2024
roku*

90%
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INFORMACJA ZARZADU ARCTIC
PAPER SA O DOKONANIU WYBORU
FIRMY AUDYTORSKIEJ

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Arctic Paper
SA o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzaja-
cej badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdar finan-
sowych Grupy Arctic Paper oraz rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2024 roku zgodnie z przepisami oraz na podsta-
wie o$wiadczenia otrzymanego od PricewaterhouseCoopers
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,
podjeto decyzje o wyborze spétki PricewaterhouseCoopers
Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
Sp.k., jako audytora Spétki i Grupy Arctic Paper SA do zba-
dania sprawozdarn finansowych za lata 2023 i 2024.

Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze wybér firmy
audytorskiej przez Rade Nadzorczg nastgpit zgodnie z prze-
pisami oraz ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdarn finansowych
spotki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko

Dodatkowo, Zarzad Jednostki Dominujacej informuje, ze
firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego

i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonso-
lidowanych sprawozdar finansowych Grupy Arctic Paper
oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spdtki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowe;.

Ponadto Zarzad Jednostki Dominujgcej informuje, ze sg prze-
strzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy au-
dytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzko-
wymi okresami karencji. Grupa Arctic Paper posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firma audytorskg lub cztonka jego sieci, dodatko-
wych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Data Podpis

P Zarzadu Dyrekt
rezes a?rzq u yrextor Michat Jarczynski
Zarzadzajacy

29 kwietnia 2025 podp!sano kwa||f|k<?wanym
podpisem elektronicznym

Czlonek Zarzadu Dyrekt
.z onek Zarzadu Dyrektor Katarzyna Wojtkowiak
Finansowy

29 kwietnia 2025 podpfsano kwal|f|k?wanym
podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu Wiceprezes )
o ) Fabian Langenskiold
ds. Sprzedazy i Marketingu

29 kwietnia 2025 podp!sano kwa||f|k(?wanym
podpisem elektronicznym
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OSWIADCZENIA ZARZADU

DOKLADNOSC | WIARYGODNOSC PREZENTOWA-
NYCH RAPORTOW

Czlonkowie Zarzadu Arctic Paper SA oswiadczaja, iz
zgodhnie z ich najlepsza wiedza:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitato-
wej Arctic Paper za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku
i dane poréwnywalne sporzagdzone zostaty zgodnie z obo-
wigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwier-
ciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik
finansowy za 2024 rok;

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Arctic Paper w 2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwo-
ju, osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Arctic Paper,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Data Podpis

) Zarzadu Dyrekt
rezes a'rza u Dyrektor Michat Jarczyriski
Zarzadzajacy

29 kwietnia 2025 podpfsano kwa||f|k?wanym
podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu Dyrektor ) )
i Katarzyna Wojtkowiak
Finansowy

29 kwietnia 2025 podpfsano kwa||f|k?wanym
podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu Wi
zlone ar%q . " |cePrezes Fabian Langenskiold
ds. Sprzedazy i Marketingu
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i kwalifik
29 kwietnia 2025 | PodPisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
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